
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Senhores Acionistas,
Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutários, submetemos à apreciação de V.Sas. as
demonstrações financeiras da sociedade, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de
2000, juntamente com o parecer dos auditores independentes.
Em dezembro de 2000, o Unibanco – União de Bancos Brasileiros S.A. e o Banco

B r a d e s c o S . A . s e a s s o c i a r a m p o r i n t e r m é d i o d a B U S - S e r v i ç o s d e
Telecomunicações S.A., nova denominação da Unibanco Sistemas Ltda., empresa
que detém autorizações da Agência Nacional de Telecomunicações (ANATEL),
pa ra a p re s t a ção de se r v i ço s e spec i a l i z ados de c i r cu i t o e de rede de
telecomunicações. A associação se deu por meio da conferência dos ativos que

compõem as redes de telecomunicações do Unibanco – União de Bancos
Brasileiros S.A. e do Banco Bradesco S.A. à BUS - Serviços de Telecomunicações
S.A..
Em 31 de dezembro de 2000 apresenta patrimônio líquido de R$ 41.994 mil.

São Paulo, fevereiro de 2001

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (em milhares de reais)

ATIVO 2000 1999
CIRCULANTE ................................................................... 646 3.903
DISPONIBILIDADES.......................................................... 4 9
TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS .................................. 542 319
Certificados de depósito bancário .......................................... 462 242
Cotas de fundos de aplicação financeira ................................ 80 77
OUTROS CRÉDITOS......................................................... 100 3.575
Impostos e contribuições a compensar.................................... 100 427
Incentivos fiscais.................................................................... - 109
Diversos ............................................................................... - 3.039
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO......................................... 14.305 16.029
OUTROS CRÉDITOS......................................................... 14.305 16.029
Crédito tributário................................................................... 14.305 13.891
Depósitos judiciais ................................................................ - 2.138
PERMANENTE .................................................................. 41.446 60.145
INVESTIMENTOS.............................................................. - 59.738
Investimento em coligada ...................................................... - 59.591
Outros investimentos ............................................................. - 195
Provisão para perdas............................................................. - (48)
IMOBILIZADO DE USO .................................................... 41.419 388
Outras imobilizações de uso .................................................. 41.419 388
DIFERIDO ........................................................................ 27 19
Diferido................................................................................ 43 29
Amortização acumulada ........................................................ (16) (10)
TOTAL ............................................................................. 56.397 80.077

PASSIVO 2000 1999
CIRCULANTE ................................................................... 14.403 6.992
OUTRAS OBRIGAÇÕES .................................................... 14.403 6.992
Sociais e estatutárias ............................................................. 13.657 -
Diversos ............................................................................... 746 6.992
EXIGÍVEL A LONGO PRAZO ............................................. - 1.058
OUTRAS OBRIGAÇÕES .................................................... - 1.058
Fiscais e previdenciárias ........................................................ - 1.058
PATRIMÔNIO LÍQUIDO ................................................... 41.994 72.027
Capital de domiciliados no país ............................................. 43.113 55.477
Reserva de capital ................................................................. - 295
Lucros (prejuízos) acumulados................................................ (1.119) 16.255

TOTAL ............................................................................. 56.397 80.077

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (em milhares de reais)

Reserva de capital Lucros (prejuízos)
Capital social Incentivos fiscais acumulados Total

Em 1º de janeiro de 1999............................................. 55.477 295 (3.873) 51.899
Lucro líquido do exercício................................................... - - 20.128 20.128
Em 31 de dezembro de 1999........................................ 55.477 295 16.255 72.027
Aumento de capital com reserva ........................................ 295 (295) - -
Redução de capital ............................................................ (55.745) - - (55.745)
Aumentos de capital .......................................................... 43.086 - - 43.086
Distribuição de dividendos.................................................. - - (16.795) (16.795)
Lucro (prejuízo) líquido do exercício..................................... - - (579) (579)
Em 31 de dezembro de 2000........................................ 43.113 - (1.119) 41.994
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E DE 1999
(em milhares de reais)

1. Contexto Operacional
Em dezembro de 2000, o Unibanco – União de Bancos Brasileiros S.A. e o Banco Bradesco
S.A. se associaram por intermédio da BUS - Serviços de Telecomunicações S.A., nova
denominação da Unibanco Sistemas Ltda., empresa que detém autorizações da Agência
Nacional de Telecomunicações (ANATEL), para a prestação de serviços especializados de
circuito e de rede de telecomunicações. A associação se deu por meio da conferência dos
ativos que compõem as redes de telecomunicações do Unibanco – União de Bancos
Brasileiros S.A. e do Banco Bradesco S.A. à BUS - Serviços de Telecomunicações S.A..

2. Principais Práticas Contábeis
As práticas contábeis adotadas para contabilização das operações e para elaboração das
demonstrações financeiras emanam das disposições da Lei das Sociedades por Ações.
(a) Resultado das operações
É apurado pelo regime de competência e considera:
- os rendimentos, encargos e variações monetárias, a índices ou taxas oficiais “pro rata
temporis”, incidentes sobre ativos e passivos circulantes e a longo prazo;
- os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de realização;
- os encargos relativos ao PIS à alíquota de 0,65% e à COFINS à alíquota de 3%;
- o resultado do ajuste do investimento em sociedade coligada pelo método da
equivalência patrimonial;
- a parcela atribuível ao imposto de renda, à alíquota de 15% sobre o lucro tributável,
acrescida de adicional de 10% incidente sobre o lucro tributável excedente aos limites
fiscais estabelecidos;
- a parcela correspondente à contribuição social, calculada à alíquota de 9% sobre o lucro
ajustado antes do imposto de renda; e
- os créditos tributários constituídos sobre as diferenças intertemporais entre os
resultados contábil e fiscal.
(b) Ativos circulante e realizável a longo prazo
São demonstrados ao custo de aquisição e acrescido dos rendimentos auferidos e, quando
aplicável, ajustado ao valor de mercado, mediante constituição de provisões para
desvalorizações. Os créditos tributários foram constituídos baseados na expectativa da
realização futura.
(c) Permanente
As aplicações decorrentes de incentivos fiscais são ajustadas mediante constituição de
provisão para perdas em função dos valores de mercado ou patrimoniais.
O investimento em empresa coligada foi avaliado pelo método da equivalência
patrimonial em 1999.
O imobilizado é depreciado pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais:
imóveis de uso – 4%, instalações, móveis, equipamentos de uso e sistemas de comunicação
– 10% e sistema de processamento de dados – 20%. O diferido é representado por
benfeitorias em propriedades de terceiros e aquisição e desenvolvimento de “software”,
amortizado na vigência dos direitos contratuais ou no prazo de cinco anos.
(d) Passivos circulante e exigível a longo prazo
Os valores demonstrados incluem, quando aplicável, os encargos e as variações
monetárias incorridos.

3. Participação em Sociedade Coligada
2000 1999

Megbens Administração de Bens Ltda. (a)
Quantidade de quotas possuídas ..................... - 127.130.658
Participação no patrimônio líquido ................... - 47,305%
Patrimônio líquido ................................................ - 125.971
Lucro do exercício ................................................ - 13.676
Equivalência patrimonial ....................................... (19) 6.469
Valor do investimento ........................................... - 59.591
(a) Empresa entregue à Unibanco Representação e Participações Ltda. pelo valor contábil de
R$ 59.573, em 31 de outubro de 2000 em decorrência da redução do capital.

4. Patrimônio Líquido
(a) Capital social
O capital social, subscrito e integralizado, é constituído por 1.000.000 de ações, sendo
388.683 ações ordinárias classe “A”, 373.500 ações ordinárias classe “B” e 237.817
preferenciais, todas pertencentes a acionistas domiciliados no país.
As ações ordinárias classe “B” têm as mesmas características das ações ordinárias
classe “A”, podendo ser conversíveis em ações preferenciais, na forma determinada
pelo Conselho de Administração.
As ações preferenciais não têm direito a voto e gozarão das seguintes vantagens:
- prioridade na distribuição de dividendo mínimo semestral de R$ 0,10 (dez centavos)
por lote de mil ações;
- no caso de desdobramento ou grupamento das ações preferenciais, o dividendo
mínimo, previsto no estatuto social, será ajustado em função da nova quantidade de
ações daquela classe;
- prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidação da Sociedade, até o valor da
parcela do capital social representado por essa classe de ações; e
- participação em igualdade de condições com as ações ordinárias nos aumentos de
capital decorrentes da capitalização de correção monetária, reservas e de lucros e na
distribuição de dividendos depois de assegurado às ações ordinárias dividendo igual
ao mínimo previsto no estatuto social.
Conforme Instrumento Particular de Alteração e Consolidação do Contrato Social da
Unibanco Sistemas Ltda. de 3 de novembro de 2000, os quotistas resolveram reduzir o
capital social da Unibanco Sistemas Ltda. em R$ 55.000 com cancelamento de 55.000.000
de quotas pertencentes à Unibanco Representação e Participações Ltda., mediante a
entrega à referida sócia, a título de devolução de sua participação no capital da sociedade,
de ativos avaliados pelo valor patrimonial contábil em 30 de outubro de 2000.
Conforme Instrumento Particular de Alteração e Consolidação do Contrato Social da
Unibanco Sistemas Ltda. de 30 de novembro de 2000, os sócios decidiram aumentar o
capital social da sociedade no montante de R$ 295 representativo de 294.773 novas quotas
de valor nominal de R$ 1,00 cada mediante incorporação do saldo da Reserva de Incentivos
Fiscais. Os sócios resolveram, outrossim, reduzir o capital social da Unibanco Sistemas Ltda.
em R$ 745 com o cancelamento de 745.171 quotas pertencentes à sócia Unibanco
Representação e Participações Ltda.
Em Assemblé ia Gera l de Trans formação da Soc iedade por Quotas de
Responsabilidade Limitada denominada Unibanco Sistemas Ltda. em Sociedade
Anônima, realizado no dia 4 de dezembro de 2000, os sócios resolveram transformar a
empresa, de sociedade por quotas de responsabilidade limitada em sociedade por
ações, nos termos da Lei nº 6.404 e demais legislações aplicáveis, com a
denominação de BUS - Serviços de Telecomunicações S.A. com o capital social de
R$ 27 dividido em 30 ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal.
Conforme Assembléia Geral Extraordinária realizada em 11 de dezembro de 2000, foi
aprovado o aumento do capital social da BUS - Serviços de Telecomunicações S.A. de
R$ 27 para R$ 43.113 mediante a emissão particular de 999.970 novas ações,
nominativas, sem valor nominal, sendo 388.653 ações ordinárias classe “A”, 373.500
ações ordinárias classe “B” e 237.817 preferenciais, ao preço de R$ 63,6422 para cada
ação ordinária classe “A” e R$ 30,0194 por cada ação ordinária classe “B” e preferencial.
O Unibanco - União de Bancos Brasileiros S.A. subscreveu e integralizou, 388.653 ações
ordinárias classe “A” mediante conferência de bens constituídos de ativos no valor total de
R$ 24.735. O Banco Bradesco S.A. subscreveu e integralizou 611.317 ações, sendo
373.500 ordinárias classe “B” e 237.817 preferenciais, nominativas ao preço de
R$ 30,0194 por cada ação ordinária classe “B” e preferencial, mediante, conferência de
bens constituídos de ativos no valor total de R$ 18.351.
(b) Dividendos
Aos acionistas está assegurado dividendos mínimo de 10% sobre o lucro líquido do
exercício, disponível para distribuição.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
(em milhares de reais)

Exercícios findos
em 31 de dezembro
2000 1999

RECEITAS OPERACIONAIS ............................................... 1.542 14.451
Resultado de títulos e valores mobiliários ................................ 85 6
Receitas de prestação de serviços ........................................... 1.110 225
Outras receitas operacionais.................................................. 347 14.220
DESPESAS OPERACIONAIS .............................................. (2.540) 5.686
Resultado de participação em coligada................................... (19) 6.469
Despesas administrativas ....................................................... (2.191) (542)
Despesas tributárias .............................................................. (126) (229)
Outras despesas operacionais................................................ (204) (12)
RESULTADO OPERACIONAL ............................................ (998) 20.137
RESULTADO NÃO OPERACIONAL.................................... 3 8
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DA TRIBUTAÇÃO
SOBRE O LUCRO............................................................. (995) 20.145
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL.............. 416 (17)
Corrente............................................................................... 1 (17)
Diferido................................................................................ 415 -
LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO ........................................... (579) 20.128
Número de ações/quotas ...................................................... 1.000.000 55.477.137
Lucro (prejuízo) líquido por lote de mil ações/ quotas: R$ ........ (579,00) 362,82
Valor patrimonial por lote de mil ações/ quotas: R$ ................ 41.994,00 1.298,32
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÃO DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS
(em milhares de reais)

Exercícios findos
em 31 de dezembro
2000 1999

ORIGENS DE RECURSOS
Das operações sociais
Lucro (prejuízo) do exercício................................................... (579) 20.128
Ajustes ao resultado do exercício
Depreciação e amortização ................................................... 1.698 31
Resultado de participação em coligada................................... 19 (6.469)
Dos Acionistas
Aumento de capital ............................................................... 43.086 -
De Terceiros
Diminuição do realizável a longo prazo .................................. 1.724 -
Alienação do investimento ..................................................... 59.719 -
Alienação do imobilizado ...................................................... 358 -
Aumento do exigível a longo prazo......................................... - 112
TOTAL DAS ORIGENS ...................................................... 106.025 13.802
APLICAÇÕES DE RECURSOS
Redução do capital ............................................................... 55.745 -
Distribuição de lucros ............................................................ 16.795 -
Inversões no imobilizado........................................................ 43.077
Aplicações no diferido ........................................................... 18 18
Aumento do realizável a longo prazo...................................... - 14.004
Diminuição do exigível a longo prazo ..................................... 1.058 -
TOTAL DAS APLICAÇÕES................................................. 116.693 14.022
REDUÇÃO DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO ............... (10.668) (220)
Ativo circulante
No início do exercício............................................................ 3.903 3.944
No fim do exercício ............................................................... 646 3.903
Passivo circulante
No início do exercício............................................................ 6.992 6.813
No fim do exercício ............................................................... 14.403 6.992
REDUÇÃO DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO ............... (10.668) (220)
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

BUS - Serviços de Telecomunicações S.A. CNPJ nº 59.335.976/0001-68

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

13 de fevereiro de 2001
Aos Administradores
BUS - Serviços de Telecomunicações S.A.
1 Examinamos os balanços patrimoniais da BUS - Serviços de Telecomunicações S.A. em 31 de
dezembro de 2000 e de 1999 e as demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio
líquido e das origens e aplicações de recursos dos exercícios findos nessas datas, elaborados
sob a responsabilidade de sua administração. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer
sobre essas demonstrações financeiras.
2 Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicáveis no Brasil,
que requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada
apresentação das demonstrações financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto,
nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevância dos saldos, o volume de transações e os sistemas contábil e de
controles internos da empresa, (b) a constatação, com base em testes, das evidências e dos

registros que suportam os valores e as informações contábeis divulgados e (c) a avaliação das
práticas e estimativas contábeis mais representativas adotadas pela administração da empresa,
bem como da apresentação das demonstrações financeiras tomadas em conjunto.
3 Somos de parecer que as referidas demonstrações financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da
BUS - Serviços de Telecomunicações S.A. em 31 de dezembro de 2000 e de 1999 e o
resultado das operações, as mutações do patrimônio líquido e as origens e aplicações de
recursos dos exercícios findos nessas datas, de acordo com os princípios contábeis
previstos na legislação societária brasileira.

Paulo Sergio Miron
Auditores Independentes Sócio
CRC 2SP000160/O-5 Contador CRC 1SP173647/O-5

DIRETORIA

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
Presidente
Adalberto de Moraes Schettert
Vice-Presidente
Cesar Augusto Sizenando Silva
Conselheiro
Elio Boccia

DIRETORIA
Diretor-Presidente
Elio Boccia
Diretores
Claudio Coracini
Fernando Santoro

Edigar Bernardo dos Santos
Contador - CRC 1SP154.129/O-7

CPF 014.296.508-18

Serão computados, para efeito do cálculo do valor do dividendo obrigatório
distribuído, eventuais juros distribuídos aos acionistas, até o limite da Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP).
Conforme ata da reunião dos sócios quotistas da Unibanco Sistemas Ltda., realizada no dia
30 de outubro de 2000, foi aprovada a distribuição de dividendos no montante de R$ 3.138
à razão de R$ 0,0566 por quota com base nos lucros apurados no ano de 1999.
Conforme Instrumento Particular de Alteração e Consolidação do Contrato Social da
Unibanco Sistemas Ltda. de 30 de novembro de 2000, foram propostos dividendos no valor
de R$ 13.657 à razão de R$ 28,623 por quota com base nos lucros gerados no ano de
1999 no montante de R$ 13.117 e como antecipação dos lucros de 2000 no montante de
R$ 540, a serem creditados à Unibanco Representação e Participações Ltda..

5. Transações entre Partes Relacionadas
2000 1999

Ativo
Disponibilidades................................................... 4 9
Títulos e valores mobiliários
.Certificados de depósito bancário......................... 462 242
Valores a receber de sociedades ligadas ................ - 3.039
Passivo
Sociais e estatutárias - dividendos a pagar ............. 13.657 -
Diversos
Valores a pagar a sociedades ligadas .................. 745 6.968

Receitas
Resultado de títulos e valores mobiliários................ 82 2
Receitas de prestação de serviços .......................... 750 225
Receitas operacionais ........................................... 80 120
Despesas
Outras despesas operacionais ............................... 129 -
As aplicações em certificados de depósito bancário, foram contratadas às taxas
médias praticadas pelo mercado, vigentes nas datas das operações, considerando a
ausência de riscos.


