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NOSSAS ACOES
SAO NEGOCIADAS
NAS BOLSAS DE VALORES

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A Sharp S.A. Equipamentos Eletrdnicos teve os seus resultados no exercicio de 1998 impactados pela
politica governamental de combate & fuga de capitais estrangeiros, que determinou a manutengao da
prética de juros elevados com conseqtiente desaceleragao significativa da economia brasileira.

Este cenario macroecondmico trouxe reflexos amplamente negativos no segmento de eletronica de
consumo.

Desempenho Consolidado

A Sharp S.A. encerrou o exercicio de 1998 com prejuizo liquido de R$106,7 milhdes, representado pelo
desempenho negativo na unidade de eletrénicos de consumo, contraposto por um resultado positivo do
segmento de informética.

Em decorréncia da retracdo do mercado, do acirramento da competitividade e reposicionamento de
precos durante o ano, o faturamento teve uma redugéo de 13%, e a margem bruta no periodo manteve-se
no patamar de 21%, representando queda de 11 pontos percentuais quando comparada com o exercicio
anterior.

Eletrénicos de Consumo — Sharp do Brasil

O mercado deste segmento enfrentou uma redugdo na linha de televisores de 25%, na linha de
videocassetes 18,6%, na linha de fornos 7,2%, e na linha de audio de 19,4%.

O faturamento da Sharp do Brasil S.A. obteve uma reducéo de 22% quando comparado a 1997, afetado

pela concorréncia e pela representativa reducédo de precos e volumes, por conta da recessao
agravada principalmente no ultimo trimestre. Apesar deste cendrio recessivo, a performance da
Sharp do Brasil através do posicionamento voltado para o mercado, com foco em parceria com seus
clientes na busca da aceleragdo do giro dos produtos SHARP no ponto de venda, registrou
manuteng&o de market share. No fechamento do ano assumiu a lideran¢a do mercado de televisores
com 16,7% de market share, manteve a primeira colocacdo no mercado de videocassetes com
16,0%, e no segmento de fornos manteve-se como lider absoluta de mercado com 23,6% de market
share. No setor de &udio, percebeu evolugéo de sua participacdo no segmento, saindo de 8,0% em
1997 para em 1998 atingir 10,0% de market share.

Na performance de margem, a unidade absorveu no segundo semestre o impacto negativo da queda dos
precos nas linhas de televisores em 21%, videocassetes em 15%, fornos de microondas em 9%,
amortizados por redugdes de custos de 11% em média nas linhas em geral.

No final do ano de 1998, tendo em conta as projecdes de recesséo para o ano de 1999, a administracéo
deuinicio aimplementagéo de extenso programa de reestruturagéo operacional e financeira, comentado
com detalhes na nota explicativa, contexto operacional que faz parte do presente demonstrativo
financeiro.

Informética — Sid Informatica

No mercado de automagéo bancéaria a Sid Informética S.A. experimentou um ano de forte aquecimento

de demanda, o que propiciou uma performance amplamente favoravel. As instituicées financeiras
mantiveram expressivos volumes de investimento em informatica, e a empresa atingiu significativos
indices de sucesso nos processos de concorréncia publica e privada.
Como conseqiiéncia deste cendrio, a receita operacional bruta foi de R$208,1 milhdes, registrando um
crescimento de 30% em relagdo ao exercicio anterior, e o lucro liquido do periodo foi de R$42,9 milhGes,
contra R$24,7 milhGes no ano anterior, encerrando 0 ano com uma carteira de pedidos da ordem de
R$162,4 milhdes.
Perspectivas
A administragdo acredita que o plano de reestruturagdo operacional e financeira retro-mencionado
colocado em operacéao a partir do 4° trimestre de 1998, trard a sociedade a retomada de lucratividade e
adequacao de sua estrutura de capital.
Agradecimentos
Agradecemos aos senhores acionistas pela confianga e apoio que tém sido depositados na organizacéo,
e aos nossos funcionarios, clientes, fornecedores e instituicdes financeiras, pelo posicionamento de
parceria e colaboragdo que vém sendo demonstrados, aspectos relevantes para a condugdo dos
negdcios e continuidade da trajetdria de sucesso da empresa.

Sé&o Paulo, 31 de marco de 1999.

A Administracéo

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 E 1997 (Em milhares de reais)

3 DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 E 1997 (Em milhares de reais)

ATIVO Controladora Consolidado PASSIVO Controladora Consolidado
1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
CIRCULANTE CIRCULANTE

Bancos e aplicagdes financeiras 1.000 352 97.305 157.994 Institui¢des financeiras 59.669 8.105 322.255 234.399
Contas a receber de clientes - - 149.026 75.963 Eurobonus - - 4.397 2.498
Estoques - - 128.871 216.199 Fornecedores estrangeiros - - 104.681 122.506
Impostos e contribuigbes a recuperar 1.496 1.011 71.816 58.213 Fornecedores nacionais - - 30.960 11.671
Pagamentos antecipados 129 66 11.712 16.958 Obrigacdes fiscais e empregaticias 332 437 24.110 15.937
Outros créditos 1.331 17.238 26.531 34.903 Parcelamento de impostos e contribui¢des 101 153 7.138 13.851
. Adiantamento de clientes - - 3.804 9.386
Total do circulante 3.956 18.667 485.261 560.230 Debéntures R 1.312 N 1312
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Débitos com partes relacionadas 73.963 106.317 - -
Depésitos judiciais 272 25 15.072 13.154 Outras contas a pagar 372 204 18.905 10.731
Impostos e contribuigbes a recuperar 2.270 - 67.579 12.749 Total do circulante 134.437 116.528 516.250 422.291

Outros créditos 690 735 16.229 5.794 EXIGIVEL A LONGO PRAZO
. Instituig6es financeiras - - 3.310 10.423
Total do realizavel a longo prazo 3.232 760 98.880 31.697 Eurobonus R R 145.044 133.968
PERMANENTE Fornecedores estrangeiros - - 6.482 843
Investimentos em controladas 202.616 263.840 6.849 12.754 Parcelamento de impostos e contribui¢des 26 - 5.856 11.214
Outros investimentos 1.437 1.437 1.565 1.586 Provisdo para perdas em controladas 14.100 - - -
Imobilizado 18.654 19.642 177.384 193.550 Provisdo para contingéncias e eventuais - - 9.814 13.513
Diferido - 207 13.330 8.538 Total do exigivel a longo prazo 14.126 - 170.506 169.961
PARTICIPACAO MINORITARIA - - 15.181 28.078
Total do permanente 222.707 285.126 199.128 216.428 PATRIMONIO LiQUIDO 81332 188.025 81.332 188.025
TOTAL DO ATIVO 229.895 304.553 783.269 808.355 TOTAL DO PASSIVO 229.895 304.553 783.269 808.355

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 E 1997 (Em milhares de reais)
Reserva de
Capital Reserva de Reavaliacdo Prejuizos

Social Capital em Controladas Acumulados Total
Em 31 de dezembro de 1996 484.595 131 23.459 (339.858) 168.327
Converséo de debéntures - 17 - - 17
Aumento de capital 148 (148) - - -
Realizac&o de reserva de reavaliacdo - - (9.333) 9.333 -
Resultado liquido do exercicio - - - 19.681 19.681
Em 31 de dezembro de 1997 484.743 - 14.126 (310.844) 188.025
Transferéncias (310.844) - - 310.844 -
Realizacdo de reserva de reavaliacdo - - (237) 237 -
Resultado liquido do exercicio - - - (106.693) (106.693)
Em 31 de dezembro de 1998 173.899 - 13.889 (106.456) 81.332

Controladora Consolidado
1998 1997 1998 1997
Receita operacional bruta - - 841.952 971.119
(-) Impostos sobre vendas - - 113.058 106.001
Receita operacional liquida - - 728.894 865.118
(-) Custo dos produtos - - 575.864 588.575
Lucro bruto - - 153.030 276.543
Despesas operacionais
Vendas - - 152.674 129.688
Gerais e administrativas 7.740 10.795 72.053 74.707
Honoréarios da administragdo 2.055 1.964 3.665 3.190
Despesas financeiras liquidas 20.407 9.953 36.317 31.675
Depreciaces e amortizacdes 2.815 3.034 15.616 16.680
Outras despesas operacionais 14.100 - - -
47.117 25.746 280.325 255.940
Participagdo em controladas (57.221) 42.673 - -
Amortizagéo de agios (2.108) (1.581) (2.284) (1.616)
Resultado operacional (106.446) 15.346 (129.579) 18.987
Receitas (Despesas) ndo operacionais (247) 4.335 (1.193) 288
Resultado antes do imposto de renda e
contribui¢&o social (106.693) 19.681 (130.772) 19.275
Reverséo do imposto de renda e
contribui¢&o social - - (10.891) (3.656)
Resultado liquido (106.693) 19.681 (119.881) 22.931
Participagdo minoritaria - - 13.188 (3.250)
Resultado liquido do exercicio (106.693) 19.681 (106.693) 19.681
Resultado liquido por mil acdes  (Em R$) (0,87) 0,16

DEMQNSTRAQOES DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 E 1997 (Em milhares de reais)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 E 1997 (Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Sharp S.A. Equipamentos Eletronicos, sociedade de capital aberto, € a “holding” de um grupo de
empresas que atua na produgéo, comercializagéo e prestacdo de servigos nas areas de eletronica de
consumo e informéatica. Mantém parceria com a Sharp Corporation - Japdo, atualmente principal
fornecedor do Grupo e sécio com 12,18% de participacdo na controlada Sharp do Brasil S.A. IndUstria de
Equipamentos Eletronicos. 3

As crises financeiras internacionais — Asia (4° Trimestre de 1997) e RUssia (4° trimestre de 1998) , que
trouxeram ao mercado financeiro forte estreitamento de crédito e brusca elevagéo das taxas de juros,
determinaram significativa retracdo de demanda no segmento de eletrénico de consumo.

Afora o adverso cenario macroeconémico, o setor de eletrdnicos brasileiro, ainda no ano de 1998,
assimilou substanciais perdas decorrentes de processos de inadimpléncia da area varejista, tendo sido
registrado no mercado expressivos volumes de créditos concordatarios.

Como resultado desses fatores, o mercado de eletronicos de consumo absorveu em 1998 queda de
volumes da ordem de 21%, comparativamente ao ano anterior, gerando agressiva pressao para redugao
de pregos no segmento, com conseqiiente diminuicdo de margens operacionais.

Neste contexto, a Administragdo da Companhia estabeleceu um conjunto de acdes de ordem operacional
e financeira, que vem sendo implementadas desde o més de novembro de 1998, com o objetivo de
possibilitar a empresa retomar sua rentabilidade e adequar o volume de endividamento a sua capacidade
de geracao de recursos.

As principais medidas sdo as seguintes:

a) Adequacéo do quadro funcional para a demanda de mercado esperada, representando desligamento
de 837 funcionarios, equivalente a 29% do nimero total;

b) Reordenacéo do processo produtivo que teve como conseqtiéncia a consolidagéo de duas plantas
industriais em uma Unica, aumento da produtividade de manufatura e disponibilizacéo de 36.014 m’ de
area util fabril;

c) Reformulagéo da estrutura comercial, com foco em vendas diretas, e aproveitamento da forca de vendas do
Consorcio Sharp. As vendas através deste canal de distribuicdo cresceram do patamar médio de 18.000
vendas/més, até setembro de 1998 para 35.000 vendas/més, no Ultimo trimestre de 1998, devendo alcangar o
nivel de 40.000 vendas/més, ao final do primeiro trimestre de 1999. Esta modalidade de vendas tem
capacidade de geragéo de caixa antecipado, ampliagéo da rentabilidade, eliminando risco de crédito;

d) Ampliac&o do line up atual de produtos, buscando maior participagéo de equipamentos voltados para o
publico de alta renda, que possibilitam maior valor agregado. O lancamento do DVD (digital video disco)
em parceria exclusiva com a Warner Home Video, foi nosso principal produto para esta faixa de clientes;
e) Reviséo do modelo de negdcio para produtos de automagao de escritérios, buscando foco de atuagéo no
mercado corporativo. Nesse segmento, a Sociedade esta buscando a ampliagéo do line up de produtos,
introduzindo uma linha de produtos de informatica, com destaque para o computador portatil (Palm top)
denominado Mobilon, que obteve excelente receptividade no mercado. Nesta linha de produtos se
adicionam as copiadoras, calculadoras e agendas eletronicas que ja vem sendo comercializados;

f) Implementacéo, ja a partir do segundo trimestre de 1999, de projeto de capitalizacéo, alienacdo de
ativos e reestruturacdo do perfil da divida.

O negécio de automac&o bancaria, principal segmento de atuacéo da Sid informética S.A. experimentou
em 1998 forte crescimento de demanda, garantindo uma boa performance de faturamento naquele ano, e
formagéo de carteira da ordem de R$162,4 milhGes para faturamento no ano de 1999.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS, CONSOLIDACAO E SUMARIO DAS
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS UTILIZADAS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis emanadas da
legislagéo societaria, demais legislagdes pertinentes e, ainda, em consonancia com os requerimentos da
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

As demonstracdes consolidadas apresentam saldos da Sharp S.A. Equipamentos Eletronicos e suas
controladas descritas na nota 6.

Na consolidagao séo eliminados os saldos e os resultados das contas entre controladora e controladas. A
participacdo dos acionistas minoritarios, no resultado do exercicio e no patrimbnio liquido, esta
destacada nas demonstracdes contabeis. As demonstragdes contabeis das controladas sediadas no
exterior foram elaboradas adotando praticas contabeis compativeis com as da controladora e convertidas
pela taxa de US$1,00 por R$1,2087 (US$1,00 por R$1,1164 em 1997).

As principais praticas observadas na elaboragdo das demonstragGes contabeis pela legislacdo
societaria, individuais e consolidadas, encontram-se descritas a seguir :

a) Aplicacdes financeiras:  registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango.
b) Provisdo para créditos de liquidag&o duvidosa: constituida com base na analise dos riscos na
realizagdo dos créditos a receber, em montante considerado suficiente para cobrir eventuais perdas,
sendo o saldo do contas a receber demonstrado liquido da provisé&o.

c) Estoques: avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de produgédo ajustados, se superiores, aos
custos de reposi¢do ou mercado.

d) Investimentos: em controladas avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial; os demais
investimentos s&o registrados ao custo, corrigido monetariamente pela UFIR até 31 de dezembro de
1995 e ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel. Agios na aquisicdo de interesse acionario em
controladas sdo amortizados em periodo de cinco anos.

e) Imobilizado: demonstrado ao custo, corrigido monetariamente pela UFIR até 31 de dezembro de
1995, acrescido de reavaliacdes e deduzido da depreciagdo acumulada. As deprecia¢des sdo calculadas
pelo método linear, de acordo com a vida Util estimada dos bens (vide nota 7).

f) Diferido: representado por custos de pesquisa e desenvolvimento, projeto de tecnologia da informagéo
e gastos com sistemas computadorizados, corrigido monetariamente pela UFIR até 31 de dezembro de
1995. O diferido esta sendo amortizado pelo seu prazo de contribuicdo na formacéo dos resultados
operacionais, em periodo ndo superior a 10 anos.

g) Direitos e obrigages: os direitos e obrigacdes sujeitos a variagdo monetaria ou cambial estao
demonstrados pelo seus valores atualizados até a data do balango.

h) Incentivos fiscais: no consolidado, os beneficios de IPI e Imposto de Importagdo séo refletidos no
custo dos produtos e servigos vendidos. O beneficio de ICMS é reconhecido como redutor dos impostos
sobre vendas. O beneficio do imposto de renda na controlada Sharp do Brasil S.A. Industria de
Equipamentos Eletrénicos é reconhecido diretamente no patriménio liquido, destinando-se a aumento de
capital ou compensacéao de prejuizos acumulados.

3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As operagdes envolvendo instrumentos financeiros sdo realizadas exclusivamente em conexdo com as
atividades operacionais das Sociedades.

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros ndo divergem significativamente dos valores
contabeis dos mesmos, na extensdo de que foram pactuados e registrados por taxas e condi¢des
praticadas no mercado para operac@es de natureza, risco e prazo similares.

4. PROVISAO PARA PERDAS EM CONTAS A RECEBER

Levando em consideracéo o nivel de inadimpléncia durante o ano de 1998, principalmente relacionado com
vendas ao segmento de varejo de eletreletrnicos, a Sociedade e suas controladas tém constituida proviséo
para possiveis perdas com o contas a receber no valor de R$14.100 individual e R$55.664 consolidado
(R$13.105 consolidado em 1997), sendo que no balanco patrimonial individual o valor de R$14.100 esta
classificado no passivo exigivel a longo prazo na rubrica proviséo para perdas em controladas. O montante
provisionado durante o ano de 1998, foi de R$14.100 individual e R$42.559 consolidado registrado como
despesas comerciais (R$5.744 consolidado em 1997). O entendimento da Administracdo € que o valor
provisionado é suficiente para cobrir possiveis perdas com o contas a receber na data do balanco patrimonial.
5. ESTOQUES

Consolidado

1998 1997
Produtos acabados 62.177 121.122
Matérias-primas nacionais 14.700 16.992
Matérias-primas importadas 24.952 52.827
Importa¢des em andamento 18.166 18.777
Pecas para reposicao - Assisténcia técnica 4.089 4.199
Material em transito e de consumo 4.787 2.282
128.871 216.199
6. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS - -
% Partici- Saldo do Investimento Resultado
pagdo Patrimdnio Liquido na Controladora da Participacao
1998 1998 1997 1998 1997 1998 1997

Sharp do Brasil S.A. Ind. Eq.

Eletronicos 87,223  96.102 210.749 83.823 183.822 (99.998) 19.314
Sid Informatica S.A. 98,641 102.346  59.443 100.955 58.635 42.320 19.770
SBI Trade and Finance Ltd. 99,999 5.092 6.272 5.092 6.272  (1.180) (1.028)
Sharp Adm. de Consércios S/C Ltda. 100,000 9.437 7.431 9.437 7.431 2.006 3.438
RCT - Componentes Eletronicos Ltda. 90,000  (4.727)  (4.749) (4.254)  (4.274) 20 1.766
SB International Ltd. 99,500 2115 1.827 2104 1.818 286 181
Outras Controladas (1.390) (715) (675)  (768)

195.767 252.989 (57.221) 42.673
Agios em controladas 6.849 10.851 (2.108) (1.581)
202.616 263.840 (59.329) 41.092

Agios em controladas s&o amortizados em periodos de até cinco anos, o valor da amortizagéo anual esta
destacado neste quadro.

O saldo de investimentos em controladas no consolidado é representado por agios ndo amortizados na
controladora de R$6.849 (1997 - R$10.851 na controladora e R$1.903 na controlada Sid Informéatica S.A.).
As demonstracdes contabeis das empresas controladas séo objeto de exame especifico por parte dos
mesmos auditores da controladora.

7. IMOBILIZADO LIQUIDO

Taxa anual de Controladora Consolidado
depreciacdo % 1998 1997 1998 1997
Terrenos - 4.498 4.498 27.857 27.959
Edificios 25a4 12.512 13.218 79.652 81.939
Méveis e utensilios, instalagdes 10a20 179 245 6.711 8.440
Maquinas e equipamentos 10 a 20 27 34 35.075 42.590
Equip. de laboratérios e
ferramentas 10a33 - - 10.005 12.273
Equipamentos de computagdo 10a20 22 51 3.033 3.450
Equipamentos de transportes 10a20 121 250 398 827
Bens locados 10a20 - - 154 339
Outros 4e20 1.295 1.346 14.499 15.733
18.654 19.642 177.384 193.550

Em 31 de dezembro de 1998, o saldo do imobilizado inclui reavaliacdes registradas em anos anteriores
de R$7.056 (R$7.382 em 1997) na controladora e R$40.301 (R$42.823 em 1997) no consolidado. A
realizagao dareserva de reavaliacéo, correspondente a ativos de controladas, € reconhecida diretamente
no patrimdnio liquido, por transferéncia para resultados acumulados, no mesmo montante da parcela
realizada através de depreciacao ou baixa do ativo imobilizado das controladas.

8. DIFERIDO LIiQUIDO

Controladora Consolidado

1998 1997 1998 1997
Pesquisa e desenvolvimento - - 3.418 5.847
Projeto - tecnologia da informagao - - 7.363 -
Despesas com debéntures - 207 - 207
Rede de comunicagbes - - 956 1.631
Sistemas aplicativos e outros - - 1.593 853
- 207 13.330 8.538
9. SALDOS COM PARTES RELACIONADAS - -

Créditos (Débitos)
1998 1997
RCT - Componentes Eletronicos Ltda. 23.072 21.385
Sid Microeletrdnica S.A. 23.344 20.374
Sid Informatica Servigos Ltda. 12.538 2.956
Jauari Agro-Industrial Ltda. 4.196 3.144
Sid Informatica S.A. (18.510) (24.963)
Sharp do Brasil S.A. Ind. Equip. Eletrénicos (124.666) (130.537)
Outras 6.063 1.324
(73.963) (106.317)

As transagOes com partes relacionadas séo efetuadas a precos e condigdes usuais de mercado para
operagOes da mesma natureza, e referem-se, substancialmente, a operacoes de matuo.
10. INSTITUICOES FINANCEIRAS E FORNECEDORES ESTRANGEIROS

Controladora Consolidado

1998 1997 1998 1997
Eurobonus - - 149.441 136.466
Capital de giro 59.669 8.105 209.362 114.469
Financiamentos de importacdo - 55.915 75.223
Financiamentos de fornecedores - - 60.288 53.112
FINEP - - - 2.018
Total de Institui¢bes Financeiras 59.669 8.105 475.006 381.288
Parcela de curto prazo 59.669 8.105 326.652 236.897
Parcela de longo prazo - - 148.354 144.391

No exercicio de 1997 a controlada Sharp do Brasil S.A. Industria de Equipamentos Eletrénicos
efetuou captacao junto ao mercado financeiro internacional de valor equivalente a US$120 milhdes,
através da emissao de “Global Medium Term Notes” (Eurobdnus). O programa tem prazo total de 8
anos, com opgéo de pagamento antecipado (put/ call) no 3° ano (Out/2000), juros de 9,62% a.a. e
variagdo cambial com base no Délar norte americano, e que contém clausulas restritivas
convencionais relativas a : garantias, vendas, transferéncias ou arrendamento de ativos substanciais,
endividamento da Sociedade e de controladas.

Os demais financiamentos estéo sujeitos a variagdes monetarias ou cambiais, além de encargos médios
anuais de: 27% para operagoes de capital de giro, 16% para financiamentos junto a fornecedores e 10%
para financiamentos de importagéo.

Sobre o saldo a pagar a fornecedores estrangeiros, cujo prazo médio é de 195 dias, além de variagao
cambial incidem juros médios de 8% ao ano.

Os financiamentos sdo substancialmente garantidos por duplicatas, penhor mercantil, direitos creditérios
de contratos de prestacao de servicos e ativos reais.

11. DEBENTURES

As debéntures da 32 e 42 séries da 82 emissdo (R$1.312 em 1997), foram integralmente pagas e
resgatadas pela Sociedade, até a data do seu vencimento em 01.10.98.

12. PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

A Sociedade e suas controladas possuem parcelamento de impostos e contribuicdes sociais (INSS e
COFINS) no montante de R$12.994 (R$25.065 em 1997), com prazo de pagamento em até 27 meses,
tendo oferecido como garantia ativos reais.

13. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E EVENTUAIS

As Sociedades, como as demais empresas operando no pais, estéo sujeitas a contingéncias fiscais,
legais, trabalhistas, civeis e outras.

Em bases periddicas a Administragdo das Sociedades revisa o quadro de contingéncias conhecidas,
avalia as possibilidades de eventuais perdas com as mesmas, ajustando a provisdo para contingéncias e
eventuais, a débito ou crédito de receitas ou despesas néo operacionais.

Quando aplicavel, séo efetuados depdsitos judiciais para garantir causas em disputa. Estes depdésitos
estdo classificados no realizavel a longo prazo - controladora R$272 (R$25 em 1997) - consolidado
R$15.072 (R$13.154 em 1997).

14. CREDITOS TRIBUTARIOS

A Sociedade e suas controladas possuem créditos tributarios, compensaveis com eventuais impostos
parcelados e impostos da mesma natureza, classificados no ativo circulante e realizavel a longo prazo,
para os quais estd tomando as necessarias acGes para sua recuperacdo e realizagdo futura. A
composigao dos créditos tributarios € como segue:

Controladora Consolidado
1998 1997 1998 1997
Origens dos recursos
- Operacdes (vide abaixo) - - - 62.734
- Converséo de debéntures - 17 - 17
- Aumento do exigivel a longo prazo 14.122 - - 116.258
- Reducdes no realizavel a longo prazo - 2.549 - -
- Redugdes nos investimentos - - 21 -
- Reducdes no imobilizado e diferido 68 287 - -
- Dividendos de controladas - 11.344 - -
- Aumento da participagdo minoritaria - - 291 -
Total das Origens 14.190 14.197 312 179.009
Aplicacdes dos recursos
- Operagdes (vide abaixo) 44.389 15.752 67.842 -
- Aumento dos investimentos em controladas - 15.451 - 10.404
- Aumento do realizavel a longo prazo 2421 - 65.588 2.937
- Aumento do imobilizado e diferido - - 24.038 18.202
- Reducdes no exigivel a longo prazo - 4.464 11.772 -
- Reducéo na participagdo minoritaria - - - 4.666
Total das Aplicacdes 46.810 35.667 169.240 36.209
Aumento (Reducéo) Capital Circulante Liquido (32.620) (21.470) (168.928) 142.800
Variagao do ativo circulante (14.711) (3.586) (74.969) 190.365
Variacéo do passivo circulante 17.909 17.884 93.959 47.565
Aumento (Reducéo) Capital Circulante Liquido (32.620) (21.470) (168.928) 142.800
- Operacdes:
Resultado liquido do exercicio (106.693) 19.681 (106.693) 19.681
Variagcdes monetarias liquidas (47) 372 10.722 1.856
Participacédo em controladas 57.221 (42.673) - -
Amortizagao de agios 2.108 1.581 2.284 1.616
DepreciacGes e amortizacdes 2.815 3.034 38.826 34.075
Amortizagéo de despesas com debéntures 207 2.253 207 2.256
Participagdo minoritaria no resultado - - (13.188) 3.250
(44.389) (15.752) (67.842) 62.734

15. CAPITAL SOCIAL

O capital social esta representado por 122.674.077.679 agcdes sem valor nominal, sendo 48.326.441.282
ordinarias e 74.347.636.397 preferenciais, as quais tém prioridade no reembolso do capital sem prémio e
dividendos 10% superiores aos atribuidos as ac¢des ordinarias.

Conforme deliberado na Assembléia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 22 de abril de 1998, a Sociedade
promoveu a reducéo do seu capital social de R$484.743 para R$173.899, por absor¢édo de prejuizos
acumulados até 31 de dezembro de 1997 no montante de R$310.844.

Do saldo da reserva de reavaliagcdo em controladas de R$14.126 em 1997, R$237 foram realizados nas
controladas por depreciacdes e baixas dos bens correspondentes ou por compensacéo de prejuizos
acumulados, sendo transferidos para lucros (prejuizos) acumulados.

16. IMPOSTO DE RENDA

De acordo com a legislacéo vigente, a taxa nominal de imposto de renda é de 25% sobre o lucro contabil
ajustado na forma da lei.

A Sociedade controladora apresenta prejuizos fiscais acumulados de R$171.772 (R$124.959 em 1997)
que poderdo ser compensados a partir de 1999, até o limite de 30% do lucro real (lucro contabil ajustado
de acordo com a legislagéo fiscal), sem prazo de prescrigcdo.

A Sociedade controlada Sharp do Brasil S.A. Industria de Equipamentos Eletronicos possui incentivo
fiscal do imposto de renda que a isenta do mesmo, por periodos que variam de acordo com os projetos
aprovados, até o ano de 2013. 5 R

17. ADEQUACAO DOS SISTEMAS DE INFORMACOES PARA A PASSAGEM DO MILENIO

Com a proximidade do ano 2000, empresas de todo o mundo tém-se deparado com o problema
conhecido como “Bug do Milénio”, que vira influir em todos os sistemas de computador envolvendo
célculos com datas, vencimentos, idades, etc.

O Grupo atribui alta prioridade a adequacéo de seus sistemas para eliminacéo dos riscos inerentes a
passagem do milénio, e para tanto foi desenvolvido um projeto de tecnologia, para converséo de todos os
sistemas até o 1° semestre de 1999 e também para a reviséo de todos 0s processos operacionais com
objetivo de tornar a Sociedade mais competitiva. O investimento previsto para este projeto é de R$35 milhdes.
18. EVENTO SUBSEQUENTE

Em janeiro de 1999, ocorreram mudangas na politica cambial até entdo adotadas pelo Governo,
permitindo a livre flutuagéo da cotagcéo da moeda nacional em relacéo ao Délar norte-americano. Como
conseqiéncia dessa mudanca, o Real apresentou significativa desvalorizagéo em relacdo a cotacéo
vigente em 31 de dezembro de 1998. At¢é o momento ndo é possivel determinar o patamar de
desvalorizacédo do Real em relagéo ao Délar, bem como suas conseqiiéncias sobre as operagdes e a
situagao patrimonial futura da Sociedade. Em 31 de dezembro de 1998, a Sociedade e suas controladas
possuiam as seguintes operacdes contratadas, expostas a variagdo cambial:

R$ Us$
Aplicagdes financeiras 60.152 49.766
Importag@es em andamento 18.166 15.029
Total de ativos 78.318 64.795
Institui¢des financeiras (417.038) (345.030)
Fornecedores estrangeiros (111.163) (91.969)
Total de passivos (528.201) (436.999)
Total (449.883) (372.204)
Curto prazo (295.047) (244.103)
Longo prazo (154.836) (128.101)

Baseado na Deliberagdo CVM n° 294 de 26 de margo de 1999, as perdas ocorridas com a desvalorizagdo
da moeda nacional no 1° trimestre de 1999, poderdo ser diferidas e amortizadas linearmente em até
quatro anos, a partir do exercicio de 1999.

Controladora Consolidado

1998 1997 1998 1997 CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
Contribuicao Social : TRy ™ Presidene ,  Conselheios
Tax Credit - Imposto de Renda Bl B} 14.085 _ SERGIO ALEXANDRE MACHLINE JOSE MAURICIO MACHLINE
PIS - - 5.607 12.328 JOSE BONIFACIO DE ABREU AMORIM
Multas s/ Parcelamento de Impostos _ S5 _ - 4.488 - Vice-Presidente JOSE RICHARD HERSON
LONGO PRAZO 55 B 40.971 25.160 CARLOS ALBERTO MACHLINE ) GERALDO HESS
Salario Educagio 2.270 - 54.784 - PAULO RICARDO MACHLINE JOSE ARTUR LIMA GONCALVES
Taxa Cacex ﬁ?(} - é%ggg ig;gg ELIEZER BATISTA DA SILVA
Total dos Créditos Tributarios 2.325 - 108.550 37.909 RAUL ROSENTHAL LADEIRA DE MATOS

Baseando-se em decisdes judiciais favoraveis, na opinido de consultores juridicos e na jurisprudéncia
dominante nos tribunais, a Sociedade e suas controladas reconheceram durante o exercicio de 1998,
créditos tributarios totalizando R$78.359 entre principal, juros e atualizacdo monetaria. Estes valores
tiveram como contrapartida a conta de receitas financeiras e provisdo para imposto de renda.

A Administragdo da Sociedade, com base na opinido dos seus assessores legais, entende que os
referidos créditos tributarios séo absolutamente recuperaveis.

A movimentagéo consolidada destes créditos tributarios para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 1998 é como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 1997 37.909
Adigdes do periodo 78.359
Atualizacdo monetéria e juros 8.421
RealizacBes do periodo (16.139)
Saldos em 31 de dezembro de 1998 108.550
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da

Sharp S.A. Equipamentos Eletronicos:

(1) Examinamos os balangos patrimoniais individuais (Controladora) e consolidados da SHARP S.A.
EQUIPAMENTOS ELETRONICOS e controladas, levantados em 31 de dezembro de 1998 e 1997 e as
respectivas demonstragées do resultado, das mutagées do patrimonio liquido e das origens e aplicacdes de
recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracéo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragées contabeis.
(2) Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os
sistemas contabil e de controles internos das Sociedades; (b) a constatagéo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e (c) a

avaliagao das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragao
das Sociedades, bem como da apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

(3) Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas representam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira individual e consolidada da Sharp S.A.
Equipamentos Eletronicos e controladas em 31 de dezembro de 1998 e 1997, o resultado de suas operagoes,
as mutacdes de seu patrimonio liquido e as origens e aplicagbes de seus recursos correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis emanadas da legislacéo societaria.

(4) As demonstracGes contabeis acima referidas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes da Sociedade. Como indicado nestas demonstragdes , face principalmente as operacdes da
controlada Sharp do Brasil S.A. IndUstria de Equipamentos Eletrdnicos, a Sociedade incorreu em
prejuizos significativos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 1998 e o montante de seu

passivo circulante supera 0 montante do seu ativo circulante nesta data. Os planos da Administracao
em relagdo a esta situagéo estédo descritos na nota explicativa (1) as demonstra¢des contabeis, sendo
de vital importancia para a continuidade operacional e recuperagéo de seus ativos pelos valores
constantes do balanco patrimonial, o sucesso no projeto de capitalizacédo, alienacdo de ativos e
reestruturacao do perfil da divida.

Sao Paulo, 31 de margo de 1999.

ARTHUR ARTHUR A/N—DERSEN S/C
ANDERSEN

José Vitorio Melhados Trabulsi
Sécio-Diretor Responsavel
Contador - CRC 1SP073459/S-AM



