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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
A Administração da Companhia apresenta à Assembléia Geral Ordinária
seu relatório e as demonstrações financeiras referentes ao exercício findo
em 31 de dezembro de 2001, relativas às atividades daquele ano,
acompanhadas do parecer dos auditores.
A Companhia
A Companhia tem como principal objetivo a participação em empresas do
segmento de telecomunicações e atualmente detém uma participação de
14% na Multicanal Telecomunicações S.A., que por sua vez controla 8
sociedades distribuidoras de sinais de televisão a cabo nas regiões
Sudeste e Centro-Oeste do país, com predominância no estado de São
Paulo. A Multicanal Telecomunicações S.A. e controladas através de sua
rede de cabos de 5.849 km, atinge aproximadamente 756 mil domicílios,
com um total de 103 mil assinantes conectados. A base de assinantes
conectados apresentou uma queda de 5% em comparação ao
apresentado por essas 8 sociedades em 31 de dezembro de 2000. Esse
resultado está de acordo com as expectativas da Companhia por conta da
estagnação da economia brasileira que vem ocorrendo desde o segundo
trimestre de 2001.
Em 14 de novembro de 2001, a Globo Cabo S.A. e suas controladas

Multicanal Telecomunicações S.A. e UBSP Tecnologia Ltda. aumentaram
o capital da Net São Paulo Ltda., mediante a capitalização de
adiantamentos para futuro aumento de capital e empréstimos no valor de
R$ 390.860 mil, e conseqüentemente a Companhia sofreu significativa
redução de sua participação indireta na Net São Paulo Ltda., que caiu de
8,30% para 0,79%.
Aspectos Legais
Os serviços de televisão a cabo por assinatura são regulados pela Lei nº
8.977, que vigora desde janeiro de 1995, regulamentada pelo Decreto nº
1.718 de novembro daquele mesmo ano e ainda pela Portaria nº 1.086 do
Ministério das Comunicações, que institui a Norma 13/1996. Além de
regular a atividade e propiciar segurança para que as operadoras
continuassem a desenvolver a prestação de serviço, a legislação em vigor
tratou da transformação das autorizações para prestação de serviços de
transmissão de sinais de televisão por meios físicos em concessões com
vigência de 15 anos renováveis por períodos iguais e sucessivos.
O Mercado de TV por Assinatura no Brasil
Ao final de 2001, o mercado brasileiro de TV por assinatura totalizava
3.558.666 assinantes, segundo dados da Pay-TV Survey nº 61, de março

de 2002. Apesar da conjuntura econômica retraída, isso corresponde a um
crescimento de 2,6% sobre a base registrada em dezembro de 2000,
influenciado principalmente pela entrada de novas operações em cidades
de menor porte. A Companhia detinha 2,9% do mercado brasileiro em
dezembro de 2001, enquanto sua controladora, Globo Cabo S.A., tem
participação de 40,1%, com base no número de assinantes.
Recursos Humanos
Tendo em vista concentrar suas atividades na par t icipação
acionária mencionada a Companhia não incorreu em despesas com
pessoal em 2001.
Resultado
O lucro de R$ 13,7 milhões no exercício findo em 31 de dezembro de 2001,
está diretamente ligado à reversão da provisão para o passivo a
descoberto em decorrência do ganho de participação contabilizado na
investida Multicanal Telecomunicações S.A.
Agradecimentos
Apresentamos nossos agradecimentos aos nossos acionistas e
colaboradores, pelo apoio e confiança.

A Administração

BALANÇOS PATRIMONIAIS – 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais)
ATIVO 2001 2000
CIRCULANTE

Caixa e bancos - 1
Total do ativo circulante - 1
PERMANENTE

Investimentos 4.576 6.101
Total do ativo permanente 4.576 6.101
Passivo a descoberto representado por

Capital social (36.010) (36.010)
Prejuízos acumulados 76.175 89.936

40.165 53.926
TOTAL DO ATIVO E PASSIVO A DESCOBERTO 44.741 60.028

PASSIVO 2001 2000
CIRCULANTE

Fornecedores - 2
- 2

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO
Contas a pagar a empresas ligadas 44.741 60.026

Total do passivo exigível a longo prazo 44.741 60.026

TOTAL DO PASSIVO 44.741 60.028
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PASSIVO A DESCOBERTO

EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais)

Capital Prejuízos
social acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 1999 36.010 (72.466) (36.456)
Prejuízo do exercício - (17.470) (17.470)
Saldos em 31 de dezembro de 2000 36.010 (89.936) (53.926)
Lucro líquido do exercício - 13.761 13.761
Saldos em 31 de dezembro de 2001 36.010 (76.175) (40.165)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL
A CMA – Participações S.A. tem como principal objetivo a participação em
empresas do segmento de telecomunicações. Atualmente, sua atividade
está representada por uma participação de 14% no capital social da
Multicanal Participações S.A., empresa que controla 8 outras empresas
distribuidoras de sinais de televisão a cabo por assinatura.
A CMA – Participações S.A é controlada pela Globo Cabo S.A., que
detém 97,2% do seu capital social. A Globo Cabo S.A. também
detém a par t ic ipação remanescente de 86% no capi ta l da
Mult icanal Telecomunicações S.A., completando o bloco de
controle dessa Companhia.
Desde o início de suas operações, as empresas distribuidoras de
sinais de televisão a cabo por assinatura efetuaram investimentos
significativos na aquisição, construção e expansão de suas redes de
cabos, e esses investimentos, bem como seus prejuízos operacionais
e necessidades de capital de giro, foram financiados por meio de
aportes de recursos dos seus acionistas e por empréstimos bancários.
A fase de construção das redes de cabos está concluída e os
pr incipais invest imentos futuros representarão expansão e
aprimoramento de sua rede de cabos para possibilitar a prestação de
novos e melhores serviços aos seus assinantes.
Os planos de crescimento da Companhia, diretamente relacionados à
expansão da sua base de assinantes, são extremamente sensíveis às
mudanças no cenário econômico do país. A Administração da
Companhia acredita que os recursos gerados pelas operações serão
complementados pelo acionista controlador, quando e se necessário
para supor tar a continuidade das operações e do plano de
investimentos das controladas.
A CMA – Participações S.A. detém as seguintes participações societárias
direta ou indiretamente: Percentual de participação no

capital social – %
31/12/2001 31/12/2000

Empresas Direta Indireta Direta Indireta
Multicanal Telecomunicações S.A. 14,00 14,00
Participações societárias por

intermédio da Multicanal
Telecomunicações S.A.
Net São Paulo Ltda. 0,79 8,30
Net Santos Ltda. - 14,00
Net São José do Rio Preto Ltda. 14,00 14,00
Net Piracicaba Ltda. 14,00 14,00
Net Ribeirão Preto S.A. 14,00 14,00
Net Bauru Ltda. 14,00 14,00
Net Goiânia S.A. 14,00 14,00
Net Anápolis Ltda. 9,80 9,80
Net Campo Grande Ltda. 14,00 14,00
Net Sorocaba Ltda. 14,00 14,00

Itatinga Telecomunicações Ltda. 14,00 14,00
Capanema Telecomunicações Ltda. 14,00 14,00
Reyc Comércio e Participações Ltda. 14,00 14,00
Considerando a necessidade de simplificar a sua atual estrutura societária
e desenvolver suas atividades com economia de custos operacionais, a
controladora Globo Cabo S.A. iniciou um processo de reestruturação
societária para unificação de operações e adequação da estrutura e do
fluxo de capitais para as suas controladas. Como parte desse processo, as
seguintes principais transações foram realizadas em 2001:
I) Em 9 de outubro de 2001 foi aprovada a incorporação da Net Santos
Ltda. pela Net São Paulo Ltda. com base no seu patrimônio líquido
contábil, apurado em 30 de setembro de 2001 no valor de R$ 15.452.
II) Em 14 de novembro de 2001 a Globo Cabo S.A., aumentou capital na
Net São Paulo Ltda., mediante a capitalização de adiantamentos para fu-
turo aumento de capital e empréstimos no valor de R$ 390.860, o qual não
foi acompanhado proporcionalmente às suas participações pela Multica-
nal Telecomunicações S.A. e UBSP Tecnologia Ltda., levando à redução
do percentual de participação dessas quotistas na Net São Paulo Ltda.

2. BASE DE PREPARAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
As demonstrações financeiras da Companhia são de responsabilidade da
sua Administração e foram elaboradas com observância das disposições

contidas na Lei das Sociedades por Ações, e normas complementares da
CVM – Comissão de Valores Mobiliários, que a partir de 1º de janeiro de
1996 não requerem o reconhecimento dos efeitos inflacionários.
3. PRÁTICAS CONTÁBEIS
a) Apuração do resultado
O resultado é apurado pelo regime de competência.
b) Investimentos
São demonstrados com base nos seguintes critérios:
• A participação em empresa coligada é avaliada pelo método da

equivalência patrimonial.
• O ágio apurado na aquisição da participação no capital social da

Multicanal Telecomunicações S.A., fundamentado na expectativa de
rentabilidade futura das operações de suas controladas, é amortizado
no prazo de 10 anos.

c) Exigível a longo prazo
É demonstrado pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos,
quando aplicável, dos correspondentes encargos incorridos.
A provisão para passivo a descoberto é constituída com base na sua
participação no passivo a descoberto da coligada.
d) Transações com partes relacionadas
As transações com partes relacionadas representam, principalmente,
empréstimos através de contratos de mútuo, os quais não estão sujeitos à
indexação ou juros.
e) Imposto de renda e contribuição social
O benefício fiscal decorrente dos prejuízos fiscais acumulados não foram
reconhecidos contabilmente, devido à inexistência de lucros tributáveis
recorrentes que permitam a sua compensação.
4. INVESTIMENTOS

2001 2000
Ágio na aquisição do investimento na

Multicanal Telecomunicações S.A. 15.252 15.252
(-) amortização acumulada (10.676) (9.151)

4.576 6.101

Quantidade de ações ordinárias 20.028.923 20.028.923
Participação no capital votante da coligada 14% 14%
Capital social 109.029 109.029
Lucro (prejuízo) líquido do exercício 109.711 (112.969)
Passivo a descoberto (296.044) (405.755)
5. TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS

2001 2000
Exigível a longo prazo

Acionista – Globo Cabo S.A. 2.806 2.806
Sociedade coligada – Multicanal

Telecomunicações S.A.
• Empréstimos 489 415
• Provisão para passivo a descoberto 41.446 56.805

44.741 60.026
Os empréstimos por meio de contratos de mútuo não têm prazo para liquidação
e não estão sujeitos a juros ou atualização monetária.
6. CAPITAL SOCIAL
O capital social em 31 de dezembro de 2001 e 2000 está representado por
1.150.000 mil ações ordinárias nominativas e 2.300.000 mil ações
preferenciais nominativas, todas sem valor nominal. As ações
preferenciais conferem prioridade no reembolso do seu valor de capital,
sem prêmio, em caso de dissolução da Companhia.
7. PREJUÍZOS FISCAIS A COMPENSAR
Em 31 de dezembro de 2001, a Companhia apresentava prejuízos fiscais
e diferenças temporárias de imposto de renda de R$ 9.920 (R$ 9.847 em
2000) e base negativa de contribuição social e diferenças temporárias de
R$ 19.398 (R$ 17.799 em 2000).
8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro de 2001, a Companhia não possuía operações de
hedge, swap ou outras operações envolvendo derivativos.
Em 31 de dezembro de 2001, o principal passivo monetário está
representado por mútuos com empresas ligadas, que seguem as
condições normalmente praticadas entre empresas sob controle acionário
comum e que não necessariamente refletem as condições de mercado. O
investimento não teve seu valor de mercado estimado, uma vez que as
ações da sociedade investida não são negociadas em bolsas de valores.

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS – EXERCÍCIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais)

2001 2000
Participação em coligada:

Equivalência patrimonial 15.359 (15.815)
Amortização de ágio (1.525) (1.525)

13.834 (17.340)
Despesas operacionais

Gerais e administrativas (58) (98)
Despesas financeiras (15) (32)

(73) (130)
Lucro (prejuízo) líquido do exercício 13.761 (17.470)
Lucro (prejuízo) por lote de mil ações do

capital social final – R$ 3,99 (5,06)

As notas explicativas são parte integrante
das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÕES DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000

(Em milhares de reais)
2001 2000

ORIGENS DE RECURSOS
De terceiros

Contas a pagar a empresas ligadas 74 125
Total das origens 74 125
APLICAÇÕES DE RECURSOS

Nas operações
(Lucro) prejuízo do exercício (13.761) 17.470

Itens que não afetam o capital circulante
líquido
Equivalência patrimonial 15.359 (15.815)
Amortização de ágio (1.525) (1.525)

Total das aplicações 73 130
Aumento (redução) do capital circulante líquido 1 (5)
VARIAÇÕES DO CAPITAL CIRCULANTE
LÍQUIDO
Ativo circulante

No fim do exercício - 1
No início do exercício 1 4

(1) (3)
Passivo circulante

No fim do exercício - 2
No início do exercício 2 -

(2) 2
Aumento (redução) do capital circulante líquido 1 (5)

As notas explicativas são parte integrante
das demonstrações financeiras.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos Administradores e Acionistas da
CMA – Participações S.A
1. Examinamos os balanços patrimoniais da CMA – Participações S.A.,
levantados em 31 de dezembro de 2001 e 2000 pela legislação societária,
e as respectivas demonstrações de resultado, das mutações do
patr imônio líquido e das or igens e aplicações de recursos,
correspondentes aos exercícios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade da sua Administração. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinião sobre essas demonstrações financeiras.
2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de
auditoria aplicáveis no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevância dos saldos, o volume das transações
e os sistemas contábil e de controles internos da Companhia; b) a
constatação, com base em testes, das evidências e dos registros que
suportam os valores e as informações contábeis divulgados; e c) a
avaliação das práticas e das estimativas contábeis mais representativas
adotadas pela administração da Companhia, bem como a apresentação
das demonstrações financeiras tomadas em conjunto.
3. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição
patrimonial e financeira da CMA – Participações S.A. em 31 de dezembro
de 2001 e 2000, e os respectivos resultados de suas operações, as
mutações de seu patrimônio líquido e as origens e aplicações de seus
recursos referentes aos exercícios findos naquelas datas, de acordo com
as práticas contábeis emanadas da legislação societária brasileira.
4. A Companhia e sua coligada Multicanal Telecomunicações S.A. vêm
incorrendo em prejuízos significativos, que estão sendo financiados pelos
acionistas. Em 31 de dezembro de 2001 e 2000, a Companhia e sua
coligada apresentavam passivo a descoberto. Conforme descrito na Nota
1, a Companhia e sua coligada dependem de recursos dos acionistas para
a continuidade de seu programa de investimentos.

São Paulo, 28 de fevereiro de 2002

Pedro L. Siqueira Farah
Contador
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