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Emissdo de 5.000 debéntures, nominativas, escriturais, ndo conversiveis em acdes, da primeira emissio, da Gafisa S.A.
(“Gafisa” ou “Companhia” ou “Emissora”), em série dnica, com valor nominal unitdrio de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
perfazendo o valor total de R$ 50.000.000,00 (cinqiienta milhdes de reais), em 15 de fevereiro de 2001 (“Data de Emissao”),
da espécie com garantia flutuante, com caucao de recebiveis e op¢ao de venda de debéntures, com prazo de 36 (trinta e seis)
meses, contados a partir da Data de Emissdo, vencendo-se em 15 de fevereiro de 2004, conforme deliberado na Assembléia
Geral Extraordindria da Emissora realizada em 8 de janeiro de 2001. As debéntures renderao juros correspondentes a taxa
média dos depdsitos interfinanceiros de um dia, denominada “Taxa DI” (over extra-grupo), expressa na forma percentual ao
ano, base 252 dias titeis, calculada e divulgada pela Central de Custddia e de Liquidacdo Financeira de Titulos - CETIP.
A Taxa DI serd acrescido um “spread” ou sobretaxa de 1,3% (um inteiro e trés décimos por cento) ao ano, base 252 dias titeis.

A oferta foi aprovada e devidamente registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM sob n°
CVM/SRE/DEB/2001/021 em 19.04.2001.

As debéntures desta emissdo possuem c6digo ISIN n° BRINHADBSO16.

“O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da Comissdo de Valores Mobilidrios, garantia da veracidade das
informagoes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre as debéntures a serem
distribuidas.”

“Este Prospecto foi preparado com base em informagées prestadas pela companhia emissora, visando ao atendimento dos

padrées minimos de informagdo estabelecidos para colocagdo e distribui¢do piiblica de titulos e valores mobilidrios
definidos pelo Codigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as Operacdes de Colocacdo e Distribuicdo Puiblica de Titulos e
Valores Mobilidrios no Brasil, o que ndo implica, por parte da ANBID, garantia de veracidade das informacoes prestadas ou
em julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, das instituicdes participantes e/ou dos titulos e valores
mobilidrios objeto da distribuicdo.”
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SUMARIO DA GAFISA

A Gafisa S.A. (“Gafisa” ou “Companhia” ou “Emissora™) é empresa do setor
imobilidrio, com foco voltado para as atividades de incorporacio e construgio de iméveis
residenciais e comerciais.

A Companhia concentra suas atividades nas cidades de Séo Paulo € Rio de Janeiro.
Atualmente, a Gafisa detém 4% de participa¢io no mercado imobiliario de SZo Paulo e
20% de participagdo no mercado do Rio de Janeiro, os dois maiores centros comerciais e
industriais do pais.

A Companhia iniciou suas atividades em 16 de dezembro de 1997, data em que seu
capital social foi subscrito e integralizado pela S.P.E.L. Empreendimentos e Participagdes
S.A. (“S.P.EL”) e pela CIMOB Companhia Imobiliaria (atual denominagfo social da
Gafisa Imobiliaria S.A.) (“CIMOB”).

A Gafisa possui uma estratégia bem definida para o crescimento de suas atividades.
Segue abaixo descri¢do das principais iniciativas implementadas pela Companhia:

i) Fidelizac8o: a Gafisa procura realizar um trabalho diferenciado junto a seus
clientes, buscando fidelizé-los a seus produtos (veja o capitulo “Atividades da Gafisa —
Clientes™); uma das principais iniciativas consiste em cadastrar todos aqueles que visitam
seus stands de venda em um banco de dados e, a partir de entdo, enviar-lhes informagdes
periddicas a respeito de seus novos empreendimentos;

ii) Publicidade: a Gafisa utiliza o jornal como principal meio de publicidade de seus
empreendimentos; além de distribuir material publicitario, como folhetos, cartazes e
anincios nas regides proximas aos seus empreendimentos, sempre que possivel, afixa sua
logomarca em locais estratégicos, proximos de seus empreendimentos;

111) Novos Produtos: tradicionalmente, a Gafisa atua no segmento de produtos

imobiliarios voltados para as classes alta e média alta da sociedade; recentemente, a
Companhia desenvolveu novo tipo de produto consistente em empreendimentos voltados
para a classe média e de baixa renda da populagdo; a Gafisa acredita que esse novo foco de
atuacdo ampliard consideravelmente sua participa¢do no mercado;
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iv) Economia de Custos: com o objetivo de otimizar os custos de suas obras, a

Gafisa procura sincronizar o andamento das mesmas, fazendo com que elas necessitem da
mesma espécie de matéria-prima ao mesmo tempo; isto aumenta seu volume de compra,
seu poder de barganha junto a fornecedores e, conseqiientemente, diminui o preco de seus
insumos, proporcionando economias de escala que permitem a redugdo do preco final de
venda de seus empreendimentos;

v) Treinamento: a politica de treinamento que a Gafisa oferece a seus empregados
estende-se aos empreiteiros e respectivos empregados terceirizados que trabalham na
construgdo de suas obras (veja o capitulo “Atividades da Gafisa — Recursos Humanos™);
essa politica de treinamento gera boas condi¢Ges de trabalho aos empreiteiros, fazendo com
que se sintam satisfeitos, aumentando a produtividade dos contratados; e

vi) Atuacfio Concentrada: a Gafisa concentra suas atividades nas cidades de S3o
Paulo e Rio de Janeiro; essa politica advém do fato de acreditar que o sucesso do negdcio
imobilidrio esta diretamente relacionado com o conhecimento e a experiéncia que a
empresa detém sobre seu mercado de atuacio; acredita que o sucesso de um langamento
esta relacionado com a capacidade que o mesmo possui de refletir as caracteristicas da
populag@o e cultura do local onde esta situado.

Desde que deu inicio as suas atividades, em dezembro de 1997, a Companhia vem
passando por um processo de crescimento continuo. Até 31 de dezembro de 2000, a Gafisa
havia lan¢ado um total de 3.662 unidades, sendo 2.073 unidades em Sio Paulo e 1.589 no
Rio de Janeiro. Do total de unidades langadas, 2.500 ja foram comercializadas, gerando
uma receita de R$ 306 milhGes para a Companhia.
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TERMOS E CONDICOES DAS DEBENTURES

Seguem abaixo os principais termos e condi¢ées das debéntures da Gafisa, bem como as

principais condigbes da oferta publica. O potencial investidor deve ler todo o conterido

do prospecto antes de tomar uma decisdo de investimento.

Emissora

Quantidade Total
Niimero de Séries
Valor Nominal Unitario
Valor Total da Emissdo

Forma, Conversibilidade
e Espécie

Data de Emissio
Prazo

Data de Vencimento

Remuneracio

Periodicidade de
Pagamento da
Remuneracgio

Gafisa S.A. (“Gafisa” ou “Companhia” ou “Emissora”).
5.000 debéntures (“Debéntures™).

Unica.

R$ 10.000,00 (dez mil reais).

R$ 50.000.000,00 (cingiienta milhGes de reais).

Nominativas escriturais, n3o conversiveis em ac¢des, da
espécie com garantia flutuante.

15 de fevereiro de 2001 (“Data de Emisso”).
36 meses, contados a partir da Data de Emisso.

15 de fevereiro de 2004, quando a Emissora devera
proceder a liquidagdo das Debéntures ainda em circulagio
pelo seu valor nominal unitario, acrescido de juros nio
pagos, na forma do item “Remuneragio” abaixo.

As Debéntures renderfio juros correspondentes a 100% da
taxa média dos depdsitos interfinanceiros de um dia,
denominada “Taxa DI” (over extra-grupo), expressa na
forma percentual ao ano, base 252 dias uteis, calculada e
divulgada pela Central de Custédia e de Liquidagio
Financeira de Titulos — CETIP (“CETIP”), acrescidos de
uma sobretaxa ou spread de 1,3% anual, base 252 dias iiteis.

Os juros relativos as Debéntures serfo pagos anualmente,
sendo o primeiro pagamento efetuado em 15 de fevereiro
de 2002, e os demais no mesmo dia ¢ més dos anos
subseqiientes, até 15 de fevereiro de 2004, data do
vencimento das Debéntures.
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Preco de Subscri¢iio e
Forma de Integralizagio

Garantia Adicional

Opcio de Venda

Repactuagio

As Debéntures poderfio ser subscritas a qualquer tempo,
dentro do prazo de distribuigio publica, pelo seu valor
nominal unitdrio, acrescido dos mesmos fatores de
remuneragdo das Debéntures descritos no item
“Remuneragfio” acima, calculada pro rata temporis, desde a
Data de Emisséo até a data da efetiva integralizac3o, que sera
a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigao.

As Debéntures terfio garantia adicional pignoraticia,
representada por caucfio de direitos creditérios oriundos de
contratos de promessa de compra € venda de unidades em
determinados empreendimentos incorporados pela Emissora,
no valor total de R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais).

Durante o prazo de emiss#o, os debenturistas terdo opg¢ao de
vender até 70% das Debéntures de sua titularidade a
Companhia, sendo 30% exercivel até 29 de janeiro de 2002;
20% exercivel até 29 de janeiro de 2003; e 20% exercivel
até 29 de janeiro de 2004. A opcio de venda das
Debéntures somente podera ser exercida caso, durante o
prazo de emissio, a Companhia (i) no atinja, anualmente,
determinadas metas de langamento de empreendimentos e
venda de unidades lancadas, e/ou (ii) ultrapasse limite
maximo de endividamento bancario, cujos termos €
condi¢des foram estipulados em Contrato de Opgdo de
Venda de Debéntures, firmado entre a Companhia, o
Agente Fiducidrio e seus acionistas controladores, estes
ultimos na qualidade de intervenientes fiadores, sendo este
contrato anexo & Escritura Particular de Emissio Publica
de 5.000 (cinco mil) Debéntures Ndo Conversiveis em
Acdes da Primeira Emissio da Gafisa S.A. (“Escritura™).

Até 7 de janeiro de 2002, a Emissora devera publicar as
novas condi¢des de remuneragio das debéntures, que
deverdo vigorar a partir de 15 de fevereiro de 2002. Os
debenturistas que ndo aceitarem as novas condigdes de
remuneragdo propostas pela Emissora deverdo se
manifestar durante o periodo compreendido entre a data de
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Local de Negociagio

Encargos Moratdrios

publicacio do “Aviso aos Debenturistas” até, no maximo,
29 de janeiro de 2002, mediante comunica¢do escrita
enviada a CETIP, ou a instituicdo depositaria das
debéntures, em ambas hipdteses com copia enderecada a
sede da Emissora. Adicionalmente, a seu exclusivo
critério, os debenturistas poderdo manifestar sua aceitagéo
ou ndo as novas condi¢cGes de remuneragdo na mesma
assembléia de debenturistas que ocorrerd na oportunidade
do exercicio da primeira op¢do de venda, nos termos da
Escritura. A Emissora devera adquirir as debéntures de
titularidade dos debenturistas que n#o aceitarem as novas
condi¢des de remuneragfio, até o dia 15 de fevereiro de
2002, pelo seu valor nominal, acrescido da
“Remuneragdo”, calculados pro rata temporis, desde a
Data de Emissdio ou do 1ltimo pagamento dos juros,
conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento. As
debéntures adquiridas pela Emissora poderdo ser
canceladas, permanecer em tesouraria da Emissora, ou ser

novamente colocadas no mercado.

Sistema Nacional de Debéntures — SND (“SND”),
administrado pela Associagcdo Nacional das Institui¢ges de
Mercado Aberto — ANDIMA (“ANDIMA”) e
operacionalizado pela CETIP.

Ocorrendo impontualidade no pagamento de quaisquer
obrigagdes pecuniarias relativas as Debéntures, o débito
em atraso sera acrescido dos fatores de remuneracio
descritos no item “Remuneragdo” acima, bem como de
juros de mora fixados em 1% ao més, calculados pro rata
temporis, desde a data do inadimplemento até a data de
seu efetivo pagamento, independentemente de aviso,
notificacio ou interpelago judicial ou extrajudicial, e de
multa convencional, irredutivel e nd3o compensatéria de
6% sobre o valor devido.
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Decadéncia dos Direitos
a0s Acréscimos

Aquisi¢ao Facultativa

Local de Pagamento

Procedimento da
Distribui¢ao

Destinacido dos Recursos

Sem prejuizo do disposto no item “Encargos Moratérios”
acima, o nfio comparecimento do debenturista para receber o
valor correspondente a quaisquer das obrigacGes pecuniarias
da Emissora, nas datas previstas na Escritura, ou em
comunicado publicado pela mesma, no lhe dara direito ao
recebimento de juros remuneratdrios ou moratérios relativos
ao atraso, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos
adquiridos até a data do respectivo vencimento.

A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures
em circulag@o por prego ndo superior ao valor nominal das
Debéntures, acrescido de juros remuneratérios, observado
o disposto no item “Remuneragio’” acima e no paragrafo
2° do artigo 55, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
As Debéntures, objeto deste procedimento, poderio ser
canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente
colocadas no mercado.

Os pagamentos referentes ao valor nominal unitirio e
rendimentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados por meio da CETIP, ou através da instituigio
financeira depositaria das Debéntures contratada pela
Emissora para esse fim.

A distribui¢do das Debéntures sera piblica, sendo adotado
o procedimento diferenciado de distribui¢iio referido no
artigo 33 da Instrugio CVM n° 13, de 30 de setembro de
1980, ndo havendo lotes maximos ou minimos, nem
reservas antecipadas, visando principalmente investidores
institucionais, tais como entidades abertas e fechadas de
previdéncia privada, seguradoras e fundos de
investimento, sendo atendidos prioritariamente os clientes
dos coordenadores.

Do valor total dos recursos obtidos com a subscri¢do das
Debéntures, a Emissora utilizara R$ 32.500.000,00 como
capital de giro e R$ 17.500.000,00 para a liquidagdo de

empréstimos bancarios de curto prazo.
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Publicidade

Bancos Coordenadores

Bancos Coordenadores
Contratados

Banco Depositario
Banco Mandatario

Agente Fiduciario

Exceto os “Anuncios de Inicio e de Encerramento de
Distribui¢do”, que serio publicados somente no jornal
“Gazeta Mercantil”, edi¢io nacional, todos os demais atos
e decisbes decorrentes desta emissdo que, de qualquer
forma, envolvam os interesses dos debenturistas serfio
publicados nos jomais de publicaciio legal da Companhia,
quais sejam: “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo” e no
jomal “O Dia”, edi¢do de S3o Paulo, conforme
estabelecido no artigo 289 da Lei n® 6.404/76, observados
os prazos legais, devendo a FEmissora avisar,
tempestivamente, o Agente Fiduciario da realizagiio de

qualquer publicagio.

Unibanco — Unifio de Bancos Brasileiros S.A., Banco
BBA Creditanstalt S.A., Banco ABC Brasil S.A., Banco
Brascan S.A., Banco Modal S.A., Banif Primus Corretora
de Valores e Cimbio S.A. e, Banco Pactual S.A.

Banco BBM S.A. e Banco Inter American
Express S.A.

Banco Itau S.A.
Banco Itau S.A.

Oliveira Trust DTVM Ltda. (“Agente Fiduciario”)
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CAPITALIZACAO DA GAFISA

O quadro abaixo apresenta o endividamento de curto e longo prazos e a
capitalizac@io total da Gafisa, em 31 de dezembro de 2000, ¢ um “pro-forma” ajustado
exclusivamente para emissdo das Debéntures. As contas da tabela abaixo estio de acordo
com as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia. Esse quadro devera ser
lido em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e respectivas notas
explicativas, contidas em outras se¢des do Prospecto.

Capitalizacio
Realizado Ajustado
31.12.00 Pro-forma
(em mil Reais)
Passivo Total 313.914 346.414
Passivo Circulante 116.130 98.630
Empréstimos e Financiamentos (*) 35.005 17.505
Obrigagdes por Incorporagdes Imobiliarias 43.450 43.450
Obrigagtes por Compra de Iméveis 11.613 11.613
Impostos, Taxas e Contribui¢des 6.782 6.782
Salarios e Encargos Sociais 1.758 1.758
Antecipagdes de Clientes por Empreitada a 1.737 1.737
Apropriar
Demais Contas a Pagar 15.785 15.785
Passivo Exigivel a Longo Prazo 114.761 164.761
Empréstimos e Financiamentos (**) 6.560 56.560
Obrigagdes por Incorporagdes Imobilidrias 41.075 41.075
Obrigac¢des por Compra de Iméveis 563 563
Adiantamento para Futura Subscrigéo 334 334
Resultado de Vendas de Imoveis a Apropriar 66.229 66.229
Patriménio Liquido 83.023 83.023
Capital Social Realizado 86.514 86.514
Reservas de Capital 2.717 2.717
Lucros/Prejuizos Acumulados (6.208) (6.208)

(*)exclui, na coluna “Ajustado”, R$ 17,5 milhdes em empréstimos a serem liquidados com recursos das
debéntures.
(**)inclui, na coluna “Ajustado”, R$ 50 milhdes de debéntures desta emissdo.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

Os quadros abaixo apresentam o balango patrimonial consolidado da Gafisa,
comparados nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2000 e¢ 1999. As
demonstrages financeiras abaixo selecionadas  foram  auditadas  pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes S/C, devendo ser lidas em conjunto com
as demais informagdes financeiras contidas no capitulo “Comentarios da Administragio
sobre a Situa¢do Financeira e os Resultados Operacionais” € no Anexo do Prospecto.

ATIVO
Exercicios findos em 31 de
dezembro de
2000 1999
(em Milhares de Reais)
Ativo Total 313.914 207.463
Ativo Circulante 208.433 157.980
Caixas e Bancos 2.372 2.494
Aplica¢des Financeiras 9.487 24.071
Clientes de Incorporag@o e Servigos Prestados 78.681 45.896
Iméveis a Comercializar 69.147 51.381
Demais Contas a Receber 16.302 10.557
Gastos com Vendas a Apropriar 12.527 8.324
Despesas Antecipadas 19.917 15.257
Ativo Realizavel a Longo Prazo 102.500 47.772
Clientes de Incorporagio e Servigos Prestados 100.000 47.772
Impostos e Contribui¢des Diferidos 2.500 -
Ativo Permanente 2,981 1.711
Imobilizado 2.737 1.699
Diferido 244 12
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PASSIVO
Exercicios findos em 31 de
dezembro de
2000 1999
(em Milhares de Reais)

Passivo Total 313.914 207.463
Passivo Circulante 116.130 63.053
Empréstimos e Financiamentos 35.005 14.715
Obrigagdes por Incorporacdes Imobiliarias 43.450 30.327
Obrigag¢des por Compra de Iméveis 11.613 7.910
Impostos e Contribui¢des 6.782 2.792
Salarios e Encargos Sociais 1.758 1.474
Antecipagio de Clientes por Empreitada a Apropriar 1.737 26
Demais Contas a Pagar 15.785 5.809
Passivo Exigivel a Longo Prazo 114.761 71.252
Empréstimos e Financiamentos 6.560 7.789
Obrigag¢des por Incorporagdes Imobiliarias 41.075 23.997
Obrigagdes por Compra de Imédveis 563 3.538
Adiantamento para Futura Subscrigio 334 -
Resultado de Venda de Iméveis a Apropriar 66.229 35.928
Patriménio Liquido 83.023 73.158
Capital Social Realizado 86.514 86.514
Reservas de Capital 2717 2.717
Prejuizos Acumulados (6.208) (16.073)
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FATORES DE RISCO

O investimento em debéntures envolve uma série de riscos que devem ser observados pelo
potencial investidor. Esses riscos envolvem fatores de liquidez, crédito, mercado,
regulamentagdo especifica, entre outros, que se relacionam tanto a Emissora como ds
proéprias debéntures objeto da emissdo. O potencial investidor deve ler cuidadosamente
todas as informagées descritas neste prospecto antes de tomar uma decisGo de investimento

nas debéntures.

Fatores Relativos a0 Ambiente Macroecondémico

Politica Monetdria

O Governo Federal influencia as taxas de juros praticadas na economia através de
instrumentos de politica monetiria. Historicamente, esta politica tem sido instavel,
havendo grande variagdo nas taxas praticadas. Ademais, a politica monetaria brasileira,
muitas vezes, tem sido influenciada por fatores externos ao controle do Governo Federal,
tais como, os movimentos dos mercados de capitais internacionais e as politicas monetarias
dos paises desenvolvidos, principalmente dos Estados Unidos.

A oferta de crédito, as taxas de juros e a inflagdo, dentre outros fatores econémicos,
estio diretamente relacionados ao mercado imobilidrio, quer empreendedor, quer
consumidor. Isto porque, por um lado, a Companhia necessita de crédito para financiar a
construgio de seus empreendimentos. Por outro, os consumidores dependem de crédito
para o financiamento das unidades que pretendem adquirir.

Assim, caso o Governo Federal utilize instrumentos de politica monetaria, fixando a
taxa de juros da economia em patamares elevados, o mercado imobiliario sera afetado e,
neste caso, tanto a Gafisa podera deixar de empreender novos negocios por ndo estar
disposta a pagar elevadas taxas de juros; como os consumidores, pelo mesmo motivo,
ficarfio retraidos a contratacio de financiamento para a compra de unidades imobiliarias.
Portanto, caso essa hipétese ocorra, os resultados da Companhia poderdo ser impactados

negativamente, afetando, assim, sua capacidade de pagamento das debéntures.
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Inflagdo

Os contratos de financiamento imobiliario celebrados entre a Gafisa e seus clientes
sdo indexados pelo indice da constru¢io civil, durante o periodo de construgio e pelo
Indice Geral de Precos ao Mercado (IGP-M), apés a entrega das chaves, ambos variaveis de
acordo com a inflagdo. Caso haja um crescimento da inflagdo, o endividamento dos
clientes da Gafisa, decorrente da celebragdo dos referidos contratos de financiamento,
aumentard, possibilitando, assim, um crescimento do indice de inadimpléncia. Caso isso
ocorra, os resultados da Gafisa serdo afetados negativamente, diminuindo sua capacidade

de pagamento das debéntures.
Fatores Relativos ao Setor Imobiliario
Regulamentagdo Especifica e Meio Ambiente

As atividades da Companhia estio sujeitas a leis federais, estaduais ¢ municipais,
assim como a regulamentos e autorizagdes exigidas no que diz respeito a construgio,
zoneamento, prote¢io do meio-ambiente e do patriménio histérico, protecio ao
consumidor, etc. A Companhia tem incorrido e continuara incorrendo em despesas para
cumprir as obrigacdes que lhe sdo impostas. Estas despesas, no entanto, sfo repassadas
como custo para cada projeto, encarecendo-o. Tendo em vista que as leis de protegio
ambiental estio se tormando cada vez mais rigorosas, os dispéndios da Companhia
relacionados ao cumprimento das suas obrigagdes ambientais poderdo aumentar
no futuro.

Por outro lado, tanto a cidade de Sdo Paulo, como o Rio de Janeiro, encontram-se
sob o poder de novos prefeitos e vereadores. E possivel que, durante a fase inicial do
mandato dos novos prefeitos, os atos e regulamentos que j4 demandavam intervengio
administrativa, fiquem mais morosos e burocraticos. Da mesma forma, novas leis e
restricdes poderdo ser promulgadas a qualquer momento, impondo 3 Gafisa novos gastos
ou limitadores para o aproveitamento dos seus terrenos que, se ocorrer, poderad afetar
negativamente seus resultados e, como conseqiiéncia, sua capacidade de pagamento das
debéntures.
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Contaminagdo em Caso de Insolvéncia

O mercado imobilidrio tende a ser muito vulneravel aos insucessos sofridos por
empresas do seu setor. Nesse sentido, o pedido de concordata ou a decretagdo de faléncia
de alguma empresa imobiliaria de grande porte pode ter o efeito de retrair o mercado,
diminuindo a confianca dos compradores. Assim, caso durante o prazo de vencimento das
debéntures, alguma empresa do setor imobiliario pega concordata ou sofra processo de
faléncia, o mercado imobilidrio podera ser impactado, causando uma diminui¢do das
vendas do setor. Caso isso ocorra, os resultados da Gafisa serdo afetados negativamente,
prejudicando, assim, sua capacidade de pagamento das debéntures.

Risco de Lan¢camento

O setor de incorporagfo imobiliaria tem como caracteristica o fato de que cada
lancamento representa para a incorporadora um novo produto. Considerando essa
peculiaridade do mercado, cada novo langamento representa um risco de aceitagdo do
produto para a Gafisa. Assim, altera¢des das condigdes do mercado imobiliario nas cidades
onde a Gafisa atua poderdo prejudicar o desempenho das vendas de seus empreendimentos
e conseqiientemente os seus resultados.

Financiamento Imobiliario Destinado a Popula¢do de Baixa Renda

Os diferentes tipos de financiamento bancario obtidos pelos consumidores para a
compra de imdveis possuem como principal fonte o Sistema Financeiro da Habitagdo
(“SFH”), financiado com recursos captados através dos depdsitos em cademeta de
poupanca. Com freqiiéncia, o Consetho Monetario Nacional (“CMN”) altera o limite dos
bancos de disporem desses recursos para fins de financiamento imobiliario. Atualmente,
um dos grandes financiadores do setor imobilidrio no pais € a Caixa Econémica Federal
(“CEF”), responsavel por financiar todas as unidades incorporadas e construidas pela
Gafisa, destinadas a popula¢do de baixa renda. Assim, caso o CMN, durante o prazo de
vencimento das debéntures, restrinja o limite de disponibilidade da CEF destinado a
financiar a compra de imoéveis, o volume de venda da Gafisa relativo a imdveis destinados a
populagio de baixa renda podera diminuir, afetando, assim, seus resultados e,
conseqiientemente, sua capacidade de pagamento das debéntures.
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Fatores Relativos a Gafisa

Limitagao Geogrdfica

A Companhia concentra suas atividades de incorporagio e constru¢io imobilirias
nas cidades de SZo Paulo e Rio de Janeiro, localidades em que o mercado imobilidrio
encontra-se bastante saturado, tanto pela escassez de areas bem localizadas, como pela
grande competitividade na compra de areas nobres remanescentes. Assim, na hipotese de
agravamento desses fatores, haverd diminui¢iio da carteira de operagdes da Companhia,
fator que influenciara negativamente seus resultados e, em conseqiiéncia, sua capacidade de
pagamento das debéntures.

Novos Negocios

Tradicionalmente, a Gafisa realiza empreendimentos residenciais, comerciais e flats,
destinados a atender as classes alta ¢ média alta da populagio. Recentemente, apds periodo
de planejamento e estudo, a Companhia optou por também desenvolver empreendimentos
habitacionais voltados para a populagio de baixa renda. Nesse novo nicho de mercado, a
Gafisa possui pouco conhecimento, se comparada com empresas antigas neste setor, que ja
dominam as técnicas de marketing e de construgdo. Assim, caso alguma dessas empresas
concentre suas atividades nas mesmas cidades onde a Gafisa atua, a participagdo da Gafisa

neste mercado podera ndo crescer da maneira esperada, afetando, assim, seus resultados.
Talentos Pessoais

A Gafisa, apesar de ser constituida ha apenas trés anos, conta com um quadro de
executivos altamente qualificados e atuantes no setor imobiliario ha mais de vinte anos.
Boa parte do sucesso da Companhia se deve aos talentos pessoais de tais executivos.
Varios destes executivos e grande parte dos funcionarios que ocupam atividades gerenciais
na Gafisa trabalhavam juntos na CIMOB e foram transferidos para a Gafisa, quando da sua
constituigdo. Os executivos em questiio nio estdo vinculados a contratos de trabalho de
longo prazo, nem a acordos de n3o concorréncia. Assim, a saida de alguns destes
executivos dos quadros da Companhia podera afetar negativamente os seus negocios, na
medida em que talentos no ramo imobilidrio s3o relativamente escassos no mercado € a
formacio de novos profissionais demanda um longo tempo de treinamento.
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Marca Gafisa

A marca Gafisa e seu respectivo logotipo sempre foram associados a
empreendimentos residenciais de alto padrio. A Gafisa, além de continuar atuando no
segmento de produtos imobiliarios voltados para as classes alta e média alta da sociedade,
comegou a desenvolver empreendimentos voltados para as classes média e de baixa renda
(veja o capitulo “Atividades da Gafisa - Produtos™). A associag@o da marca Gafisa a esses
novos empreendimentos pode, por um lado, afastar potenciais adquirentes de unidades
populares por associar a marca a um produto caro; por outro lado, pode desprestigiar a
marca Gafisa no seu setor tradicional de atuagdo. Caso isto ocorra, o desempenho das
vendas e conseqiientemente os resultados da Gafisa serfio afetados negativamente,
diminuindo, assim, sua capacidade de pagamento das debéntures.

Contratos de Promessas de Permuta

A Gafisa é parte em diversos contratos de promessa de permuta de bens imdveis.
Por esses contratos, a Gafisa pode adquirir do proprietario fragdes dos terrenos para
incorporacio e comercializagio de imoéveis, cedendo ao proprietario determinadas unidades
como contra-prestacio. Nos termos destes contratos, para que Gafisa exerca seu direito de
permuta, ela deve cumprir diversas condigdes, sendo a maioria delas relativas a prazos para
aprovagdo do projeto perante a Prefeitura, langamento do empreendimento, construgio dos
imoveis, etc. Portanto, caso a Gafisa ndo cumpra as condig¢bes estipuladas nos contratos de
promessa de permuta, ela podera perder o direito de permutar os terrenos, o que podera
impactar negativamente sua operac¢io e resultados.

Reorganizacdo Societdria

Em 16 dezembro de 1997, a Gafisa foi constituida através de associag@o entre
CIMOB e Saquarema Participa¢les S.A, nos termos do “Protocolo de Associagio, Compra
e Venda de Agdes e Outros Pactos”. Essa associagdo se deu por meio de diversas
operagles societarias e contratuais conjugadas e realizadas na mesma data. Eventualmente,
alguma fase dessa associagdo, se analisada separadamente, pode vir ser questionada (veja o
capitulo “Atividades da Gafisa — Histérico™).
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Fatores Relativos as Debéntures

Contrato de Opgdo de Venda de Debéntures

A Gafisa, o Agente Fiduciario, a SPEL e a CIMOB, as duas wltimas na qualidade de
controladoras da Companhia e fiadoras solidarias, celebraram Contrato de Op¢fo de Venda
de Debéntures (“Contrato de Opcfo™), anexo a Escritura, pelo qual foi outorgada aos
debenturistas op¢do de venda de até 70% das debéntures de sua titularidade 3 Gafisa, sendo
30% exercivel em até 29 de janeiro de 2002, 20% exercivel em até 29 de janeiro de 2003, e
20% exercivel em até 29 de janeiro de 2004, caso a Companhia (i) ndo atinja, anualmente,
determinadas metas de langamento de empreendimentos e venda de unidades langadas, e/ou
(ii) ultrapasse limite maximo de endividamento bancario. Nos termos do Contrato de
Opcio, a obrigacio da Companhia de pagar o preco de exercicio da op¢io de venda é
garantida por fianga de suas controladoras, a SPEL e a CIMOB, que, para efeitos da
presente emissdo, ndo foram objeto de auditoria legal. Assim, caso os debenturistas
exercam o direito de venda de suas debéntures e, nesta oportunidade, a Companhia, ou a
SPEL, ou ainda a CIMOB ndo possuam recursos suficientes 3 compra das respectivas
debéntures, o crédito dos debenturistas contra a Companhia e/ou suas controladoras, devera
ser objeto de execucio judicial e, em caso de faléncia dessas empresas, devera integrar as
respectivas massas falidas na qualidade de crédito quirografario.

Instrumento Particular de Caugdo de Recebiveis

A Gafisa e o Agente Fiduciario firmaram Instrumento Particular de Caugio de
Recebiveis (“Contrato de Caugio™), segundo o qual foram caucionados em favor dos
debenturistas, como garantia do pagamento das debéntures, direitos creditérios da Gafisa
detidos em face de compromissarios compradores de unidades incorporadas pela Gafisa, no
valor de R$ 20 mithdes (“Recebiveis”). Através do Contrato de Caugdo foi caucionado
também o crédito da Gafisa contra institui¢des financeiras que recebem, por meio de
depdsitos, recursos a titulo de pagamento dos Recebiveis. Apesar da caugio dos
Recebiveis constituir direito real de garantia, o montante de Recebiveis caucionados nédo €
suficiente, na Data de Emissdo, para garantir o pagamento da totalidade das debéntures,
mas somente 40%. Assim, em caso de inadimplemento no pagamento das debéntures,
somente 40% do valor das debéntures estard garantido por garantia real representada pelos
Recebiveis.
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Além disso, nfio existem garantias de que os Recebiveis caucionados serfio pagos
em dia pelos respectivos compromissarios compradores. Por esse motivo, a Gafisa contraiu
a obrigacdo contratual de, em caso de inadimplemento dos devedores dos Recebiveis
caucionados, substitui-los por novos créditos contra clientes com bom histérico de
pagamento € que preencham uma série de requisitos detalhados no Contrato de Caugfo.
Entretanto, n3o ha garantias de que a Gafisa tera créditos aptos € em quantidade suficiente &
substitui¢io dos Recebiveis. Ademais, os Recebiveis referem-se a empreendimentos ainda
no concluidos na data do Contrato de Caugéo, em razdo do qué os mesmos poderio deixar
de ser exigiveis contra os compromissarios compradores, caso os iméveis a que se referem
deixem de ser concluidos por culpa da Gafisa. Assim, existe a possibilidade do nimero de
Recebiveis caucionados diminuir, caso (i) a Gafisa n3o tenha ou deixe de gerar novos
créditos aptos a substitui¢io de Recebiveis; ou (ii) nfo sejam concluidas as obras de
algum(ns) dos empreendimentos a que se referem os Recebiveis. Caso essas hipoteses

ocorram, a garantia pignoraticia das debéntures podera ser prejudicada no todo ou em parte.

Por fim, ressalte-se que a garantia conferida pela caugio dos Recebiveis nédo estara
completamente aperfeicoada até que o Contrato de Caugio seja registrado em Cartério de
Registro e Titulos ¢ Documentos situado na comarca de Sdo Paulo e que (a) todos os
compromissarios compradores devedores dos Recebiveis caucionados e (b) instituicSes
financeiras que recebam em depdsito pagamentos dos Recebiveis, sejam notificados sobre
os termos do Contrato de Caug@o. Assim, caso alguma obrigac@io da Gafisa em relag@o as
debéntures seja inadimplida antes que o registro do Contrato de Cauc3o se opere, os

Recebiveis nio poderio ser utilizados como garantia do pagamento das eventuais dividas.

Sumula 176 do Superior Tribunal de Justica

O Superior Tribunal de Justica editou a Stmula n° 176 declarando ser “nula a
clausula contratual que sujeita o devedor a taxa de juros divulgada pela ANBID/CETIP”.
De acordo com os acorddos que sustentam a sumula, tanto a ANBID quanto a CETIP séo
institui¢Ges de direito privado, destinadas & defesa dos interesses de instituigdes financeiras.
Portanto, essa clausula é tida como subordinada ao arbitrio dos credores qualificados como

institui¢Ges financeiras.

17


x x x



AGAFISA

As debéntures a serem emitidas pela Gafisa serio remuneradas com referéncia a
taxa paga aos Depdsitos Interbancarios — DI, divulgada diariamente pela CETIP. Assim,
numa eventual execugdo judicial das debéntures, o tribunal podera estender o entendimento
fixado pela Stimula 176 e considerar que a taxa DI n3o é valida para indexar a remuneragio
da debénture. Neste caso, o indice que vier a ser estipulado pelo judiciario podera conceder
aos debenturistas uma remunerag@o inferior a da taxa DI, prejudicando a rentabilidade das
debéntures.

Tributagdo das Debéntures

A natureza do debenturista influencia na tributagio das debéntures da presente
emissdo. A legislagdo tributaria brasileira, especialmente em relagdo as aliquotas dos
tributos, ¢ alterada fregiientemente. Eventual alteracdo futura nas aliquotas atualmente
vigentes ou na legislacio sobre a tributagio dos rendimentos das debéntures, poders,
reduzir a rentabilidade da debénture.
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ATIVIDADES DA GAFISA

Histérico

Em 1954, foi constituida a Gomes de Almeida Femandes do Rio de Janeiro Ltda.
(“Gomes de Almeida™) na cidade do Rio de Janeiro, cujo nome de fantasia era “GAF”.
Essa sociedade atuou por mais de vinte anos no setor imobilidrio nas cidades do Rio de
Janeiro, Sdo Paulo e Nova York (EUA). Posteriormente, a Gomes de Almeida passou por
um processo de cisio, que culminou na constituicio de duas novas sociedades: a Trilux
Participagbes S.A. e a Gafisa Participagdes S.A., atualmente denominada Cimob
Participagdes S.A. (“CIMOB Participagdes™), esta dltima detentora da totalidade das agGes
da CIMOB Companhia Imobiliaria (“CIMOB”).

Em 16 de dezembro de 1997, a CIMOB e a GP Investimentos (que
operacionalmente foi representada por sua controlada Saquarema Participagdes S.A.
(“Saquarema’) associaram-se por meio do Protocolo de Associagfio, Compra e Venda de
Agdes e outros Pactos (“Protocolo”). A associagdo objetivava transferir parte substancial
das atividades de construgio e incorporagdo imobilidria da CIMOB para uma nova
companhia aberta, que teria 50% (cinqlienta por cento) de seu capital social detido pela
CIMOB. A época, a GP Investimentos era proprietiria de uma companhia aberta
denominada Inhatima Participagbes S.A., que se encontrava em estagio pré-operacional.
Assim, as atividades da CIMOB acima descritas foram transferidas para a Inhatima
Participagbes S.A., cuja denominaco foi alterada para Gafisa S.A. (“Gafisa”). A
transferéncia das atividades disciplinada pelo Protocolo também envolveu transferéncia de
empregados da CIMOB para a Gafisa.

A reestruturagio societaria (“Operag¢do”) compreendeu basicamente as etapas
descritas abaixo.

Em 16 de dezembro de 1997, a Gafisa aumentou seu capital social mediante a
emissdo de 15.000.006 de agSes, sendo 10.000.003 ordinarias e 5.000.003 preferenciais,
cujo prego agregado de subscrigio comrespondeu a R$ 38.160.000,00, sendo R$
37.000.000,00 em ativos ¢ R$ 1.160.000,00 em dinheiro. A totalidade dessas a¢des foi
subscrita pela CIMOB. Na ocasido, foi elaborado, nos termos do artigo 8° da Lei n°
6.404/76, laudo de avaliagio que atribuiu aos ativos conferidos valor de mercado
equivalente a R$ 110.011.894,53. Esses ativos consistiam em direitos de permuta de
terrenos por unidades do empreendimento. A época da Operagdo, esses direitos estavam
contabilizados na CIMOB por R$ 15.846.000,00.

Na mesma data, a CIMOB vendeu a Saquarema, 5.000.000 de a¢Ges ordinérias que
detinha na Gafisa pelo valor total de RS 11.139.000,00, pagos a vista.
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Ainda na mesma data, a Brazil Development Equity Investments, controlada 3 GP
Investimentos, subscreveu um segundo aumento de capital social da Gafisa, mediante a
emissio de 5.000.000 de agdes preferenciais, por um valor total de R$ 44.556.000,00. Com
essas operagdes, a divisdo do capital social da Gafisa entre a CIMOB e a Saquarema, em
conjunto com a Brazil Development Equity Investments ficou na base de 50% para cada .

Nos termos do Protocolo, também ocorreu assunc¢fio condicional, pela Gafisa, da
obrigacfio de liquidar, nos respectivos vencimentos, passivos da CIMOB decorrentes de
contratos de financiamento até o limite de US$ 25.000.000,00, convertidos na data do
efetivo pagamento (R$ 27.434.000,00, 2 época do Protocolo). Esta assungio ficou
condicionada & prestagio de determinados servigos, através de conmtratos especificos,
relativos aos empreendimentos conferidos que ainda estavam em andamento. Os contratos
de financiamento foram efetivamente liquidados nos seus vencimentos, com a liberagéo
pela Gafisa das obrigagdes da CIMOB.

O Protocolo ainda previu que a CIMOB realizaria manuten¢io residual das
atividades que desenvolvia em periodo anterior ao inicio da reestruturagio, incluindo as
atividades e empreendimentos n3o transferidos a Gafisa (os “Empreendimentos
Remanescentes™).

Por fim, ficou convencionada a adog@io pela Gafisa Participagdes S.A. e pela
CIMOB, a partir da data do fechamento, das medidas necessarias para que, pelo prazo
minimo de 5 anos a contar do encerramento da construgio do ultimo dos Empreendimentos
Remanescentes, a CIMOB concluisse os Empreendimentos Remanescentes e mantivesse
ativos totais em valor, no minimo, 10% superior ao valor da soma do (a) passivo circulante,
(b) do exigivel a longo prazo, e (c) do valor estimado de passivos contingentes, fixado pelas
partes no valor de R$ 20.000.000,00.

Em decorréncia dessas operagdes, a CIMOB ficou com patrimdnio liquido de R$
99.621.000,00, conforme demonstragdes financeiras auditadas em 31 de dezembro de 1997,
superior em RS 24.351.000,00 em relagio ao patrimdnio anterior a Operagdo. A
Bendoraytes, Aizenman & Cia, auditores independentes da CIMOB, confirmaram, através
de carta enviada & CIMOB, que a mesma se encontrava, apds a operagdo, em situagdo de
solvéncia, portanto, com bens e direitos suficientes para honrar seus compromissos
assumidos. Esclareca-se que considerando-se o valor dos ativos apurado no laudo, liquido
de dividas, o valor econdmico auferido pela CIMOB apés a operagio também é superior do
que aquele detido antes da associagdo. Além disso, tendo em vista que a CIMOB detinha
50% do capital social da Gafisa, parte do valor dos ativos reflete em seu valor econémico.
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Em 29 de maio de 1998, a Saquarema foi parcialmente cindida, cedendo sua
participagdo societiria na Gafisa a S.P.E.L. Empreendimentos e Participagdes S.A.
(“S.P.E.L.”), empresa controlada por um fundo de investimentos administrado pela GP
Investimentos (veja capitulo “Atividades da Gafisa — Acionistas Controladores™).

Em 29 de setembro de 1998, a CIMOB alienou em oferta piblica 5.000.000 de
acOes preferenciais de emissdo da Gafisa. As agdes foram negociadas na Bolsa de Valores
do Rio de Janeiro - Boverj. Do total, 3.905.660 a¢des foram adquiridas pelo Emerging
Markets Capital Investimentos ao prego de R$ 24.449.431,60 e 1.094.340 ages foram
adquiridas pelo First Stock Equity Fund Ltd., pelo prego de RS 6.850.568,40.

Negocios da Gafisa
Aspectos Gerais

Os negocios desenvolvidos pela Companhia consistem basicamente nas atividades
de incorporagfo e construcio imobiliarias.

Incorporacdo

Incorporar significa, em termos gerais, (i) desenvolver um projeto de imével, (ii)
construi-lo com seus préprios meios, ou através da contratacio de terceiros, e (iii) vender as
unidades que serdo construidas.

A Gafisa divide a atividade de incorporagdo em duas fases: (i) pré-incorporagio; e
(ii) incorporagio propriamente dita, as quais encontram-se descritas a seguir.

Pré-Incorporagdo

A pré-incorporagdo envolve as seguintes etapas: (1) procura, avaliagdo e aquisi¢do
de terrenos; (ii) definicdo do tipo de empreendimento a ser implantado; (iii) realizacfio de
projeto preliminar da obra; e (iv) defini¢do do financiamento para a realizagfo da obra.

A Companhia desenvolve pesquisas continuas junto ao piblico consumidor e as
empresas do setor imobiliario, a fim de captar as tendéncias do mercado, o que define as
caracteristicas de seus langcamentos. O resultado destas pesquisas esta diretamente refletido
na politica de aquisi¢Ses de areas para a incorporagdo de novos empreendimentos. Dada a
importincia que o terreno tem para a caracterizacio de um empreendimento, a Companhia
se vale dos resultados de suas pesquisas de mercado para selecionar as constantes ofertas de
imdveis que recebe, bem como para guiar a busca de iméveis para novas incorporagdes
(veja o capitulo “Atividades da Gafisa — Mercado de Atuaco”).
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Sempre que a Companhia identifica alguma area que pode representar uma boa
oportunidade de incorporagdo, o primeiro estudo a ser realizado é o chamado “estudo de
massa ¢ arquiteténico”. Esse estudo, elaborado por um arquiteto independente, consiste em
projeto preliminar que sera entregue para analise da Companhia. Do total dos estudos de
massa ¢ arquitetonicos recebidos pela Gafisa apenas 10% aproximadamente sdo aprovados.
Uma vez aprovado, o projeto do empreendimento passa & uma nova fase, o “estudo de
viabilidade econ6mica”.

O estudo de viabilidade econémica é extremamente importante para que o projeto
do empreendimento venha a se concretizar. Trata-se de um or¢amento preliminar, uma
previsio de custo e receita do empreendimento. E através do estudo de viabilidade
econdmica que se determina se o projeto € ou ndo viavel em termos de retorno sobre o
investimento € margem de lucro.

Se o estudo de viabilidade econdmica ¢ aprovado pela Companhia, um estudo da
situacéo juridica do imoével ¢ realizado. Tal estudo consiste basicamente na verificagio,
junto a cartérios ¢ orgdos publicos, da existéncia ou n3o de eventuais gravames ou
restri¢des a realizag@o do projeto naquela area. NZo sendo encontrada nenhuma restrigiio a
realizagdo do empreendimento, a Companhia passa a estudar a melhor forma de aquisi¢do
da area.

A Companhia adquire 4reas tanto para incorporagdo imediata, como também para
estoque. Em 31 de dezembro de 2000, a Gafisa possuia, incluindo Sdo Paulo e Rio de
Janeiro, 35 4reas em estoque, perfazendo um total de 1.851.640m’ de potencial de
construcédo

A Gafisa trabalha com as seguintes hipdteses para aquisi¢io de 4reas: (i) recursos
préprios; (ii) co-participagdo do proprietario da area no empreendimento; e (iii) busca de
sécios investidores. A Companhia néo contrata financiamento para aquisigio de areas.

A co-participag@o consiste, basicamente, na permuta da area com os proprietarios
por unidades do empreendimento. J4, a entrada de sdcios investidores pode se dar pela
constitui¢do de sociedade de propésito especifico para a realizagio do empreendimento, ou
pela constituicdo de fundo de investimento imobilidrio. Em todas essas hipdteses, a grande
vantagem para a Gafisa ¢ a diminui¢fo do impacto do custo de aquisi¢3o da area no custo
total do empreendimento. A opg¢fo por uma das formas de aquisi¢do é determinada caso a
caso, sem que a Companhia tenha, de antem3o, preferéncia por uma ou outra.
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Por fim, uma vez decidida a forma de aquisi¢io da area, a estrutura do negoécio é
apresentada ao Conselho de Administragio da Companhia, a quem cabe a decisdo sobre a
realizagio ou nZo da aquisi¢io. Historicamente, o Conselho tem aprovado a maioria das
propostas que recebe.

A atividade de pré-incorporagio, contudo, ndo se esgota com a aquisi¢io da area
onde o empreendimento vai ser realizado. Ela envolve também a negociagio e contratagdo
de financiamento nfio somente para a constru¢iio, mas também para os futuros adquirentes,
se for o caso. Isso porque, a construgfio e aquisi¢io de um imével pelo consumidor final
envolvem quantias elevadas e devem ser estudadas antes do lancamento do
empreendimento. Fechados os contratos de financiamento da construgio ou as condi¢Ges
para financiamento para os futuros adquirentes das unidades, conforme o caso, a pré-
incorporaco esta encerrada.

Incorporagdo propriamente dita

Depois de exercido o direito de adquirir a area e contratados os financiamentos, se
for o caso, tem inicio a incorporagido propriamente dita. Nesta fase é realizado projeto
detalhado do empreendimento, no qual ha previsdo rigorosa do custo total da obra.

7

Também nessa fase é elaborado o memorial de incorporagiio € se da a obtencdo das

aprovagles legais necessarias a construcio (veja o capitulo “A¢fio Governamental e
Regulamentac¢io do Setor Imobiliario — Incorporagdo™).

Uma vez obtidas todas as aprovacGes necessdrias, a comercializagio das unidades

do empreendimento tem inicio.

A Gafisa comercializa seus produtos com o apoio de imobilidrias que
disponibilizam o trabalho de seus corretores para a Companhia (veja o capitulo
“Fornecedores — Fornecedores de servigos de venda™). A remuneragiio dos corretores e da
imobilidria consiste numa comissdo sobre o valor de venda do imdvel, podendo em alguns
casos haver um prémio adicional de incentivo.

A Gafisa concentra seus esforgos de venda na fase de langcamento do
empreendimento e nos estigios iniciais da constru¢dio. Historicamente, nos segmentos
tradicionais de atua¢io da Companhia, 60% das unidades s@o vendidas durante a fase de
langamento, 25% durante a construgio e os demais 15% apos o término da construgio.
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A incorporagdo compreende trés etapas: (i) langamento do empreendimento; (ii)
construgdo; e (iil) pagamento direto dos clientes ao banco financiador da obra, também
chamado de repasse. A duragfio de cada etapa depende do mercado consumidor a que se
destina. Nos empreendimentos tradicionais da Companhia, isto €, aqueles voltados para as
classes alta ¢ média alta, o lancamento costuma levar aproximadamente seis meses, a
construgdo dois anos e a transferéncia ou atribuicio a clientes de obrigagdes junto ao
sistema financeiro mais seis meses, totalizando um ciclo de trés anos. Os empreendimentos
voltados para a classe média, por outro lado, deverdo ter um ciclo de apenas dois anos,
compreendendo as fases de lancamento e construgdo, mais seis destinados ao repasse. Por
fim, nos empreendimentos voltados a classe de baixa renda, o ciclo devera ser de apenas
um ano, com um prazo de langamento em tormo de trés meses € nove meses para a
construgdo.  Nesta modalidade de incorporagio nao had repasse, uma vez que o
financiamento ja é dado diretamente ao cliente (veja o capitulo “Fornecedores —
Fornecedores de capital™).

Como se pode observar, o prazo dos ciclos de incorpora¢do varia em fun¢io do
mercado consumidor ao qual o empreendimento se destina. Isto porque, o prazo de
construgdo € alterado de acordo com o fluxo financeiro demandado pelo empreendimento.
Neste sentido, a incorporagio dos empreendimentos tradicionais (voltados para as classes
sociais alta e média alta), demanda tempo superior em comparacio aos demais
empreendimentos, uma vez que necessitam de uma quantidade maior de recursos, cujo
financiamento, inclusive, € conferido pelos proprios clientes da Companhia, durante a fase
de construgio.

No segmento residencial, a Companhia concentra suas atividades em
empreendimentos habitacionais de alto padrio, destinados as classes média alta ¢ alta.
Desde o inicio de suas atividades, em dezembro de 1997, a Companhia langou 2.073
unidades em Sio Paulo e 1.589 unidades no Rio de Janeiro, resultado de 31 incorporagdes
distintas. Atualmente, o prego de venda dessas unidades varia entre R$ 40.000,00 ¢ RS
800.000,00.

A Gafisa também ¢é reconhecida por suas atividades em empreendimentos do tipo
flat, tendo lancado, até 31 dezembro de 2000, 779 unidades, em 7 incorporagdes distintas
nas cidades de S3o Paulo e Rio de Janeiro. O prego médio de venda destas unidades situa-se,

atualmente, em torno de R$ 110 mil.
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Construcgo

A atividade de construgio realizada pela Companhia tem por objeto (i) os
empreendimentos incorporados pela propria Gafisa; (ii) empreendimentos incorporados por
terceiros; (iil) empreendimentos incorporados pela CIMOB; e (iv) empreendimentos
incorporados pelas sociedades de propdsito especifico nas quais a Companhia detém
participag¢@io (veja os capitulos “Atividades da Gafisa — Subsidiarias” e “Transa¢des com
Partes Relacionadas™).

A Gafisa tem uma preocupagdio constante com investimentos em tecnologia, sendo
pioneira na adogfo de novas técnicas de construgdo como, por exemplo, a parede dry wall e
lajes protendidas planas, que apresentam intimeras vantagens sobre as técnicas tradicionais
de constru¢do de paredes e lajes, respectivamente. A parede dry wall consiste em uma
parede de material tdo resistente quanto a alvenaria, porém mais leve e de instalagio mais
rapida. A laje protendida plana, por sua vez, elimina vigas do edificio e facilita a
montagem das paredes dry wall, economizando tempo e diminuindo custos.

A Companhia utiliza métodos rigidos de controle de qualidade, através de manuais
de procedimento que descrevem minuciosamente cada tarefa de cada fase de construgéo do
empreendimento. Esses manuais sdo observados por todos os trabalhadores envolvidos nas
obras. Da mesma forma, os adquirentes dos imoveis recebem, quando da entrega das
chaves, um manual que especifica as garantias de cada servigo executado. A Gafisa faz um
controle trimestral dos problemas surgidos nos empreendimentos entregues, através de um
departamento especializado, visando a tomada de medidas preventivas nos projetos em
desenvolvimento.

Como resultado de um processo intenso de busca de um sistema da qualidade, em
agosto de 1999, a Gafisa obteve o Certificado ISO 9002, da Fundagio Vanzolini da
Universidade de S3o Paulo, para todo o seu processo de construgio com base nos padrdes
estabelecidos pela “International Organization for Standardization”. Este certificado
abrange todas as obras construidas € que estdio em construgio e é reconhecido
intermacionalmente. Atualmente, a Gafisa é a Unica empresa nacional de grande porte do
ramo imobiliario que possuia essa modalidade de certificado.

Estratégia

A Gafisa possui uma estratégia bem definida para o crescimento de suas atividades.
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Segue abaixo descrigio das principais iniciativas implementadas pela Companhia:

i) Fidelizac3o: a Gafisa procura realizar um trabalho diferenciado junto a seus clientes,
buscando fideliza-los a seus produtos (veja o capitulo “Atividades da Gafisa — Clientes”);
uma das principais iniciativas consiste em cadastrar todos aqueles que visitam seus stands
de venda em um banco de dados e, a partir de entfio, enviar-lhes informagdes periddicas a
respeito de seus novos empreendimentos;

ii) Publicidade: a Gafisa utiliza o jomal como principal meio de publicidade de seus
empreendimentos, além de distribuir material publicitirio, como folhetos, cartazes e
anuncios nas regides proximas aos seus empreendimentos; além disso, sempre que possivel,
afixa sua logomarca em algum local visivel de seus empreendimentos;

iif) Novos Produtos: tradicionalmente a Gafisa atua no segmento de produtos imobiliarios
voltados para as classes alta e média alta da sociedade; recentemente, a Companhia
desenvolveu novo tipo de produto consistente em empreendimentos voltados para a classe
média ¢ de baixa renda; a Gafisa acredita que esse novo foco de atuagdo ampliard
consideravelmente sua participagio no mercado;

iv) Economia de Custos: com o objetivo de otimizar os custos de suas obras, a Gafisa

procura sincronizar o andamento das mesmas, fazendo com que elas necessitem da mesma
espécie de matéria-prima ao mesmo tempo; isto aumenta seu volume de compra, seu poder
de barganha junto a fornecedores e, conseqiientemente, diminui o prego de seus insumos,
proporcionando economias de escala que permitem a redugiio do preco final de venda de
seus empreendimentos;

v) Treinamento: a politica de treinamento que a Gafisa oferece a seus empregados estende-
se aos empreiteiros e respectivos empregados terceirizados que trabalham na construgfo de
suas obras (veja o capitulo “Atividades da Gafisa — Recursos Humanos™); essa politica de
treinamento gera boas condi¢des de trabalho aos empreiteiros, fazendo com que se sintam
satisfeitos, aumentando a produtividade dos contratados; e

vi) Atuacdo Concentrada: a Gafisa concentra suas atividades nas cidades de Sdo Paulo e

Rio de Janeiro; essa politica advém do fato de acreditar que o sucesso do negdcio
imobiliario estd diretamente relacionado com o conhecimento e a experiéncia que a
empresa detém sobre seu mercado de atuacdo; acredita que o sucesso de um langamento
estd relacionado com a capacidade que o mesmo possui de refletir as caracteristicas da

populacdo e cultura do local onde esta situado.
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Subsidiarias

Até 31 de dezembro de 2000, Companhia possuia dez empresas subsidiarias, sendo
oito delas sociedades de propésito especifico (“SPEs”), constituidas no Brasil, e duas delas
sociedades com sede em Nova York (“NY”’), Estados Unidos da América.

Todas as SPEs foram constituidas como meio de aquisi¢do de financiamento para
realizacdo de empreendimentos, através de parcerias estabelecidas entre a Gafisa e seus
socios investidores. Essas sociedades tém como objetivo principal segregar o risco dos
empreendimentos aos quais estdo relacionados. Segue abaixo, quadro demonstrativo de
todas as SPEs nas quais a Gafisa detém participa¢io, bem como os empreendimentos aos

quais estfo relacionadas e a respectiva participagio:

SPE Empreendimento Participacio da
Companhia (%)
Dolce Vita/ Bella Vita SPE|Ed. Bella Vita/Ed. Stella Vita 50

S.A.

Gafisa SPE 8 S.A. Pré-Operacional®” 100
Gafisa SPE 9 S.A. — DV SPE | Ed. Dolce Vita 50
S/A

Gafisa SPE 10 S.A. Pré-Operacional®”’ 100
Gafisa SPE 11 S.A. Pré-Operacional”’ 100
Gafisa SPE 12 S.A. Pré-Operacional"” 100
Gafisa SPE 13 S.A. Pré-Operacional””’ 100
Villagio Panamby SPC Villagio Panamby 50

(*) nio possuem defini¢io do empreendimento especifico que irdo desenvolver.

Em janeiro de 1998, a Gafisa passou a deter a totalidade do controle acionario da
Gafisa USA Inc. (“Gafisa USA”) e sua subsidiaria integral, a Promenade Real Estate Corp.
{(“Promenade”), ambas com sede em NY. Atualmente, a principal atividade da Gafisa USA
consiste na administragdo de condominios na cidade de NY, enquanto que a Promenade
atua na locagdo de iméveis na mesma cidade. A Gafisa USA desenvolve suas atividades
com recursos proprios e com recursos oriundos da Promenade, nio representando nenhum

Onus para a Companbhia.
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Mercado de Atuacio

O mercado de atuagiio da Companhia concentra-se nas cidades de S3o Paulo e Rio
de Janeiro, os dois principais centros comerciais e industriais do pais. Ambas as cidades
estdo situadas na regidio sudeste do pais, que representa 60% do produto interno bruto
(“PIB”) e 56% da populagdo nacional. Segundo pesquisas recentes realizadas pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, Sio Paulo possui uma populagio de 9,97
milhdes de habitantes, num territério de 1.525 km?. A cidade do Rio de Janeiro, por sua
vez, possui 5,6 milhGes de habitantes em 1.261km? de 4rea.

A Companhia acredita que para atuar no mercado imobilidrio é fundamental que se
conhega profundamente a regiio onde se exerce a atividade de incorporacdo. Nesse
sentido, a CIMOB atuou em SZo Paulo e Rio de Janeiro por mais de 47 anos, tendo
realizado mais de 650 empreendimentos, que globalmente representam cerca de 9 milhdes
de metros quadrados de construgdo. Dentre inumeros projetos realizados estio
condominios residenciais de alto luxo, edificios comerciais, flats e shopping centers.

Para as empresas que desenvolvem atividades de incorporagdo e construgio, o
conhecimento do mercado onde atuam ¢é fator indissocidvel ao sucesso do negdcio,
relacionando-se de forma direta com talentos pessoais. Isto porque as caracteristicas
econdmicas e sociais do local onde esta situado o terreno do empreendimento definem o
potencial consumidor do mesmo, caracterizando, assim, determinada obra como de alto ou
baixo padrio. E muito importante para as empresas do setor, portanto, que possuam
pessoal apto a realizar a aquisi¢do dos terrenos, dada a importancia que este fator possui
para o sucesso do empreendimento.

A QGafisa acredita possuir profundo conhecimento sobre seu mercado de atuagio.
Isto se deve ao fato de possuir profissionais altamente qualificados € com experiéncia
antiga no ramo imobilidrio. A maior parte dos empregados e executivos da Gafisa
trabalham na empresa ha mais de 20 anos, tendo sido transferidos da CIMOB, por forca do
Protocolo firmado entre a CIMOB ¢ a Saquarema (veja o capitulo “Atividades da Gafisa —
Histoérico™).

A Companhia também acredita que o fato de estar limitada a apenas duas cidades
contribui para um melhor controle e eficiéncia da sua operagdo. Isto porque, sua atual
estrutura estad bem dimensionada para gerir o nimero de empreendimentos que possui em
fase de desenvolvimento.
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O setor de incorporagio e construcio de empreendimentos residenciais e comerciais
na cidade de S3o Paulo € extremamente pulverizado, nfo permitindo que nenhuma
incorporadora ou construtura detenha, individualmente, grande participagdo no mercado.
Na cidade do Rio de Janeiro, a pulverizaggo ¢ menos acentuada.

Atualmente, a maior parte das obras proprias da Gafisa existentes na cidade do Rio
de Janeiro esta voltada ao ramo de iméveis residenciais ou flats. A Gafisa possui também
um volume consideravel de obras que constroi para terceiros, sendo o principal exemplo o
Centro Empresarial BarraShopping. A Gafisa vislumbra um grande potencial de
crescimento de seus negocios na cidade do Rio de Janeiro, considerando o sucesso de
vendas que obteve nos ultimos anos. Essa perspectiva também ¢é justificada pelo potencial
de regides dentro da cidade ainda n3o exploradas, uma vez que até 31 de dezembro de 2000
os empreendimentos langados pela Companhia estavam em sua totalidade concentrados no
bairro da Barra da Tijuca.

Dentre as diversas diferengas existentes entre os mercados paulistano e carioca, a
principal delas diz respeito a disperséo geografica dos empreendimentos de alto padrio. A
cidade de S3o Paulo apresenta diversas regides distantes entre si que comportam
empreendimentos desta categoria, o que aumenta o nimero de areas a disposi¢io da Gafisa
para a realizagdo de obras desse padrdo. No Rio de Janeiro, por sua vez, as regides que
comportam empreendimentos de alto padriio sdo em menor niimero. Esse é o motivo pelo
qual a Gafisa, até 31 de dezembro de 2000, havia desenvolvido empreendimentos somente
no bairro da Barra da Tijuca, localidade nobre do Rio de Janeiro.

A Gafisa acredita que o setor imobilidrio ira se beneficiar do incremento de renda
das camadas mais baixas da populagio, o que, ao lado de (i) déficit habitacional crénico; e
(ii) insuficiéncia das acdes governamentais para soluc@o da falta de moradias, deve criar um
importante mercado consumidor para o setor imobilidrio (veja capitulo “Atividades da
Gafisa - Fatores Macroecondmicos”).

Fatores Macroecondomicos

Ao longo de sua histdria, o Brasil apresentou elevadas taxas de inflagdo. A inflagio,
associada a algumas medidas governamentais destinadas a combaté-la, diminuem a renda da
populacdo. Nesse contexto, as variagdes positivas e negativas da inflagdo afetam o mercado
imobiliario, na medida em que reduzem a atividade econdmica, 0 consumo € o investimento.
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As sucessivas crises nos mercados internacionais acabaram por levar o governo
brasileiro a promover, no inicio de 1999, uma mudanga na politica cambial, vigente desde a
introdugio do Plano Real, ocorrida em 1993. Isso acarretou forte desvalorizagio da moeda
brasileira e trouxe novas incertezas quanto a manuten¢fio das baixas taxas de inflagdo
verificadas desde a adog@o do referido plano.

O nivel das taxas de juros resultante da politica monetéria tem forte influéncia nas
decisdes de consumo das pessoas, além de afetar também em larga escala as decisGes de
investimento das empresas. Por influir na liquidez dos meios de pagamento ¢ na circulago
de moeda, a politica monetaria, através do controle das taxas de juros, gera efeitos diretos
na demanda de bens duraveis e de consumo e, em conseqiiéncia, na aquisi¢io de imdveis.

Numa época em que a economia encontra-se globalizada, fatores de ordem externa,
tais como entrada e saida de capitais estrangeiros no pais ou empréstimos externos
negociados pelo Governo Federal, exercem influéncia sobre a perspectiva macroecondmica
do Brasil. Esses fatores podem levar a alteragdes nas diretrizes de politica econémica do
Govemo Federal, impactando taxas de juros intemas, legislacdo tributaria e bancaria entre
outras.

Em meio a todas essas mudangas, a economia brasileira tem-se mantido estavel nos
1ltimos dois anos, conseguindo defender-se contra a recessdo. Nesse sentido, nfo obstante
o real tenha sofrido desvalorizagio estimada em 50% em 1999, foi registrada uma inflagio
anual de apenas 8,9% no periodo € um crescimento anual de 1% e de 4,1% em 2000. As
expectativas do mercado apontam para um crescimento da economia brasileira de
aproximadamente 4,0% em 2001, 4,5% em 2002, periodo em que se espera um decréscimo
dos indices inflacionarios, em patamares proporcionais ao crescimento previsto.

Produtos e Servicos

Produtos

Os produtos da Gafisa podem ser divididos em trés grandes categorias: (i)
empreendimentos residenciais; (ii) empreendimentos comerciais; e (iii) flats. Desde o
inicio de suas atividades até 31 de dezembro de 2000, a carteira de produtos da Companhia
vem passando por um intenso processo de crescimento. Esse crescimento se deu,
principalmente, pela criagdo, no inicio de 1999, de produto destinado a atender as
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expectarivas habitacionais da classe social de baixa renda. O grdfico abaixo demonstra a
evoluglo do nimers de langamentos da Companhia, desde o inicio de suas atividades, aé
31 de dezembro de 2000,

Evolugio da Produgéo

igBae 1988 2000
BFeducan
Tomte Gafiss
E i Residenciai

Atualmente, na categoria de empreendimentos residenciais, a Gafisa incorpora ¢
constrdi duas especies de produtos: {a) apartamentos de alio padrio, destinados &8 clisses
alta & média da populagdo e (b) apartamentos ¢ casas destinados & classe de baixa renda

s apartamenios de alio padrdo séo desenvelvidos pela Gafisa desde o inicie de
suas atividades, consistindo, assim. em seuw produto tradicional.  Apartamentos desse tipo
possuem drea Ofil fofal vardvel entre 90m* ¢ 400m® O prego desses apartamentos vana
entre RS 150 mil ¢ RS 800 mil. Em 31 de dezembro de 2000, 3 Gafisa havia langado 2.543
apartamentos, dos guais 1238 estdo situados em Sdo Paulo ¢ 1,305 estdio ne Rie de Janeiro.
Em 31 de dezembro de 20060, do wtal de langamentos, | 970 unidades ji estavam vendidas,

A Gafisa & pioneira na crisgdio de empreendimentos de alto padrdo, construidos no
farmato de bairros planejados e condominios fechados, com 1oda a infra-estrutura de lazer,
servigos ¢ seguranca.  Um exemplo desse tipo de empreendimento é o “Villagio Panamby™,
ocalizado proximoe ao Parque Bude Marx, com drea iotal de 230.000m?. A Gafisa langou
esse cmprecndimento em parceria com a Atlintica Empreendimentos Imobilidrios S.A.,
sendo que das 15 torres de edificios planejadas, 2 ja foram construidas, totalizando |50
unidades, das quais 8 1% jd estavam vendidas até 31 de dezembro de 2000,
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No Rio de Janeiro, a Gafisa langou, em agosto de 1999, o empreendimento
denominado “Condominio Parque da Tijuca”, que tera dois edificios semelhantes, os quais
inicialmente ocupario cerca de 15% da area total de um terreno de 14.000m?. A primeira
torre do empreendimento teve 50% de suas 130 unidades vendidas até 31 de dezembro de
2000, e a data de conclusdo estd prevista para agosto de 2001. A segunda torre do
empreendimento foi langada em novembro de 2000.

Com vistas a ampliar sua carteira de empreendimentos e, em conseqiiéncia,
aumentar sua rentabilidade, a Gafisa, em 1999, criou nova espécie de empreendimento
residencial, voltado a atender a classe social de baixa renda. Esses empreendimentos
consistem em unidades de apartamentos e casas de dois e trés quartos, cuja area privativa
varia entre 44 m? e 60 m?, ¢ o prego entre R$ 33 mil ¢ RS 68 mil. O publico consumidor
desse tipo de empreendimentos possui renda familiar variavel entre R$ 1.200 mil ¢ RS
3.500 mil. Os quadros a seguir mostram as principais caracteristicas dos empreendimentos
da Companhia até 31 de dezembro de 2000.
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Empreendimentos Comerciais

A Gafisa possui também empreendimentos comerciais, tendo sido
responsavel pela incorporagio e construgdo de dois dos edificios mais modemos da
cidade de S@o Paulo: o edificio da Eletropaulo Metropolitana e o edificio da Sul
América.

A Companhia tem acumulado consideravel experiéncia na construgdio de
empreendimentos comerciais menores, destinados a escritérios de advocacia e
consultérios médicos, além de micro-empresas.

Atualmente, o foco central das atividades da Gafisa esta voltado para a
construcdo e incorporagdo dos chamados Edificios “Triple A”, que consistem em
empreendimentos comerciais corporativos, com tecnologia construtiva e de
instalagdes aptas a abrigar os avangos e inovagdes tecnoldogicas que as grandes

empresas necessitam.

Flats

A Gafisa possui forte atuagio na incorporacéo e construgdo de flats em Sdo
Paulo e Rio de Janeiro, tendo langado, até 31 de dezembro de 2000, 7
empreendimentos, perfazendo um total de 779 unidades. O prego médio de cada
unidade situa-se em torno de R$ 110 mil.

Os maiores compradores de flats sdo investidores que os adquirem para,
posteriormente, loca-los.

A Gafisa tem realizado diversos empreendimentos do tipo flat em conjunto
com empresas hoteleiras. A principal rede hoteleira que atua em parceria com a
Gafisa hoje é a Melia.

Um exemplo deste tipo de empreendimento langado em Sio Paulo é o Melia
Confort Berrini — Business Flat, na regido da Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini,
localizagdo que vem se tornando a principal area de migra¢do empresarial de Sdo
Paulo, atraindo empresas nacionais e multinacionais de médio ¢ grande porte. O
empreendimento, langado em outubro de 1999 e com data de concluséo prevista para
julho de 2002, teve 94% das suas unidades vendidas nos primeiros 15 dias apds o

langamento.
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No Rio de Janeiro, o Barra First Class esta localizado na Barra da Tijuca,
bairro que mais tem crescido na cidade, proximo ao Aeroporto de Jacarepagua e dos
distritos industriais de Santa Cruz e Campo Grande, com alto contingente de
executivos e turistas que visitam o Rio de Janeiro. Este empreendimento foi langado
em junho de 1999 e teve 100% das suas unidades comercializadas no dia do
langamento.

Os quadros a seguir demonstram os empreendimentos tipo flat atualmente em
desenvolvimento.
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Servigos

Os servicos prestados pela Gafisa consistem em servicos de construgdo de

obras empreendidas por terceiros.

A Gafisa tem participado ativamente de

concorréncias privadas para a realizagdo de obras, tendo vencido a maioria das

concorréncias das quais participou no ano 2000. Desde o inicio de suas atividades

até 31 de dezembro de 2000, a Companhia foi contratada para a construgéo de um

total de 409.088m’, que lhe garantirio uma receita total aproximada de R$ 42

milhdes. A tabela abaixo contém as principais informagdes a respeito dos contratos

de construgdo realizados com terceiros, desde o inicio das operagdes da Companhia
em dezembro de 1997 até 31 de dezembro de 2000.

EMPREENDIMENTO | CIDADE | AREA INICIO DA TERMINO DA
(m?) | CONSTRUGCAO | CONSTRUGCAO
Residencial Verona Rio de 34241 |Dezembro de 1998 | Setembro de 1999
Janeiro
Centro Empresarial Rio de 16.540 | Janeiro de 1999 Margo de 2000
BarraShopping (Bl. 11) Janeiro
Palacio Tangara S&o Paulo | 6.642 Margo de 1999 Outubro de 1999
Leblon Office Tower Rio de 4.500 Abril de 1999 Abril de 2000
Janeiro
Centro Empresarial Rio de 67.876 | Julho de 1999 Setembro de 2000
BarraShopping (BI. Janeiro
Outros)
Eletropaulo Sdo Paulo [12.993 | Julho de 1999 Setembro de 2000
Melia Confort SP S@o Paulo |25.103 | Novembro de 1999 | Fevereiro de 2001
East Side Park Szo Paulo {34.024 |Dezembro de 1999 | Junho de 2000
Residencial Klabin (Qd. 1) {Sio Paulo |12.600 |Maio de 2000 Julho de 2001
Golden Center Alphaville |Sio Paulo [39.200 |Maio de 2000 Setembro de 2002
Residencial Klabin (Qd. Sdo Paulo |16.922 {Maio de 2000 Dezembro de 2001
29)
Tequest Point Sao Paulo |9.100 Setembro de 2000 | Janeiro de 2002
Spazio Verde Séo Paulo [29.600 |Dezembro de 2000 |Novembro de 2001
Tropical Flat Manaus |24.600 |Julho de 2001 Janeiro de 2003
Klabin Contemporaneo Sdo Paulo [12.947 [Novembro de 2000 |Outubro de 2002
Cores da Barra S@o Paulo [54.000 | Outubro de 2001 Janeiro de 2003
Metropolitan Home Design | Sdo Paulo | 8.200 Abril de 2001 Setembro de 2002
Total 409.088
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Lanpamentor reallzados wos wlifoos 3 anos
Os grificos abaixo mosiram a evoluglio dos lancamentos feitos pela Gafisa

nos dlimos trés anos, ou seja, em 1998, 1999 e 2000, considerando (i) o nimero de
meiros quadros langados, bem coma (i) as vendas realizadas duranie este periodo:

Langamentos Anuais

i § & §

1899 00

' U nbdades Langadas

Langymenisa
por milkares
de m'

Vendaz Anuais
{R§ Milh&es)

1568 1980 2000
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Produtos em Desenvolvimento

Produtos em desenvolvimento consistem em empreendimentos ja
incorporados, mas cujas obras ndo foram terminadas. Atualmente, os produtos em
desenvolvimento da Gafisa podem ser divididos em duas espécies: (i)
empreendimentos destinados as classes alta e média e (ii) empreendimentos voltados
para as classes sociais de baixa renda.

Empreendimentos para as Classes Média e Alta

Até 31 de dezembro de 2000, a Gafisa possuia em carteira 16 novos
empreendimentos em fase de desenvolvimento, qualificados como empreendimentos de
alto padrio. Dentre esses empreendimentos encontram-se apartamentos e flats,
localizados em bairros estratégicos, tanto em Séo Paulo, como no Rio de Janeiro. Segue
abaixo quadro que mostra os empreendimentos de alto padrio, langados pela Gafisa e
que se encontravam em fase de desenvolvimento em 31 de dezembro de 2000.

Empreendimento Localizacao Participaciio da Gafisa

(%)
Mare Vita Rio de Janeiro 100
Ocean Beach Rio de Janeiro 60
Summer Time Rio de Janeiro 100
Villagio Felicita Rio de Janeiro 100
Dolce Vita Rio de Janeiro 50
Parque da Tijuca, Ed. Acécias Rio de Janeiro 50
Palazzo Dell’ Arte Sdo Paulo 100
Colina de S#o Francisco Sio Paulo 100
Villaggio Panamby Sdo Paulo 50
Alto da Boa Vista Sédo Paulo 100
Espago A Sao Paulo 100
Liberty Sio Paulo 100
Maison des Arts Sio Paulo 100
Terrago Ibirapuera Sio Paulo 50
Cypris Séo Paulo 50

Empreendimentos para a Classe de Baixa Renda

At¢ 31 de dezembro de 2000, a Gafisa possuia em carteira trés
empreendimentos em fase de desenvolvimento, destinados a classe de baixa renda da
populagdo. [Esses empreendimentos consistem em apartamentos com area de
aproximadamente 44m* a 66m’ que custario entre R$ 35 mil a R$ 68 mil. A
localizagdo desses empreendimentos, juntamente com a utilizacio de métodos de
construgio inovadores, proporcionardo a redugdo do preco final do produto.
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A fim de conferir suporte a esses empreendimentos, a Companhia
desenvolveu uma parceria com a Evolugio Empreendimentos Imobilidrios e
Construgdes Ltda., empresa com experiéncia em empreendimentos voltados para a
populagiio de baixa renda. Estd em desenvolvimento trabalho a ser realizado com
futuros conddminos que abrange um conjunto de ag¢des sOcio-educativas e de
educacdo sanitiria e ambiental. Incluem a elaboragio de planos de agio,
acompanhamento social das familias envolvidas, mobilizagdo e agio comunitaria,
capacitagio e desenvolvimento de processos de auto-gestio, assim como estrutura¢do
de grupos condominiais e novas organiza¢des sociais, nas fases de projeto, obras e

pds-ocupagio.

O primeiro empreendimento destinado a classe social de baixa renda lancado
em S@o Paulo pela Gafisa chama-se “Reserva do Bosque”, localizado no bairro do
Cambuci, é um condominio fechado, com completa infra-estrutura de lazer. Este

empreendimento € composto por apartamentos com valores de venda de RS 55 mil.

O primeiro empreendimento destinado a classe social de baixa renda langado
no Rio de Janeiro pela Gafisa foi “Colinas de Campo Grande”, localizado no bairro
de Campo Grande. Este empreendimento consiste em condominio fechado,
composto por casas que custam aproximadamente R$ 40 mil, contando com

infra-estrutura de lazer, composta de churrasqueira, piscina e quadra de futebol.

A Gafisa acredita que o segmento de produtos imobilidrios voltados para a
classe de baixa renda tem grande potencial de crescimento. Por esse motivo, a
Gafisa estruturou um setor especifico da Companhia, voltado para empreendimentos
dessa espécie, que conta hoje, inclusive, com corpo de funcionarios especializados
nesse segmento. O quadro abaixo mostra os principais produtos da Companhia

destinados a classe de baixa renda que se encontravam em processo de

desenvolvimento em 31 de dezembro de 2000.

Empreendimento Cidade Participagio da
Gafisa (%)
Reserva dos Péssaros Sdo Paulo 80
Estrada da Cachamorra Rio de Janeiro 80
Guarapiranga Park 2 Novas Torres S&o Paulo 20
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Fornecedores

Os principais fornecedores da Gafisa podem ser divididos em cinco diferentes
grupos: (i) de areas; (ii) de mio-de-obra; (iii) de material de construgdo; (iv) de
servigos de vendas; e (v) de capital.

Fornecedores de drea

Dadas as caracteristicas do mercado imobilidrio, o fornecimento de areas
depende de oportunidades de negocio encontradas pelo departamento de pré-
incorporagio da Gafisa. Ocorre, entretanto, que areas que representamn boas
oportunidades para incorporagio em cidades como Sdo Paulo e Rio de Janeiro estdo
se tornando cada vez mais escassas, sobretudo para empreendimentos voltados para
as classes alta e média alta. Por outro lado, existem atualmente boas oportunidades
de negocio para a realizagdo de empreendimentos voltados para as classes média e de
baixa renda, em fung@o da saida de fébricas de grandes centros como Sdo Paulo e
Rio de Janeiro que desocupam extensas areas urbanas. Muitas destas fabricas
estavam localizadas em regides dotadas de infra-estrutura urbana consideravel, o que
as torna atrativas para empreendimentos imobilidrios para as classes em questio. A
area normalmente representa de 12% a 25% da receita total do empreendimento.

Fornecedores de mao-de-obra

Na é4rea de construgdo, a Gafisa mantém em seu quadro de funcionarios
apenas profissionais de maior qualificagdo, tais como engenheiros, arquitetos,
projetistas, mestre-de-obras, etc., contratando empresas especializadas em
fornecimento de operarios da construgo civil para a realizacdo das suas obras. Ha
no mercado diversas empresas que prestam esta espécie de servigo, podendo a
Companhia optar dentre estas por aquela que lhe garanta a melhor relagio
custo/beneficio. Méo-de-obra normalmente representa de 35% a 55% do custo total
da construg@o.

Fornecedores de material de construgdo

O fornecimento de material de construgdo que a Gafisa necessita abrange uma
variedade extremamente grande de insumos, sem que nenhum deles represente,
isoladamente, parcela significativa do custo total da obra. H4 um grande nimero de
empresas no mercado aptas a fornecer material de construgio a Gafisa, nio
dependendo esta de nenhum fomecedor especifico. Apesar da abundancia de
potenciais fornecedores, a Gafisa, buscando otimizar seus custos, optou por manter
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relagdo de parceria com determinados fornecedores. Esses consistem em contratos
de fornecimento de certos materiais como ago (Gerdau), argamassa (Qualimassa) €
ceramicas (Cecrisa), por exemplo. Nestes contratos, a Companhia define
previamente a quantidade que comprara e o cronograma de entrega.

Fornecedores de servigos de venda

Para a venda de seus empreendimentos, a Gafisa tem a politica de contratar
apenas grandes imobiliarias que disponibilizam seus corretores nos stands montados
nas areas onde serdo construidos os empreendimentos. A grande parte das vendas
dos imoveis sdo realizadas por essas imobilidrias, que participam intensamente do
desenvolvimento do empreendimento, trazendo a Gafisa sua sensibilidade de
mercado € colocando seus corretores em contato com o empreendimento desde o
inicio. A Companhia acredita que nio ¢ dependente de nenhuma imobilidria em
especial. O quadro abaixo mostra as principais imobiliarias utilizadas como canais
de venda, em 31 de dezembro de 2000.

Imobiliaria Participagdo nas vendas Cidade
Lopes 55% Sao Paulo
Abyara 25% Sio Paulo
Coelho de Fonseca 15% Séao Paulo
JAD 5% Sdo Paulo
Patrimével 95% Rio de Janeiro
Outras 5% Rio de Janeiro

Fornecedores de capital

Os fornecedores de capital representam ponto extremamente importante para
a Gafisa. A Companhia, para realizagdo de seus empreendimentos, em especial
aqueles voltados para as classes média e de baixa renda, necessita de recursos
financeiros, tanto para a constru¢do, como para que o cliente adquira o imdvel, o que
a torna bastante dependente desta espécie de fornecedor.

A origem dos recursos para as incorporagbes varia de acordo com o perfil de
cada empreendimento. Os empreendimentos de alto padrio, muitas vezes, sdo
realizados com recursos dos proprios adquirentes das unidades. Ou seja, a Gafisa
langa o empreendimento e recebe mensalmente pagamentos dos compradores, o que
acaba por pagar a construgdo. Esta modalidade é, entretanto, especifica aos
empreendimentos de alto padrdo, seja em fungio do alto valor das prestagdes
mensais ou da rapidez de comercializagdo do empreendimento, o que limita o
mercado consumidor para este tipo de incorporagéo.
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Para os empreendimentos voltados para as classes média e de baixa renda a
Companhia se vale de financiamentos bancarios, que podem ser agrupados em duas
espécies: (i) financiamento a Companhia com posterior repasse ao comprador do
imoével; e (i1) financiamento direto ao cliente. Atualmente, somente a Caixa
Econdmica Federal formece essa iltima espécie de crédito.

No financiamento a Gafisa, esta toma os recursos junto a bancos para a
construgdo, normalmente através de linha de crédito com garantia hipotecaria, que
sdo liberados de acordo com o cronograma fisico-financeiro da obra. A Gafisa fica
vinculada ao banco até a entrega das chaves, quando entdo o financiamento é
repassado ao adquirente do imovel que assume a divida com o banco.

O financiamento direto ao cliente € feito pelos bancos privados e pela Caixa
Econémica Federal. No caso dos bancos privados, o financiamento sé é concedido
para iméveis ja construidos, até o limite de 70% do seu valor. Portanto, o adquirente
paga, no minimo, 30% de entrada para a Gafisa antes de receber as chaves. A Caixa
Econdmica Federal, entretanto, financia o adquirente em até 100% do valor do
imovel, inclusive desde o seu langamento. A Gafisa recebe os recursos diretamente
da Caixa Econdmica Federal durante o periodo de construgdo, de acordo com o
cronograma fisico-financeiro da obra. Este tipo de financiamento ¢ mais utilizado
pelas classes de menor poder aquisitivo. Isso porque como o valor da prestagio esta
vinculado & renda do comprador e o financiamento da CEF para a Gafisa somente ¢
liberado apds comprovada a venda de 60% das unidades. Quanto menor for o valor
da prestagio, maior o mercado potencial para o empreendimento.

Maiores detalhes sobre a regulamentacio de financiamento imobilidrio pode
ser vista no capitulo “Atividades da Gafisa - A¢io Governamental e Regulamentagéo
do Setor Imobiliario”.

Clientes

Clientes de Incorporagdo

7

O mercado consumidor de incorporagdes € extremamente pulverizado. A
compra de um imével ndo ¢é atividade corriqueira e, muitas vezes, o individuo
compra apenas um imével ao longo de sua vida. Isso, entretanto, nio significa que a
Gafisa nio se preocupe com o tratamento dispensado a seus clientes. Todos os
clientes em potencial que visitam os stands de venda da Gafisa sdo cadastrados e
passam a fazer parte de mala direta, recebendo periodicamente informagdes sobre
novos empreendimentos. A Gafisa também realiza contatos telefonicos regulares
com estes individuos, a fim de lhes perguntar se eles ja adquiriram imovel e se

gostariam de conhecer seus novos empreendimentos.
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A Gafisa mantém um departamento de atendimento ao cliente. Entre outras
atividades, este departamento mantém contato trimestral com o cliente, enviando-lhe
correspondéncia que relata em que fase estd a obra e contém fotografias do
empreendimento onde este adquiriu sua unidade.

Clientes de Construgdo

Os clientes dos servigos de construgdo da Gafisa sfo grandes empresas,
muitas delas incorporadoras que nio tém suas proprias construtoras. Normalmente,
esses clientes, antes de contratar qualquer construtora para a realizagio de suas obras,
realizam concorréncia privada. A Gafisa, com o propésito de expandir sua
penetragio neste mercado, criou um departamento especifico para prospecgio dessas
obras. A meta inicial desse departamento para o ano de 2000 era de contratar 100
mil m?, tendo atingido 170 mil m® 4rea.

A Gafisa tem entre seus principais clientes de construgio as seguintes
empresas: Birmann, GHG, Mauricio Cukierkorn e Multiplan.

Dependéncia de Mercados

A Gafisa nfio possui dependéncia de mercado externo, tendo em vista que
ndo constréi nem incorpora empreendimentos fora do pais. No caso do mercado
interno, a Companhia concentra-se nas cidades de S3o Paulo e Rio de Janeiro,
dois grandes focos comerciais e industriais do pais (veja o capitulo “Atividades da
Gafisa — Mercado de Atuagdo™).

Acio Governamental e Regulamentacio do Setor Imobiliario

A agdo governamental pode impactar as atividades da Gafisa sobretudo em
dois campos: (i) regulamentagdo da atividade imobilidria; e (ii) regulamentagio da
politica de crédito.

A regulamentagdo da atividade imobilidria em matérias como obrigagdes do
incorporador, restrigdes impostas por leis de zoneamento ou por leis de protecdo ao
meio ambiente podem determinar o perfil dos produtos que a Companhia oferece.
Exemplo disso, no ambito municipal, é a limitagio de metragem de éarea de
construcio imposta aos flats na cidade do Rio de Janeiro.

A politica de crédito do Governo pode exercer um papel ainda mais relevante
na atividade da Gafisa, uma vez que o setor imobilidrio de uma forma geral é em
grande parte dependente de crédito. A politica de crédito do governo exerce forte
influéncia na determinag@o da disponibilidade ou n3o de recursos ao financiamento
de iméveis, condicionando assim a oferta e a demanda por produtos imobiliarios.

46


x x x



A\GAFISA

Propriedade Imobiliaria

A matéria relativa a propriedade de bens iméveis encontra-se disciplinada no
Coédigo Civil Brasileiro (Lei n° 3.071, de 1° de janeiro de 1916). Devido a grande
importincia atribuida aos bens imdveis, a transferéncia de sua propriedade por atos
entre vivos somente se opera se presentes determinadas solenidades legais, através da
transcrigdo do titulo de transferéncia em registro publico apropriado (Cédigo Civil,
artigos 530, inciso I, 531, 676 € 856, inciso I).

O processo de transcrigdo no Registro de Iméveis € regulado pela Lei n°
6.015, de 31 de dezembro de 1973 (Lei de Registros Piblicos) e posteriores
alteragdes. Exige-se que a alienagdo de tais bens observe a forma de escritura
publica, exceto os casos referentes ao Sistema Financeiro Imobilidrio (“SFI”) e ao
SFH, proporcionando maior seguranga para sua circulagio.

Compromisso de Compra e Venda

A transferéncia da propriedade do imével pode ocorrer imediatamente apos a
contratagdo da venda, com a necessidade de pagamento da totalidade do prego,
através do registro do titulo de transferéncia no Registro de Imoéveis. Entretanto, é
mais comum que, sendo o pagamento feito parceladamente, celebre-se contrato
chamado de compromisso de compra e venda entre o alienante (“Promitente-
Vendedor”) e o adquirente (“Promissario-Comprador”) do bem imével.

O compromisso de compra ¢ venda foi introduzido no Brasil através do
Decreto-Lei n° 58, de 10 de dezembro de 1937, com o objetivo de proteger os
interesses de pessoas que adquiriam terrenos loteados para pagamento em prestagdes.
Posteriormente, a matéria foi regulada pelo Decreto n® 3.079, de 15 de setembro de
1938, e pela Lei n°® 6.766, de 19 de dezembro de 1979 e Lei 4.591, de 16 de
dezembro de 1964.

Através desta modalidade de contrato, antecipando ou ultimando o
pagamento integral do preco, o Promissario-Comprador, caso o Promitente-
Vendedor se recuse a outorgar a escritura definitiva do imével, podera buscar no
Poder Judiciario a outorga do titulo de transferéncia, contida em sentenga a ser
transcrita no Registro de Iméveis.

Além disso, o registro do compromisso de compra e venda no Registro de
Iméveis torna ineficaz, perante o Promissario-Comprador, a transferéncia do imével
pelo Promitente-Vendedor a qualquer terceiro. O atraso no pagamento das
prestacdes em que se divide o prego do imdvel ndo implica na rescisio imediata do
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contrato. O Promitente-Comprador deve ser previamente constituido em mora
através da intimagdo para efetuar o pagamento das prestagdes vencidas e vincendas
em 15 dias. Mesmo que finalmente o compromisso venha a ser rescindido, o
comprador ndo perderd a totalidade das parcelas que pagou, sendo devida a
restituigio a ele de parte das parcelas pagas, apds desconto das despesas de
intermediagdo, publicidade, taxas e emolumentos e da fruicio do imoével, por
exemplo.

Incorporagao

As atividades de incorporagdo sio disciplinadas pela Lei n° 4.591/64,
conhecida como Lei de Condominio e Incorporago. De acordo com a Lei n°
4.591/64, incorporagdo significa atividade exercida com o intuito de promover ¢
realizar a constru¢do, para a alienagdo total ou parcial, de edificagdes compostas de

unidades auténomas.

O incorporador é pessoa fisica ou juridica que compromissa ou efetiva a
venda das unidades autdnomas que fardo parte do empreendimento,
independentemente de realizar a construgio do mesmo. Também sio considerados
incorporadores os proprietarios ou titulares de direitos de aquisigéo sobre a 4rea onde
o empreendimento sera realizado que contratem a construgdo da obra e iniciem a
alienagdo de unidades auténomas da mesma antes que a obra fique pronta.

As principais obriga¢des do incorporador sdo: (i) registrar a incorporagéo no
Registro de Iméveis; (ii) indicar nos documentos preliminares o prazo para que o
incorporador desista da realizagdo do empreendimento; (iii) indicar no material
publicitdrio e contratos celebrados com os adquirentes das unidades o nimero do
registro da incorporagio; (iv) providenciar a construgio do edificio; (v) providenciar
a averbagiio da construgio no Registro de Imdveis e (vi) transferir ao adquirente a
propriedade da unidade vendida, firmando a escritura definitiva de venda;, . A
obrigagdo principal do adquirente, por sua vez, consiste no pagamento do prego
relativo a fragdo ideal do terreno e a construgio.

A construgdo do empreendimento incorporado pode ser contratada € paga
tanto pelo incorporador como pelos adquirentes finais das unidades. A Lei n°
4.591/64 prevé dois regimes de construgio dos edificios objeto de incorporagéo: (i)
a construgdo por empreitada e (ii) a construgdo por administracéo.
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A construgdo por empreitada € dividida em duas diferentes espécies. A’
primeira delas € a empreitada a prego fixo, em que o prego contratado ao inicio da
construgdo nio podera ser reajustado, independentemente de variacGes de custo que
venham a ocorrer no curso das obras. A outra modalidade de empreitada é chamada
de empreitada por prego reajustavel, e nela ha a possibilidade de reajuste do prego da
construgdo, de acordo com o que as partes definirem no respectivo contrato.

Na constru¢io por administra¢3o, também chamada de “a prego de custo”, o
prego da construgio ndo € previamente determinado. Os proprietarios ou adquirentes
dos iméveis em construgio s3o responsaveis pelo pagamento do custo integral da
obra, sob a forma de rateio dos gastos mensais feitos pelo incorporador ou pelo
construtor.

Legislag@o Municipal da Cidade de Sdo Paulo

A Lei Municipal n° 7.805, de 1° de novembro de 1972, e a Lei Municipal n°
9413, de 30 de dezembro de 1981, ambas do Municipio de Sdo Paulo
(conjuntamente designadas “Lei de Zoneamento™), dispde sobre o parcelamento, uso
e ocupagio do solo do Municipio. A Lei de Zoneamento estabelece requisitos
urbanisticos e técnicos para o parcelamento do solo, condicionando os projetos de
loteamento, desmembramento e desdobro a prévia aprovagdo da Prefeitura. Além
disso, tal lei descreve as categorias de uso admitidas e suas respectivas
caracteristicas, dividindo o territorio de Sdo Paulo em zonas de uso com localizagio,
limites e perimetros especificados na propria lei. Por fim, prevé multas e sangdes aos
infratores das disposi¢des nela contidas.

A Lei n° 10.676, de 7 de novembro de 1988, aprovou o Plano-Diretor e
instituiu o Sistema de Planejamento do Municipio de Sdo Paulo. O Plano-Diretor
constitui instrumento orientador dos processos de transformacdo do espago urbano e
de sua estrutura territorial, servindo de referéncia para a ag¢do de todos os agentes
publicos e privados que atuam no Municipio. Neste sentido, estabelece os objetivos
estratégicos e diretrizes gerais de estrutura urbana, os objetivos € diretrizes por areas
diferenciadas de planejamento € os instrumentos para a sua implantagio.

A Lei n° 11.228, de 25 de junho de 1992, aprovou o Cédigo de Obras ¢
Edificagbes, que disciplina os procedimentos administrativos e executivos, dispde
sobre as regras gerais e especificas a serem obedecidas no projeto, licenciamento,
execucdo, manutencio ¢ utilizacdo de obras e edificagdes, dentro dos iméveis, no
Municipio de S3o Paulo, e prevé as sangdes e multas cabiveis em caso de
desobediéncia a tais regras.
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Legislagdo Municipal da Cidade do Rio de Janeiro

O Decreto n°® 322, de 3 de margo de 1976, do Municipio do Rio de Janeiro € o
Decreto “E” n° 3.800, de 20 de abril de 1970, do entio Estado da Guanabara,
instituem conjuntamente o Regulamento de Zoneamento, o Regulamento de
Parcelamento da Temma € o Regulamento de Construgdes e Edificagdes
(“Regulamento”). O Regulamento disciplina o uso do solo da cidade, tratando do
zoneamento urbano, utilizagiio de 4reas, desenvolvimento de atividades, tipos e
condigdes de edificagdes, em relagdo a cada zona que o Regulamento estabelece.

A Lei Complementar n° 16, de 4 de junho de 1992 aprovou o Plano Diretor
Decenal do Municipio do Rio de Janeiro. O Plano Diretor Decenal estabelece as
normas ¢ procedimentos relativos a politica urbana do Municipio do Rio de Janeiro,
fixa as diretrizes, prevé instrumentos para a sua execugéo e define politicas setoriais
e seus programas, buscando o pleno atendimento das fung¢Ges sociais da cidade.

Recentemente, foi promulgada a Let Complementar n° 41, de 7 de outubro de
1999, que regulamentou matéria pertinente a construgdo de flats na Cidade do Rio de
Janeiro. A Lei Complementar n° 41/99 passou a permitir a construgdo de iméveis
com 4rea minima entre 30m’ e 50m’ e duas vagas na garagem, modificando assim
antiga proibigdo que determinava que os iméveis deveriam ter area minima de 70m>.
Sistema Financeiro da Habitag¢do (SFH)

A Lei n° 4.380, de 21 de agosto de 1964, instituiu o Sistema Financeiro da
Habitagdo — SFH, que ¢ destinado a facilitar e promover a construg¢do e a aquisi¢do
da casa propria, especialmente pelas classes de menor renda da populagio.

Sao integrantes do SFH, na qualidade de agentes financeiros (artigo 1° do
Regulamento Anexo a Resolugio n° 1.980, de 30 de abril de 1993, do Conselho
Monetario Nacional): (i) bancos multiplos com carteira de crédito imobiliario; (ii)
caixas econOmicas; (iii) sociedades de crédito imobilidrio; (iv) associagbes de
poupanga e empréstimo; (iv) companhias de habitacio; (v) fundag¢Ges habitacionais;
(vi) institutos de previdéncia; (vil) companhias hipotecarias; (viii) carteiras
hipotecarias dos clubes militares; (ix) montepios estaduais e municipais; e (X)
entidades e funda¢des de previdéncia privada. Os recursos para financiamentos no
ambito do SFH s#o oriundos do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS e
dos depositos em caderneta de poupanga.

50


x x x



\GAFISA

Os recursos do SFH devem ser aplicados prioritariamente em (i) construgdo
de conjuntos habitacionais destinados a eliminagio de favelas, mocambos e outras
aglomera¢des em condi¢des subumanas de habitagfo; (il) projetos municipais ou
estaduais que, com as ofertas de terrenos ja urbanizados e dotados dos necessarios
melhoramentos, permitirem o inicio imediato da construgio de habitagdes; (iii)
projetos de cooperativas e outras formas associativas de construgio de casa propria;
(iv) projetos da iniciativa privada que contribuam para a solugdo dos problemas
habitacionais; e (v) construgido de moradia para a populagio rural.

As principais condigdes a serem observadas nos financiamentos realizados no
ambito do SFH sdo determinadas pela Resolugio n°® 2.519, de 29 de junho de 1998,
do Conselho Monetario Nacional. Dentre tais condigdes podemos destacar as
seguintes:

1) o valor unitario dos financiamentos, compreendendo principal e despesas
acessorias, limita-se a0 maximo de: (a) R$ 150 mil ou (b) 90% do valor de
avaliagdo do imédvel a ser financiado ou do seu prego de compra e venda,
tomando-se de ambos o0 menor;

1i) o valor maximo de avaliac3o, por sua vez, limita-se a R$ 300 mil,

ili)  admite-se que nos financiamentos realizados com a participagdo de agentes
promotores sem finalidades lucrativas, como, por exemplo, fundagdes de
previdéncia privada, at¢ 90% do investimento habitacional seja financiado ao
mutuario final;

v) o custo efetivo méaximo para o mutuario final, compreendendo juros,
comissdes e outros encargos financeiros, apds ajustes, nio deve ultrapassar

12% ao ano; e

v) se ao final do prazo de financiamento originalmente ajustado houver saldo
devedor em aberto, pode haver prorrogacido do prazo do financiamento por

periodo igual a metade do prazo original.

Os financiamentos realizados sob o SFH devem apresentar as seguintes
garantias: (i) hipoteca, em primeiro grau, do imovel objeto da operagdo; (ii)
alienacdo fiduciaria do imdvel objeto da operagdo (como prevista na Lei n°
9.514/97); (iii) hipoteca, em primeiro grau, ou alienagdo fiduciaria, nos termos da Lei
n® 9.514/97, de outro imével do mutuario ou de terceiro; ou ainda (iv) outras
garantias a critério do agente financeiro. A liberacdo dos recursos relativos ao

financiamento somente podera ser efetuada apos a formalizago das garantias.
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Carteiras Proprias dos Bancos

Conforme mencionado acima, os recursos do SFH s#o oriundos do Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo — FGTS e dos depésitos em cademeta de poupanga.
No entanto, nem todos os recursos captados através dos depésitos em caderneta de
poupanca sdo alocados para o SFH. A Resolugio CMN 2.519/98, com as alteragdes
impostas pela Resolugdo 2.623, de 29 de julho de 1999, dispde sobre o
direcionamento desses recursos, dispondo que 65% desses depdsitos, no minimo,
devem ser destinados a operagdes de financiamento imobiliario, sendo:

i) 80% (oitenta por cento), no minimo, em operagdes de financiamento
habitacional no 4mbito do SFH;

i) o restante em operagdes a taxas de mercado, desde que a metade, no minimo,
em operagdes de financiamento habitacional,;

Este restante mencionado no item (ii) sdio carteiras proprias que os bancos
utilizam para fazer seus financiamentos habitacionais. Nesta modalidade de
financiamento, as taxas praticadas e os valores financiados sdo usualmente mais
elevados que aqueles praticados pelo SFH.

Sistema Financeiro Imobilidrio (SFI)

A Lei n° 9514, de 20 de novembro de 1997, criou o Sistema Financeiro
Imobiliario — SFI e dispds sobre a concessio, a aquisi¢do e a securitizagio de créditos
imobilidrios. O sistema criado pela lei busca fomentar os mercados primario (concessio
do crédito) e secundario (negociagdo de titulos lastreados em recebiveis) de
financiamentos imobiliarios, através da criagdo de condigBes vantajosas de remuneracio
e de instrumentos especiais para a protegdo dos direitos dos credores.

Estio compreendidas pelo SFI as operagdes de financiamento imobilidrio
realizadas por caixas econdmicas, bancos comerciais, bancos de investimento,
bancos com carteira de crédito imobilidrio, sociedades de crédito imobiliario,
associagdes de poupanga e empréstimo, companhias hipotecarias e outras entidades
que vierem a ser habilitadas pelo Conselho Monetario Nacional.

As condig¢des do crédito imobiliario podem ser livremente pactuadas entre as
partes, observados os seguintes principios: (i) reposi¢do integral do valor empregado
e respectivo reajuste; (i1) remuneragio do capital empregado 4s taxas
convencionadas no contrato; (iil) capitalizagio dos juros; e (iv) contrata¢do, pelos
tomadores de financiamento, de seguros contra os riscos de morte e invalidez
permanente.
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Uma das inovagdes da lei foi a admissdo da capitalizagdo dos juros, ficando
afastada a proibigdo estabelecida no artigo 4° do Decreto n° 22.626, de 7 de abril de
1933 (Lei de Usura). Continua aplicavel, entretanto, a vedagio a estipulagdo de
corre¢do monetaria com periodo de referéncia inferior a 1 ano.

As operagbes de comercializagdo de iméveis com pagamento parcelado, de
arrendamento mercantil de iméveis e de financiamento imobilidrio em geral poderdo
ser pactuadas nas mesmas condigdes de remuneracio do capital previstas para as
operagdes de financiamento imobilidrio. Entidades nio financeiras ficam portanto,
nessa hip6tese, autorizadas a aplicar, sobre as parcelas do prego, juros capitalizados e
superiores a 12% a.a.

A lei relativa ao SFI prevé cinco modalidades de garantias reais para
operagdes nele praticadas: (1) hipoteca; (ii) cessZo fiducidria de direitos creditérios
decorrentes de contratos de alienagdo de iméveis; (i11) caugio de direitos creditérios
ou aquisitivos decorrentes de contratos de venda ou promessa de venda de iméveis;
(iv) alienagdo fiduciaria de coisa imével; e (v) anticrese.

Das garantias acima indicadas, destaca-se a alienag¢do fiduciaria de bem
imoével. Esta modalidade de alienagdo fiduciaria é similar aquela de bens moéveis
prevista na Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965, e largamente utilizada no Brasil nos
financiamentos para compra de bens duraveis de consumo. A alienagdo fiduciaria de
bem imoével é definida como “negécio juridico pelo qual o devedor, ou fiduciante,
com o escopo de garantia, contrata a transferéncia ao credor, ou fiducidrio, da
propriedade resoluvel de coisa imovel”. A alienagio fiduciaria de bem imével nido €
privativa das entidades que operam no SFI, podendo ser contratada por quaisquer
pessoas fisicas ou juridicas.

Na alienagio fiduciaria, se a divida é paga no modo ajustado, o financiador
perde o dominio que lhe fora transferido, voltando o financiado a ser o proprietirio
do bem imé6vel dado em garantia. Do contrario, vencida e ndo paga a divida,
consolida-se a propriedade fiducidria em nome do financiador, o qual devera
entretanto alienar o bem imével em leildo piiblico no prazo de 30 dias para realizar o
seu crédito. Diferentemente do que ocorre na alienagio fiduciaria de bem mével, a
divida do financiado se extingue mesmo que o valor do imével ndo baste para
satisfazé-la. De outro lado, o valor obtido com a alienagdo do imével em leildo
publico, na parte que exceder ao valor da divida, deve ser devolvido ao financiado

em cinco dias.
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Por fim, das matérias tratadas pela Lei n® 9.514/97, merece destaque a
securitizagdo de recebiveis imobiliarios. De acordo com o artigo 8° da Lei n°
9.514/97, “a securitizagdo de créditos imobilidrios é a operagdo pela qual tais
créditos sdo expressamente vinculados a emissdo de uma série de titulos de crédito”.
Embora ja fosse possivel a securitizagdo de recebiveis antes da Lei n® 9.514/97, a
disciplina introduzida tende a tomar a estrutura menos custosa e mais atrativa. A
securitizagdo de créditos no ambito do SFI é efetuada através de companhias
securitizadoras de créditos imobilidrios, instituigdes ndo financeiras constituidas sob
a forma de sociedade por ag¢des, que tém por finalidade a aquisi¢do e securitizagio
dos referidos créditos. A captagdo de recursos pelas companhias securitizadoras pode
ser efetuada através da emissdo de quaisquer dos titulos ja conhecidos (debéntures,
notas, etc.), havendo sido criada ainda a possibilidade de emissio de novos titulos,
denominados Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRIs. Nos termos da lei, os
CRIs sdo titulos de crédito de emissdo exclusiva das companhias securitizadoras de
crédito, com lastro em créditos imobilidrios, livremente negociidveis, e que
constituem promessas de pagamento em dinheiro. Dentre as caracteristicas
operacionais desses titulos mencionadas no artigo 7° da lei, destacam-se (i) a emissio
em forma escritural; (ii) a possibilidade de pagamento parcelado; (iti) a possibilidade
de estipulacio de taxas de juros fixas ou flutuantes; (iv) a possibilidade de previsio
de reajuste; (v) o registro e negociagdo por meio de sistemas centralizados de
custodia e liquidacdo financeira de titulos privados; e (vi) a possibilidade de
estipulag@o de garantia flutuante sobre o ativo da companhia emissora.

Patentes, Marcas e Licencas

A Gafisa ¢é titular dos direitos sobre treze marcas registradas relacionadas aos
seus produtos. Todas estio registradas no Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (“INPI”). A Companhia ndo possui nenhuma patente registrada.
Contratos Relevantes

Atualmente, a Companhia nido é parte em contratos que individualmente
possam ser considerados relevantes € que, em caso de renegociagdo de qualquer
deles, sua situagdo financeira e patrimonial possa ser afetada de forma substancial.
Recursos Humanos

A Gafisa possui nimero reduzido de empregados proprios, contando apenas

com pessoal especializado e dotado de qualificagdo. Terceiriza a maior parte da
mio-de-obra utilizada em seus canteiros de obra, que é contratada diretamente pelas
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empreiteiras, responsabilizando-se apenas pela sua supervisio. O departamento de
construgdo da Gafisa conta, atualmente, com 43 engenheiros, estando dimensionado
para atender a uma demanda de aproximadamente 463m? de constru¢do ao més. Para
cada empreendimento, a Gafisa aloca, no minimo, 1 engenheiro residente e 2
estagiarios.

A Gafisa possui um departamento especializado em recursos humanos, no
qual trabalham 7 funcionarios, sendo 3 da Gafisa e 4 terceirizados. Este
departamento esta ligado a area administrativo-financeira e teve participagdo
significativa no processo de obtengio do Certificado ISO 9002.

Como a Gafisa contrata empresas de fornecimento de mao-de-obra, todos os
operarios envolvidos na construgiio também sfo treinados antes do inicio das tarefas
para as quais foram contratados. Existe uma supervisio permanente das tarefas
realizadas pelos engenheiros residentes da Gafisa nas obras.

A politica de recursos humanos da Gafisa envolve a atuagéo junto as obras
em construcdo, inclusive com a prestagio de assisténcia social aos empreiteiros e
seus funcionarios. Realiza, também, treinamentos e cursos para seus empregados em
areas ligadas a incorporagio € a construgio.

O quadro de funcionarios da Gafisa, em 31 de dezembro de 2000, era
composto por 421 empregados, que podem ser divididos da seguinte forma: (i) 291
funciondrios mensalistas, que atuam, dentre outras, nas 4reas de administragdo,
contabilidade, informatica, incorporag¢io, construgdo, relacionamento com
imobilidrias e fornecedores; e (ii) 130 funcionarios os quais sdo alocados para
trabalhar nas diversas obras da Gafisa em andamento e sio remunerados por hora
trabalhada.

Por fim, a Gafisa julga ter bom relacionamento com seus empregados €
sindicatos, ndo tendo havido greves no setor nos ultimos 5 anos.

Concorréncia

O mercado imobilirio no Brasil, tanto nas atividades de incorporagdo como
nas de construcio, € extremamente pulverizado, havendo centenas de empresas que
nele atuam. Atualmente, a Gafisa detém nas regides metropolitanas de S&o Paulo e
Rio de Janeiro 4% e 20% do mercado, respectivamente.
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No mercado de Sao Paulo, as principais concorrentes da Gafisa sdo as empresas
Inpar, Cyrella (Brazil Realty), Tecnisa, Company, Brascan, Rossi Residencia e Birmann.
No mercado Rio de Janeiro, a Gafisa possui como concorrentes as empresas Brascan,
Servenco, Jodo Fortes, Bulhdes de Carvalho da Fonseca e Agenco.

Pelo fato de atuar tanto no segmento de incorporagio como no de construgio,
a Companhia acredita que detém vantagem competitiva sobre muitos de seus
concorrentes, uma vez que ela propria constroi os empreendimentos que incorpora.

Nos empreendimentos destinados a classe de baixa renda, a Companhia
acredita que enfrentara inicialmente a concorréncia das cooperativas habitacionais e
eventualmente, no futuro, de outras empresas que como ela estio buscando outros
segmentos de atuacio.

Administracio

A Gafisa é administrada por um Conselho de Administragio composto por seis
conselheiros & por uma Diretoria formada por seis diretores. Tanto os conselheiros,
como os diretores possuem mandatos de 3 (trés) anos e so passiveis de reeleicéo.

Conselho de Administra¢do

Segue abaixo, breve resumo dos curriculos dos membros do Conselho de
Administrac¢o:

Raul Leite Luna

Nascido em 15 de fevereiro de 1938, graduou-se em engenharia civil em 1961
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ. Trabalhou como auxiliar
técnico no departamento sanitario da Sursan, entre os anos de 1955 e 1961. Em maio
de 1961, ingressou como estagiario na antiga Gomes de Almeida Fernandes do Rio
de Janeiro Ltda. Atualmente, € presidente do Conselho de Administra¢do da Gafisa.

Ivo Alves da Cunha

Nascido em 1 de junho de 1938, graduou-se em engenharia civil em 1961
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ. Em 1959, ingressou como
estagiario na antiga Gomes de Almeida Fernandes. EM 1961, ingressou como
estagiario na Construtora Genésio Gouveia S.A. Trabalhou como assistente de
diretoria da Sociedade Técnica de Obras Publicas em 1965. Em 1966, retornou a
Gomes de Almeida Femandes, onde ocupou o cargo de engenheiro. Atfualmente, é
diretor-presidente e conselheiro da Gafisa .
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Claudio Abel Ribeiro

Nascido em 27 de agosto de 1938, graduou-se em engenharia civil em 1961
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ. Em 1961, ingressou como
estagiario no Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico ¢ Social - BNDES.
Trabalhou como assistente do diretor financeiro da Carvalho Hosken S.A.
Engenharia e Constru¢des entre os anos de 1962 e 1964. Em 1965 ingressou como
assistente do diretor financeiro na antiga Gomes de Almeida Fernandes. Atualmente,
¢ membro do Conselho de Administragdo da Gafisa.

Sérgio Messias Pedreiro

Nascido em 11 de setembro de 1965, graduou-se em engenharia pelo Instituto
Tecnologico de Aerondutica (ITA), tendo concluido o Master of Business
Administration (“MBA”) pela Universidade de Stanford. Trabalhou na McKinsey &
Company em S3o Paulo,ingressando, em 1996, na GP Investimentos. Atualmente, ¢
membro do Conselho de Administragio das empresas: ALL, do ABC
Supermercados, da Artex S.A. e da Gafisa.

Roberto Moses Thompson Motta

Graduou-se em engenharia pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de
Janeiro —~ PUC-RJ. E mestre em Administragio de Empresas pela Wharton Business
School da Universidade da Pensilvania (EUA). Trabalhou no departamento de
Corporate Finance do antigo Banco de Investimentos Garantia S.A., enire os anos de
1986 ¢ 1992. Atualmente, € membro diretor do Comité de Investimentos da GP
Investimentos, cargo que ocupa desde 1993. E ainda membro do Conselho de
Administragio da Artex S.A. Fabrica de Artefatos Téxteis, diretor da Polonia
ParticipagGes S.A. e da Gafisa.

Nelson Rozental

Nascido em 16 de janeiro de 1953, graduou-se em engenharia pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, tendo concluido curso de pds
graduacdo em administragio de empresas na mesma universidade. Foi diretor do
BNDES e membro do Conselho de Administragio da Fundagdo Tupy, Bahia Sul
Celulos, da Iochpe Maxion, do IBMEC, do Brazilian Equity Partners Fund, do
Brazil Private Equity Mutual Fund, da Light e da Tele Norte Leste. Atualmente, é
s6cio da GP Investimentos e membro do Conselho de Administragio da Gafisa.
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Diretoria
Segue abaixo breve resumo do curriculo de cada um dos diretores da
Companhia, exceto do diretor presidente, o Sr. Ivo Alves da Cunha, que ja foi

descrito acima por também ser conselheiro:

Alceu Duilio Calciolari

Nascido em 28 de janeiro de 1963, graduou-se em administragio de
empresas. Trabalhou como trainee do Banco Real e, em 1983, trabalhou como
auditor na Arthur Andersen, onde permaneceu por treze anos. Foi diretor financeiro
das empresas Tupy S.A. (1996-1998) e da ALL America Latina Logistica S.A.
(1998-2000). Atualmente, € diretor administrativo-financeiro da Gafisa.

Odair Garcia Senra
Nascido em 15 de dezembro de 1946, graduou-se em engenharia civil, em
1972, pela Escola de Engenharia Civil Maua. Em 1970, ingressou como estagiario

na antiga Gomes de Almeida Fernandes. Atualmente, é diretor da Gafisa.

Mario Rocha Neto

Nascido em 14 de abril de 1957, graduou-se em engenharia civil em 1980
pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo — USP. Em 1978, ingressou
como estagiario na antiga Gomes de Almeida Fernandes, chegando a ocupar o cargo
de gerente geral de obras. Atualmente, € diretor da Gafisa.

Alvaro José Filgueiras Lamin

Nascido em 13 de maio de 1956, graduou-se em engenharia civil em 1979
pela Universidade Gama Filho - RJ. Trabalhou como estagidrio na Hilana
Construtora e Administradora Ltda., chegando a ocupar o cargo de engenheiro
(1975-1980). Em 1980, ingressou como gerente de obras na antiga Gomes de
Almeida Femandes, chegando a ocupar o cargo de gerente geral de obras.
Atualmente, € diretor da Gafisa.

Francisco Eduardo de Gusmio Lobo Pedroso

Nascido em 9 de margo de 1958, graduou-se em engenharia civil pela
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro — PUC/RJ. Trabalhou como
auxiliar técnico na Jodo Fortes Engenharia S.A. no inicio de sua carreira profissional
Trabalhou também como estagiario na antiga Gomes de Almeida Fernandes,
chegando a ocupar o cargo de gerente de obras. Atualmente, é diretor da Gafisa.
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Além do Conselho de Administracio e da Diretoria, a Gafisa possui um
Comité de Investimentos e um Comité Executivo, ambos formados por membros da
GP Investimentos € da CIMOB. O Comité Executivo é composto por seis membros,
que reinem-se mensalmente para rever todos os indicadores de desempenho da
Companhia. O Comité de Investimentos é composto por seis membros que retinem-
se de tempos em tempos, a fim de rever e aprovar empreendimentos langados pela
Gafisa.

Acionistas Controladores

O quadro acionario da Gafisa, em 31 de dezembro de 2000, apresentava-se da
seguinte forma:

%
ACIONISTA ACOES % ACOES % CAPITAL
ORDINARIAS | (ON) | PREFERENCIAIS | (PN) | SOCIAL

CIMOB Companhia 5.000.003 50 - - 23,77
Imobiliaria
S.P.E.L. Empreendimentos e
Participacdes S.A. 5.000.003 50 - - 23,77
Brazil Development Equity
Investment - - 5.582.627 50,58 26,54
Emerging Markets Capital
Investment - - 4.360.769 39,51 20,73
The First Stock Equity Fund - - 1.094.340 9,91 5,19
QOutros - - 6 - -
Acdes em tesouraria - - - - -
Total 10.000.006 100 11.037.742 100 100

A Gafisa é controlada conjuntamente pela Cimob Companhia Imobilidria
(“CIMOB™) e pela S.P.E.L. Empreendimentos e Participagdes S.A. (“S.P.E.L.”).
Cada uma detém 50% do capital social votante da Gafisa.

Segue abaixo breve descricdo de cada um dos acionistas controladores da
Gafisa:

Cimob Companhia Imobiliaria

A Cimob Companhia Imobilidria é a antiga Gafisa Imobiliaria S.A.. Foi
constituida em 20 de outubro de 1972, na condigio de subsidiaria integral da Cimob
Participagdes S.A., antiga Gafisa ParticipagGes S.A.. Em 16 de dezembro de 1997, a
CIMOB subscreveu e integralizou a totalidade das agdes emitidas pela Gafisa,
vendendo, no mesmo ato, aproximadamente metade de sua participagdo acionéria a
Saquarema, que posteriormente foi sucedida pela S.P.EL.
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S.P.E.L. Empreendimentos e Participagbes S.A.

A SPEL. ¢ empresa sucessora da Saquarema Participagdes S.A.
(“Saquarema”). Tem como principais acionistas os fundos de investimento Latin
American Growth Capital e Emerging Markets Capital Investments, administrados
pelo GP Investimentos.

Acordo de Acionistas

A CIMOB e a SPEL. (em conjunto “Acionistas” e qualquer deles
individualmente “Acionista”) firmaram, em 16 de dezembro de 1997, acordo de
acionistas (“Acordo de Acionistas”) disciplinando, principalmente, (i) direito de
preferéncia (“Direito de Preferéncia”); (i) direito de venda conjunta de agles
(“Direito de Tag Along”); (iii) alienagdo de controle da Gafisa; (iv) transferéncia
indireta de participagio na Gafisa; (v) exercicio de direito de voto; e (vi) situagdes de
ndo competig3o.

Direito de Preferéncia

Os Acionistas concederam-se mutuamente Direito de Preferéncia em relagdo
a (1) acbes com direito de voto; e (ii) direito de subscricdo de agdes com direito de
voto ou de valores mobiliarios que assegurem tal direito ou que sejam conversiveis
em agdes ou valores mobilidrios que assegurem tal direito, sendo-lhes vedada a
alienagdo, oneragio, dagdo em usufruto ou fideicomisso dos mesmos sem que sejam
antes oferecidos os valores ao outro Acionista, em igualdade de condigdes.

O Acordo de Acionistas indica determinadas situagdes especificas em que o
Direito de Preferéncia ndo se aplica.

Tag Along e Disposi¢des Similares

Os Acionistas concederam-se, também, como altermativa ao Direito de
Preferéncia, Direito de Tag Along. Tal direito aplica-se em caso de alienagdo de
agdes por um Acionista sem que o outro tenha exercido o Direito de Preferéncia.
Implica na obrigagdo do alienante de fazer incluir parte das a¢des do outro Acionista

no negdeio.

O Acordo de Acionistas indica determinadas situagdes especificas em que o
Direito de Tag Along ndo se aplica.
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Transferéncia de Participagdo Indireta na Companhia

O Acordo de Acionistas prevé que modificagdes no quadro societario dos
Acionistas implicam na outorga de opc¢do de compra, pelo Acionista cuja estrutura
societaria esta sendo modificada, de a¢bes com direito a voto de sua propriedade ao
outro Acionista.

Exercicio do Direito de Voto

Os Acionistas concordaram em exercer o direito de voto, de forma conjunta,
nas assembléias gerais da Companhia com relagio as seguintes matérias: (1)
quaisquer alteragdes no estatuto social; (i1) dissolucdo e liquidacdo da Companhia ou
cessacdo do estado de liquidacdo; (iii) transformagdo, fusfo, cisio ou incorporagio
da Companhia por outra sociedade; (iv) aprovagio da recompra, amortizagdo e/ou
resgate de a¢des pela Companbhia; (v) emissdo de debéntures, bonus de subscrigdo e
partes beneficiarias; e (vi) fixagdio da remuneragdio anual global e critérios de
participag@o nos lucros da administragio.

O Acionista titular de mais de 25% das agdes da Companhia tera direito de
veto sobre a mudanga do objeto social da Companhia para a inclusdo de novas

atividades e sobre as deliberagdes relativas aos itens (ii) e (iii) mencionados acima.

Nazo Competigio

Os controladores da CIMOB obrigaram-se, em nome proprio e também em
nome de suas controladas, a (a) ndo realizar direta ou indiretamente atividade ligada
a: (i) promogdo e administragio de empreendimentos imobiliarios; (ii) negociagio
com imoéveis, em carater habitual; (iii) construgio civil e prestagéo de servigos de
engenharia civil; e (iv) desenvolvimento e implementacio de estratégias de
marketing relativas a empreendimentos imobilidrios proprios ou de terceiros; € (b)
ndo influenciar funcionarios ou prestadores de servigos da Gafisa a terminar seus
vinculos com a Companhia.

A Saquarema, em proprio nome e por suas controladas, por sua vez,
comprometeu-se a ndo adquirir participagdo societaria controladora em sociedade
que tenha objeto social semelhante ao da Companhia, ¢ a oferecer a esta
determinadas oportunidades de negocios imobiliarios que lhe sejam apresentadas.
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA E OS RESULTADOS OPERACIONAIS

As demonstragdes de resultado consolidadas da Gafisa, apresentadas a seguir,
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2000, 1999 e 1998 estiio
qualificadas em conformidade com as demonstra¢des financeiras da Companhia (e
com as suas respectivas notas explicativas) incluidas neste prospecto e devem,
portanto, ser lidas em conjunto com as mesmas.

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2000 1999 1998
(em Milhares de Reais)

Receitas Operacionais Brutas

Receitas de incorporagio e venda de 86.498 19.736 6.247

imoveis
Receitas de construcio e prestagio de 50.936 36.890 26.238
SErvigos

Impostos sobre servigos (6.528) (2.880) (1.324)

Receita operacional liquida 130.906 53.746 31.161
Custos Operacionais

Incorporagio e venda de imdveis (56.475) (12.606) (6.107)

Construgéo e prestagio de servigos (34.425) (26.379) (20.484)
Lucro Bruto 40.006 14.761 4.570
Despesas (Receitas) Operacionais

Despesas com vendas 8.664 3.387 820

Despesas gerais € administrativas 19.971 19.879 15.010

Honorarios da administracio 2.319 2.337 1.625

Despesas financeiras 4.458 575 43

Receitas financeiras (2.628) (2.030) (6.503)

Resultado de equivaléncia patrimonial (107) (526) -

Outras receitas operacionais liquidas (552) (185) (361)
Lucro (prejuizo) Operacional 7.881 (8.676) (6.064)

Receitas ndo operacionais liquidas (45) (14) 17
Lucro (prejuizo) Antes do IR ¢ CS 7.836 (8.690) (6.081)

Impostos e contribuigdes diferidos 2.500 - -

Imposto de renda e contribuigdo social 471) - -
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 9.865 (8.690) (6.081)
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2000 comparado com o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 1999

Receita Operacional Liquida

Esta conta refere-se a receita auferida com (i) vendas de unidades de
empreendimentos da Gafisa e (ii) prestagdo de servigos de construgio a terceiros.
Essa receita aumentou de R$ 53,7 milhdes para R$ 130,9 milhdes no periodo em

decorréncia do aumento do niimero de empreendimentos em fase de execucio.
Custos Operacionais

Este item refere-se 4 soma de bens e servi¢os incorridos na execugio de obras
contratadas e fornecimento de mio de obra a terceiros. Os custos aumentaram de R$
39 milhGes para R$ 90,9 milhdes no periodo em decorréncia do aumento do nimero
de empreendimentos em fase de execugio.

Despesas com Vendas

Despesas com vendas incluem as despesas com promogoes e publicidades dos
langamentos e corretagem pagas as imobiliarias. Essa despesa aumentou de R$ 3,3
milhGes para R$ 8,7 milhdes em fungdo do maior mimero de langamentos no ano
2000.

Despesas Gerais e Administrativas e Honordrios da Administra¢do

Essas contas incluem despesas relacionadas a (i) salarios e encargos sociais
dos empregados da Gafisa, (ii) salarios e encargos na remuneragéo de diretores e (iii)
servigos com terceiros referentes a consultorias tributarias, financeiras, auditoria
externa, autdnomos e outras necessarias a manuten¢do administrativa. Apesar do
crescimento dos negodcios da Companhia, essas despesas se mantiveram estaveis nos
anos de 1999 e 2000, ficando em aproximadamente RS 22 milhdes.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras sdo oriundas basicamente dos juros incorridos pelas
notas promissorias de emissdo publica da Companhia. O aumento no periodo
decorreu do fato de que notas promissérias foram emitidas em novembro de 1999, no
valor principal de R$ 17,5 milhdes (veja o capitulo “Termos e Condigdes —
Destinagdo dos Recursos™).
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Receitas Financeiras

Receitas financeiras sdo oriundas de aplicagGes das disponibilidades da
Companhia no mercado financeiro. Essa receita aumentou de R$ 2 milhdes para R$
2,6 milhdes em fungdo da maior disponibilidade de recursos no caixa da Companhia
como decorréncia do crescimento do niimero de langamentos em 2000.
Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Essa conta refere-se a ajuste na paridade cambial relativo a investimento na
Gafisa USA. Essa conta registrou um menor ganho em 2000 como consequéncia da
maior desvalorizacdo do Real em 1999.

Qutras Receitas Operacionais Ligquidas

As receitas verificadas nesta conta dizem respeito a ganho de capital na
reavaliagio de bens, com o fim de investimento em controladas da Gafisa.

Receitas ndo Operacionais Liquidas

Receitas ndo operacionais incluem basicamente as receitas com vendas de
bens do Imobilizado. Essas receitas aumentaram de R$ 14 mil para R$ 45 mil em
funcio de vendas de linhas telefonicas e outros equipamentos disponiveis.

Impostos e Contribuigées Diferidos

O valor de RS 2,5 milhdes em 2000 ¢é relativo a crédito tributario constituido

sobre o prejuizo fiscal da Companhia e base negativa de Contribui¢do Social.
Lucro/Prejuizo no Exercicio
A Companhia conseguiu reverter um prejuizo de R$ 8,7 milhdes no exercicio

de 1999 para um lucro de R$ 9,9 milhdes em 2000 em fun¢io basicamente do

aumento das receitas operacionais com empreendimentos em execugio.
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de 1999 comparado com o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 1998

Receita Operacional Liquida

Essa receita cresceu de R$ 32,4 milhdes para R$ 56,6 milhGes em razdo de

aumento do mimero de empreendimentos em fase de execugao.

Custos Operacionais

Esses custos aumentaram de R$ 26,6 milhGes para R$ 39 milhdes no periodo
em decorréncia do aumento do nimero de empreendimentos em fase de execucio.

Despesas com Vendas

Essas despesas aumentaram de R$ 820 mil para R$ 3,4 milhes em fungio do
maior mimero de langamentos no ano 1999.

Despesas Gerais e Administrativas e Honorarios da Administra¢do

Essas despesas aumentaram de R$ 16 milhdes para R$ 21,3 milhdes em
funcdo do aumento do quadro de pessoal ¢ da maior contratagdo de servigos de
terceiros.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras subiram de RS 43 mil em 1998 para R$ 575 mil em
1999 em fung@o basicamente dos juros incorridos pelas notas promissérias de
emissio publica da Companhia. O aumento no periodo decorreu do fato de que notas
promissérias foram emitidas em novembro de 1999, no valor principal de R$ 17,5
milhdes (veja o capitulo “Termos € Condigdes — Destinagdo dos Recursos™).

Receitas Financeiras
As receitas financeiras foram reduzidas no periodo, passando de R$ 6,5

milhdes para R$ 2 milhdes em fungio da reducdo das disponibilidades da Companhia
em 1999, cujos recursos foram aplicados nos empreendimentos em curso.
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Demais Receitas Operacionais Liquidas

O valor de RS 361 mil em 1998 diz respeito ao ganho obtido pela na
aquisi¢do da Gafisa USA.

Resultado ndo Operacional

Essa conta refere-se ao ganho na venda de bens do Imobilizado no periodo.
Prejuizo no Exercicio

O prejuizo da Gafisa aumentou no periodo analisado, passando de R$ 6
milhdes para R$ 8,7 milhdes principalmente em razio dos empreendimentos ainda
ndo estarem na sua totalidade em fase de execugao, diferindo o lucro no periodo.

Endividamento da Gafisa

Em 31 de dezembro de 2000, a Gafisa possuia um total de endividamento no
valor de R$ 41,6 milhGes. Desse valor, (i) RS 16 milhdes referem-se a
financiamentos obtidos perante instituigdes financeiras, através do Sistema
Financeiro de Habitagdo — SFH e (ii) R$ 25,6 milhSes referem-se a financiamentos
obtidos para capital de giro.
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VALORES MOBILIARIOS

Os unicos valores mobiliarios emitidos pela Gafisa até a presente data sio as
agdes que compdem seu capital social.

O capital social da Gafisa é de R$ 86.513.647,00 totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 21.037.748 agdes, sendo 10.000.006 agdes ordinarias e
11.037.742 agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Cada ag@io ordinaria ¢ indivisivel perante a sociedade, conferindo ao seu
titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das assembléias gerais de acionistas.
As acdes preferenciais ndo tém diretto a voto, nem a dividendo fixo ou minimo,
sendo-lhes assegurada prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de
liquidagdo da Companhia. As a¢des preferenciais conferirdo a seus titulares direito a
percepgdo de um dividendo 10% superior ao dividendo em dinheiro que for
distribuido a cada a¢o ordinaria.

Os acionistas tém direito de preferéncia na subscrigio e aquisi¢do de novas
acOes eventualmente emitidas pela Companhia, na proporgdo do numero de agdes
que possuirem, observando o disposto no artigo 171 da Lei n° 6.404/76.

A Gafisa possui registro para negociacdo de suas a¢des em bolsa de valores,
mas as mesmas nio possuem cotagio no mercado secundario.

67


x x x



A\GAFIsA

PENDENCIAS ADMINISTRATIVAS E JUDICIAIS

A Gafisa é parte em diversas agdes judiciais oriundas do curso normal de suas
atividades. No dmbito administrativo, ndo possui nenhuma pendéncia.

No ambito civel, a Gafisa figura como ré em trés a¢des judiciais, sendo que as
duas primeiras tém como objeto a declaragio de nulidade de titulo aquisitivo e
possuem como valor da causa R$ 50.000,00 e R$ 10.000,00, respectivamente; € a
terceira agdio tem por objeto rescisio contratual cominada com a devolugio dos
valores ja pagos, possuindo valor da causa de R$ 100.000,00. Os valores dessas
agOes ndo foram objeto de provisionamento por parte da Gafisa. A Gafisa acredita
serem boas suas possibilidades de éxito nessas agdes.

No ambito tributério, a Gafisa é parte ativa em cinco a¢des judiciais, que
versam sobre a exigibilidade de diversos tributos. Uma breve descrigdo dessas agdes
segue adiante:

i) mandado de seguranga objetivando a isengdo do pagamento da contribui¢io ao
Programa de Integracdo Social — PIS (“PIS™) correspondente ao periodo de fevereiro
de 1999 a 2000; o fundamento da agiio baseia-se na tese da nio incidéncia do PIS
sobre o faturamento bruto da Companhia, mas sim sobre o lucro apurado; a
contingéncia advinda dessa agdo é estimada em R$ 473.000,00, valor este que se
encontra depositado em juizo; e foi provisionado no balango de 2000; esta agdo
encontra-se, atualmente aguardando decisdo de primeiro grau; a Companhia acredita
serem boas suas possibilidades de éxito nesta agio;

ii) mandado de seguranca, objetivando a nio alteragio da base de calculo de
faturamento para receita bruta e alteragio da base da aliquota da COFINS,
correspondente ao periodo de janeiro de 1998 até a presente data; os autos desta agdo
foram remetidos ao Tribunal Regional Federal, para julgamento em segunda
instancia; a Gafisa provisionou a potencial contingéncia advinda dessa acdo, apesar
de acreditar serem boas suas possibilidades de éxito, em relagio 4 mudanga da base
de calculo de faturamento;

iii) a¢do cautelar, objetivando a abstengio do recolhimento do salirio-educagio, no
exercicio de 1999, sob a alegagio de sua inconstitucionalidade; esta agio encontra-se
aguardando remessa ao Tribunal Regional Federal para julgamento em segunda
instdncia; o valor envolvido nesta agdo € de aproximadamente R$ 500.000,00,
quantia que, por ordem judicial, estd depositada em juizo; a Companhia acredita
serem pequenas suas possibilidades de éxito nesta ag3o;
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iv) aglo cautelar, objetivando a abstengdo do pagamento de PIS, comespondente ao
periodo de margo de 1998 a fevereiro de 1999, sob alegagio de ocorréncia de bi-
tributagdo e de violagdo ao artigo 10 do Cddigo Tributirio Nacional;, o valor
envolvido nesta agdo é de aproximadamente R$ 1.600.000,00 € se encontra
provisionado pela Companhia; esta agdo encontra-se aguardando sentenca; a Gafisa
acredita serem boas suas possibilidades de éxito nesta agio; e

v) mandado de seguranca, objetivando garantir o direito de compensar os prejuizos
fiscais e base de calculo negativa da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), sem o limite de 30% previsto em lei, sob a alega¢io de que constitui uma
afronta ao principio constitucional da anterioridade; o valor envolvido nesta agdo é
de aproximadamente R$ 10.977.919,31; esta aglio estd aguardando decisio de
segunda instincia; a Companhia acredita serem pequenas suas possibilidades de
€xito nesta agao.

No ambito trabalhista, a Companhia é ré em 81 agdes ajuizadas em Sio
Paulo, das quais 70 foram ajuizadas por empregados de empresas terceirizadas e
somente 11 foram ajuizadas por ex-empregados da propria Gafisa. No Rio de
Janeiro, a Gafisa é ré em 60 reclamagdes trabalhistas, das quais, 52 foram ajuizadas
por empregados de empresas terceirizadas e somente 8 foram ajuizadas por
ex-empregados da Gafisa. A politica da Gafisa é a de que estas a¢Bes sejam
resolvidas mediante acordos, logo apés a propositura das mesmas. A Gafisa acredita
que a contingéncia advinda da totalidade dessas agdes ndo representa valor relevante
€, portanto, ndo teria efeito significativo sobre seus negécios.
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TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Nos termos do Protocolo que foi firmado, a CIMOB contratou a Gafisa para
gerir e construir suas obras em andamento (veja o capitulo “Atividades da Gafisa —
Historico™). Essa condi¢do se materializou em dois contratos distintos: (i) contrato
particular de construgdio pelo regime de administragdo; e (ii) contrato particular de
gestdo que passam a ser descritos sucintamente abaixo.

Contrato de Construgio

Este contrato rege o relacionamento entre as partes no que diz respeito a vinte
€ quatro empreendimentos contratados pela CIMOB, os quais estdo discriminados no
contrato. O contrato foi celebrado pelo regime de administragdo (também conhecido
como “a prego de custo”), o que significa dizer que todas as obrigagdes relativas a
custos ¢ despesas da obra correm por conta da CIMOB. As obrigacdes da Gafisa, em
linhas gerais, consistem em administrar e executar os servigos técmicos da
construgio. Estes servigos incluem fornecer, por ordem e conta da CIMOB, toda a
méo-de-obra necessaria para a execugio das obras. Como remuneragio mensal pelos
servigos, a Gafisa recebe da CIMOB, a titulo de honorarios, o equivalente a 10% dos
gastos totais efetuados com a obra no més imediatamente anterior.

Algumas clausulas do contrato estdo com seu vigor suspenso enquanto a
CIMOB detiver 50% do capital votante da Gafisa. As principais cldusulas
atualmente suspensas sfo: (i) procuragdo para a Gafisa movimentar contas correntes
da CIMOB com o fim de pagar as despesas efetuadas com as obras; e (ii) a
exoneracio de responsabilidade da Gafisa por eventuais servigos ou obras
complementares, que n3o foram realizados por conveniéncia da CIMOB apés
encerradas as contas, incluindo-se ai também, consertos ou reparos nos
empreendimentos.

Contrato de Gestio

Este contrato rege o relacionamento entre as partes no que diz respeito a
determinados empreendimentos residenciais préprios da CIMOB. A Gafisa foi
contratada pela CIMOB para realizar a gestdo imobilidria e de receitas destes
empreendimentos.
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A gestdo imobilidria consiste na supervisio de todos os servigos de natureza
legal, comercial e mercadolégica relacionados aos empreendimentos. Como
executora desses servigos, as principais obrigagdes da Gafisa sio a coordenagio do
marketing dos empreendimentos, verificagdo da regularidade juridica dos terrenos e
iméveis e analise econdmico-financeira dos empreendimentos. Os servigos deixam
de ser prestados quando da efetiva venda da unidade. A CIMOB paga a Gafisa o
valor equivalente a 2% sobre pre¢o total nominal da venda de cada unidade dos
empreendimentos.

A gestio das receitas consiste em servigos de controle mensal dos
recebimentos das parcelas das unidades vendidas, manutengio em arquivos de todos
os documentos pertinentes ao empreendimento, servigos de cobranga e renegociagio
das dividas em atraso. Como remuneragdo por estes servigos, a Gafisa recebe o
equivalente a 2% dos valores efetivamente recebidos pela CIMOB, ndo considerados
os valores pagos a titulo de sinal.

O contrato de gestdo dispde ainda que, enquanto a CIMOB detiver 50% do
capital votante da Gafisa, fica suspensa a clausula que outorga procuragio a Gafisa
para abrir, movimentar e encerrar contas correntes da CIMOB com o fim de pagar as
obrigacdes legais e contratuais assumidas em nome da CIMOB.
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TRATAMENTO TRIBUTARIO APLICAVEL AS DEBENTURES

Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF

Como regra geral, o tratamento fiscal dispensado aos rendimentos
produzidos pelas debéntures é o mesmo aplicado aos titulos de renda fixa,
sujeitando-se, portanto, & incidéncia do IRRF, a aliquota de 20%.

Nio obstante, ha regras especificas aplicaveis a cada tipo de debenturista,
conforme sua qualificagdio como pessoa fisica, pessoa juridica, inclusive isenta,
fundo de investimento, institui¢Zo financeira, sociedade de seguro, de previdéncia
privada, de capitalizagfo, corretora de titulos, valores mobilidrios € cimbio,
distribuidora de titulos e valores mobilidrios, sociedade de arrendamento
mercantil ou investidor estrangeiro.

Os debenturistas qualificados como pessoas fisicas ou pessoas juridicas
isentas terdo seus rendimentos tributados exclusivamente na fonte, ou seja, o
imposto nfio ¢ compensavel. As entidades imunes estio dispensadas da retengio
do imposto na fonte desde que declararem sua condig3o a fonte pagadora.

O IRRF pago por debenturistas qualificados como pessoas juridicas
tributadas pelo lucro presumido ou real é considerado antecipagio, gerando o
direito a restitui¢io ou compensagio do montante retido com o imposto apurado
em cada periodo de apuragao.

Os fundos de investimento e entidades de previdéncia privada fechadas
estio sujeitos a incidéncia do IRRF. Na hipotese de aplicagdo financeira em
debéntures realizada por institui¢des financeiras, seguradoras, entidades de
previdéncia privada abertas, sociedades de capitalizagdo, corretoras e
distribuidoras de titulos e valores mobilidrios ¢ sociedades de arrendamento
mercantil, ha dispensa de retengdo na fonte e do pagamento do imposto.

Em relagdo aos debenturistas residentes, domiciliados ou com sede no
exterior, aplica-se, como regra geral, o mesmo tratamento cabivel em rela¢do aos
rendimentos percebidos pelos residentes no Pais. Por sua vez, hd um regime
especial de tributagdo aplicavel aos rendimentos auferidos pelos investidores
externos cujos recursos adentrarem o Pais de acordo com as normas do Conselho
Monetario Nacional (Resolugdo n® 2.689, de 26 de janeiro de 2000). Nessa
hipétese, os rendimentos auferidos por debenturistas estrangeiros estdo sujeitos a
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incidéncia do imposto de renda, a aliquota de 15%. Em relagio aos investimentos
oriundos de paises que ndo tributem a renda ou que a tributem por aliquota
inferior a 20%, ha incidéncia do imposto de renda a aliquota de 20%, idéntica a
aplicavel aos investidores domiciliados no Pais.

Nas operagdes com debéntures registradas para negociagdo no Sistema
Nacional de Debéntures — SND, administrado pela Associacdo Nacional das
Instituicdes do Mercado Aberto — ANDIMA e operacionalizado pela Central de
Custédia e Liquidagdo Financeira de Titulos — CETIP, a retencio do imposto
incidente sobre rendimentos auferidos por pessoas fisicas ou juridicas néo financeiras
titulares de contas individualizadas deve ser efetuada através do proprio sistema.

Os rendimentos auferidos por pessoas fisicas ou juridicas nio financeiras que
ndo possuirem contas individualizadas do referido sistema devem ser creditados em
suas respectivas contas pela Emissora, cabendo as institui¢des financeiras titulares
das referidas contas a reten¢do do IRRF.

A retenciio deve ser efetuada por ocasido do pagamento dos rendimentos aos
debenturistas e o recolhimento do IRRF deve ser realizado até o terceiro dia util da
semana subseqiiente a do referido pagamento.

Contribuigbes para os Programas de Integracio Social e de Formacgdo do
Patriménio do Servidor Piblico — PIS/PASEP e Contribuicio para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS

As contribui¢des para o PIS/PASEP e a COFINS incidem sobre o valor do
faturamento mensal das pessoas juridicas ou a elas equiparadas, considerando-se a
totalidade das receitas por estas auferidas, independentemente do tipo de atividade
exercida e da classificacdo contabil adotada para tais receitas.

A remuneragido conferida a titulo de pagamento dos juros aos debenturistas
qualificados como pessoas juridicas constitui receita financeira, estando, portanto,
sujeita as contribuicdes para o PIS/PASEP, a aliquota de 0,65%, e a COFINS, a
aliquota de 3%. Sobre os rendimentos auferidos por debenturistas qualificados como
pessoas fisicas nfo ha incidéncia dos referidos tributos.

O pagamento das contribui¢bes para o PIS/PASEP ¢ da COFINS deve ser
efetuado até o ultimo dia til da primeira quinzena do més subseqiiente ao de
auferimento da referida receita pelo debenturista.
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Contribui¢ido Proviséria sobre Movimentacio ou Transmissio de Valores e de
Créditos e Direitos de Natureza Financeira — CPMF

A CPMF podera atingir qualquer debenturista, independentemente de sua
qualificac3o, incidindo sobre as movimentagdes financeiras realizadas em fungio da
aquisi¢do de debéntures ou posteriores pagamentos realizados aos debenturistas por
ocasido da amortizagio, vencimento ou resgate das debéntures.

A subscrigo e integralizagdo das debéntures deverdio ser efetuadas & vista e
em moeda nacional. Para tanto, os debenturistas realizario débito de sua conta
corrente de depdsito, incidindo CMPF sobre o montante langado.

Os pagamentos efetuados pela Emissora aos debenturistas poderdo ser
diretamente creditados em sua conta corrente de depdsito pela instituigdo financeira
mandataria ou realizados mediante cheque cruzado e intransferivel, que devera ser
depositado na conta corrente de depdsito ou na conta de poupanga do debenturista.
Em qualquer das hipéteses, podera haver nova incidéncia da CPMF por ocasido da
movimentagdo ou transmissio dos recursos depositados.

A CPMF incidente sobre os rendimentos auferidos por debenturistas
qualificados como corretoras de titulos, valores mobiliarios e cambio, distribuidoras
de titulos e valores mobilidrios, sociedades de investimento e fundos de
investimento, cooperativas de crédito e institui¢des financeiras tera aliquota zero,
desde que o recebimento de proventos de valores mobiliarios emitidos por terceiros
esteja compreendido em seu objeto social € que os referidos rendimentos sejam
langados e movimentados em contas correntes de depdsito especialmente abertas e
exclusivamente utilizadas para este propoésito.

A partir de 17 de julho de 2000, a aliquota da CPMF foi reduzida para 0,3%,
estando sua extingfio prevista para 16 de julho de 2002. A responsabilidade pela
retengdo e recolhimento da CPMF devida, como regra geral, € atribuida 2 institui¢io
que realizar o langamento a débito na conta corrente do debenturista.
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SISTEMA NACIONAL DE DEBENTURES

Introducio

As debéntures serdo negociadas através do Sistema Nacional de Debéntures —
SND, responsavel pelo registro das negociagdes de debéntures no mercado de balcio,
uma das formas possiveis de negociagdo de debéntures no mercado secundario. O
SND € administrado pela Associagdo Nacional das Institui¢des do Mercado Aberto —
ANDIMA e operacionalizado pela Central de Custddia e de Liquidagdo Financeira
de Titulos — CETTP.

No final do ano 2000, algumas mudangas se processaram no funcionamento
da CETIP, dentre as quais se destaca o seu credenciamento, junto 8 CVM, adquirindo
a autorizagio para atuar sob a forma de um mercado de balcao organizado (Instrugio
n° 243, de 1° de margo de 1996, da CVM). Assim, a CETIP passa a ter poderes para
atuar como entidade fiscalizadora dentro do préprio SND, podendo até mesmo
aplicar penalidades aos infratores do sistema, nos limites de sua competéncia. A
CETIP deve atuar também como entidade auto-reguladora, sendo responsavel, na
condiciio de auxiliar da CVM, pela fiscalizacio de seus participantes e das operagdes
por eles realizadas. Suas atividades tornaram-se, dessa maneira, legalmente
submetidas & supervisio e fiscalizagio da CVM.

Participantes

Sdo membros do SND bancos comerciais, bancos de investimento, bancos
miltiplos, sociedades distribuidoras e sociedades corretoras de titulos e valores
mobilidrios, outras instituicdes financeiras, pessoas juridicas ndo-financeiras,
investidores institucionais e companhias emissoras de debéntures.

Dentre os seus participantes podemos destacar trés figuras: (i) as companhias
emissoras; (ii) os chamados “membros do mercado” (“Membro do Mercado” ou
“Membros do Mercado™); e (iii) o banco mandatario.

As companhias emissoras tém as seguintes responsabilidades perante 0 SND:
(i) informar ao administrador do sistema (a) o pre¢o unitario de recompra por ocasido
do resgate ¢ (b) os valores relativos ao pagamento de prémios, juros ou outra
remuneracdo ligada as debéntures; (ii) na hipdtese de suspensio de algum evento
ligado as debéntures, como por exemplo, o nfio pagamento de juros ou de principal,
ap6s tal suspensdo ser devidamente aprovada pelos oOrgdos competentes da
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companhia emissora e pelo agente fiduciario, comunicar com pelo menos um dia de
antecedéncia, ao administrador do sistema a suspensdo do evento; e (iii) comunicar
ao superintendente-geral do sistema qualquer informagio de que tenha conhecimento
que possa de alguma maneira afetar direta ou indiretamente a negociagio de suas
debéntures.

Caso a companhia emissora (i) tenha sua faléncia decretada; (ii) néo realize o
pagamento do valor de principal das debéntures (ressalvada a hipétese de
comunicagdo prévia ao administrador do sistema indicada acima); ou (iii) nio pague
os valores devidos a0 SND em fungio da utilizagdo do sistema no prazo previsto, as
debéntures de sua emissio serdo bloqueadas e deverdo ser retiradas do sistema.

S&o considerados Membros do Mercado os bancos comerciais, os bancos de
investimento, os bancos multiplos, as sociedades distribuidoras e as sociedades
corretoras de titulos e valores mobilidrios, autorizados pela CVM e pelo Banco
Central do Brasil a operarem no mercado de capitais.

Podem atuar como banco mandatario os bancos comerciais e os multiplos.
Ao banco mandatario cabe operacionalizar o exercicio dos direitos relativos as
debéntures por parte dos debenturistas. Dentre as responsabilidades do banco
mandatério estdo: (i) atuar como liquidante do emissor; (ii) verificar a quantidade,
série e emissdo das debéntures registradas no sistema, por ocasiio da entrada e saida
delas no sistema; (iii) conferir os registros no sistema de debéntures que nio serdio
repactuadas; (iv) efetuar, nos termos da escritura de emissdo das debéntures, a
conversdo das debéntures em agdes, se for o caso; (V) por ocasido do resgate parcial
de debéntures indicar aquelas que foram sorteadas, bem como o preco de resgate; e
(vi) verificar o pagamento dos juros registrados no sistema.

Propriedade Fiduciaria

Para que as debéntures entrem no sistema elas sdo fiduciariamente
transferidas a CETIP. A propriedade fiducidria consiste na transmissio da
propriedade por uma das partes, o fiduciante, a outrem, o proprietario fiduciario. O
primeiro aliena determinado bem ao iltimo que, para todos os fins legais, adquire a
propriedade do bem alienado. O proprietario fiducidrio, por sua vez, se obriga
perante o fiduciante e seus sucessores a observar, no exercicio do direito de
propriedade, certas limitacGes e a até mesmo a alienar o bem ao fiduciante ou seus
sucessores.
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A transferéncia da propriedade em carater fiduciario 8 CETIP permite a livre
negociagdo das debéntures no sistema, uma vez que, a despeito das vérias
negociagdes de que uma debénture pode ser objeto, a sua propriedade nio muda,
permanecendo com a CETIP. A medida em que a debénture é negociada, sio
alterados os registros nas contas do SND, como veremos abaixo, 0 que permite que a
titularidade das debéntures seja transferida.

Na qualidade de proprietaria fiduciaria, a CETIP se obriga a se valer do seu
direito de propriedade somente com fins de permitir que o debenturista negocie seu
titulo e exerca seus direitos sob as debéntures. Outra limitag3o a qual a CETIP se
sujeita diz respeito aos rendimentos auferidos sob as debéntures, que sdo
automaticamente transferidos aos debenturistas, sendo a CETIP apenas uma “ponte”
entre a emissora ¢ estes ultimos.

Registro das Debéntures e Titularidade dos Debenturistas

Podemos distinguir as contas existentes no SND em dois grupos: (i) contas de
participantes e (ii) contas de clientes de Membros do Mercado. Cada Membro do
Mercado terd uma destas ultimas contas, onde serdo langadas todas as operagdes de
todos os seus clientes. Nas contas de cliente do Membro do Mercado deve ser feito o
depdsito/retirada de debéntures, como também a liquidagio financeira relativa aos
créditos representados pelas debéntures, ou seja, ai serdo langados os créditos e
débitos relacionados (a) as operagdes de negociagdo das debéntures; (b) a resgate,
juros, atualizagio monetaria ou quaisquer outros direitos relativos as debéntures; (c)
ao desconto de imposto de renda na fonte, de responsabilidade do Membro do
Mercado; (d) aos encargos devidos em funcdo da participagio no sistema ou
exercicio de direitos.

A diferenga basica entre as contas de participantes e as contas de clientes de
Membros do Mercado estd em que estas ultimas tém no SND apenas um registro
sintético onde, sem a identificagdo do debenturista, sdo langadas as operagdes de
depdsitos/retiradas de debéntures, ou conversdo destas em agdes, se for o caso. Isso
ndo significa, entretanto, que nio exista um registro analitico sobre tais contas. Tal
registro existe, mas nio € de responsabilidade do SND, ficando a cargo do Membro
do Mercado do qual o debenturista € cliente.

A titularidade das debéntures é presumida de duas maneiras: (i) quando o
titular € participante do sistema, como, por exemplo, um investidor institucional, pelo
crédito efetuado na sua posigdo propria de titulos e pelos documentos que originaram
tal crédito; ou (ii) quando o titular € cliente de um Membro do Mercado, e portanto,
nio participa diretamente do sistema, pelas notas de compra que lhe foram formecidas
pelo Membro do Mercado do qual € cliente. :
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Debéntures e Operacdes do Sistema

Ao SND cabe atualizar automaticamente, de acordo com os prazos e
condigdes das debéntures ali registradas, todos e quaisquer valores atribuidos as
debéntures, quer sejam eles provenientes de juros, atualizagio monetaria ou ainda de
outra forma prevista de rendimento. Também automaticamente, antes do vencimento
de qualquer obrigagio relativa as debéntures, o sistema expedird notificagio a
companhia emissora e/ou a seus representantes comunicando o valor total por aquela
devido. O resgate antecipado das debéntures nfo é automatico, devendo a
companhia emissora solicitar tal resgate a CETIP.

A ANDIMA e a CETIP ndo tém qualquer responsabilidade pelo nio
pagamento por parte da companhia emissora dos valores devidos sob as debéntures,
informando os valores que lhe seriam devidos. Quaisquer pagamentos que a
companhia emissora venha a efetuar aos debenturistas a titulo de reparagio pelos
danos causados em fung@o do atraso sé poderdo ser efetuados através do sistema caso
atendam a todos os debenturistas de forma equinime, para que aquele que venha a
adquirir a debénture no futuro saiba as suas condi¢bes atuais, como por exemplo
acordo efetuado pela emissora e os debenturistas quanto a prorrogacdo dos juros. A
transferéncia das debéntures na pendéncia de qualquer pagamento transfere também
ao comprador o direito ao recebimento dos valores em atraso.

Uma vez registradas no sistema, todas as operagdes relativas as debéntures
devem ser realizadas através do SND, o que ndo impede, entretanto, que a
companhia emissora retire as debéntures de sua emissdo do SND, hip6tese em que
estas serdo entregues aos seus respectivos titulares. Tal entrega se d4 mediante o
registro das debéntures em livro de registro das debéntures nominativas.

O SND registrara, entre outros, os seguintes negécios relativos as debéntures:
(i) venda definitiva; (ii) venda com recompra ou revenda com ou sem prego unitario
fixado; (1ii) antecipagio de recompra ou revenda; (iv) cau¢io das debéntures.

Liquidac¢ido Financeira

Nas contas mantidas no SND deve ser realizada, basicamente, a liquidagio
financeira das debéntures, ou seja, ai serdo langados os créditos e débitos relativos (i)
as operagdes de negociagdo das debéntures; (ii) resgate, juros, atualizagio monetaria
ou quaisquer outros direitos relativos as debéntures; e (iii) desconto de imposto de

renda na fonte.
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A liquidagdo financeira das debéntures, quer seja em fungdo de operagdes
ligadas & negociagdo das mesmas como compra e venda, ou de juros, atualizagdo
monetaria ou qualquer outro direito ligado 4s mesmas s6 se dara mediante ordem do
responsavel pela liquidagdo ao banco mandatério, responsavel pela centralizagdo de
todas as ordens de liquidagdo ligadas as debéntures e pela liquidacdo destas no
sistema.

O banco mandatario, apds o recebimento de todas as ordens de liquidagdo, as
encaminha para os bancos onde os debenturistas mantém contas de depésito a vista, a
fim de que as ordens sejam liquidadas. Caso tais ordens nfo sejam aceitas, em
fungdo, por exemplo, de insuficiéncia de saldo em conta, a operagio ¢é
automaticamente cancelada. As operagdes também s3o automaticamente canceladas,
caso o emitente da ordem de liquidagio sofra processo de faléncia ou de intervengio
ou liquidacio extrajudicial.

A nio liquidagdo da operacio por insuficiéncia de recursos na conta de
deposito a vista daquele que emitiu a ordem ou pela decretagio de sua faléncia ou
intervengZo ou ainda liquidag¢do extrajudicial ndo responsabiliza, de forma alguma, a
ANDIMA, a CETIP, ou o banco mandatario pela liquidaco financeira da mesma.

Apbs o encerramento das atividades diarias do sistema cada participante que
realizou qualquer negécio ou que tenha direito, em fungio dos titulos depositados, a
algum recebimento no dia recebera o chamado “Documento Consolidado de
Operagdes”, que contera todas as caracteristicas das suas operagdes e/ou direitos a
receber e que ¢ o tinico documento comprobatorio de suas operagdes no sistema.
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ANEXO I DA INSTRUCAO CVM N° 13/80
GAFISA S.A.
CNPJ 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952
Sede: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 22° andar
Pinheiros — CEP 01452-002
Sgo Paulo - SP

Emissdo para distribui¢go publica de 5.000 (cinco mil) debéntures, nominativas, escriturais,
ndo conversiveis em ag¢des, da primeira emissdo, da Gafisa S.A. (“Gafisa” ou “Companhia”
ou “Emissora”), em série unica, com valor nominal unitério de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
perfazendo o valor total de R$ 50.000.000,00 (cingilenta milhdes de reais) em 15 de
fevereiro de 2001 (“Data de Emissio”), da espécie com garantia flutuante, com caugéo de
recebiveis e opgdio de venda de debéntures, com prazo de 36 (trinta e seis) meses, contados
da Data de Emissdo, vencendo-se em 15 de fevereiro de 2004, conforme deliberado na
assembléia geral extraordindria da Emissora realizada em 8 de janeiro de 2001, cuja ata foi
publicada em 9 de fevereiro de 2001 no “Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo” e no jornal
“O Dia” de Sio Paulo. A oferta foi aprovada e devidamente registrada na Comissio de
Valores Mobilidrios ~ CVM, sob n° CVM/SRE/DEB/2001/021, em 19.04.2001.

As debéntures desta emissdo possuem cédigo ISIN n® BRINHADBS016.

“O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da Comissdo de Valores Mobilidrios,
garantia da veracidade das informacées prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia
emissora, bem como sobre as debéntures a serem distribuidas.”

EMISSORA
e T Yoo/ Wizo Bodow Uil
COORDENADOR LiDER
% Unibanco Unido de Banooo Brovilckos C.A.
Nome tlwﬂ S hoi
Nomet 3 s do
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1- Composicio do Capital Social

1.1. A tabela abaixo demonstra a composi¢io do capital social da Emissora (posigdo
em 8 de janeiro de 2001, data da dltima assembléia geral extraordinaria)

Acbes Subscrito e Integralizado
Quantidade Valor em RS (¥)
Ordinarias 10.000.006 41.123.079
Preferenciais 11.037.742 45.390.568
Total 21.037.748 86.513.647

(*) As agdes da companhia ndo possuem valor nominal

2 - Caracteristicas Basicas da Emissio

DEBENTURES  QUANTIDADE VALOR NOMINAL (R$ ) MONTANTE (RS )

SERIE UNICA 5.000 10.000 50.000.000,00
Custo Méximo da Distribuigio 1.132.870,00
Montante Liquido Para a Companhia 48.867.130,00

3 - Demonstrativo do Custo da Distribuicéio
Custos Previstos no Contrato de Distribui¢do

O quadro a seguir demonstra os custos previstos no Contrato de Distribuigio:

CusTos MONTANTE EM % EM RELAGAO AO VALOR
R$ TOTAL DA EMISSAO
COORDENAGAO 500.000,00 1,00
COLOCAGAO 550.000,00 1,10
TAXA DE REGISTRO CVM* 82.870,00 0,166
TOTAL 1.132.870,00 2,266

* 0,3%do valor total da emissdo, limitado a RS 82.870,00

Comissionamento

A remuneragdo devida pela Emissora aos Coordenadores pela prestagdo de
servigos de coordenagdo e colocagdo foi estabelecida nas seguintes condigdes:

a) comissio de coordenagdo: 1% (um por cento) calculada sobre o volume total
da emissdo, a ser paga quando da integralizagio das debéntures, em
proporcionalidade aos volumes de garantia firme dada pelos Coordenadores,
acima descritos;
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b) comissdo de colocagdo: 1,10% (um virgula um por cento) sobre o volume de
Debéntures colocado por cada Coordenador, a ser pago quando da
integralizag&o.

Custo Unitdrio do Langamento

A seguinte tabela apresenta o custo unitirio do langamento das debéntures
objeto desta emissdo.

N°DE CUSTO DO LANCAMENTO (RS) |CUSTO POR DEBENTURE (R$)
DEBENTURES
5.000 1.132.870,00 226,57

4 - Condigdes e Prazo de Subscrigiio e Integralizacio

4.1 - Preco e forma de Subscri¢io e Integralizacio

O prego de subscrigdo serd o valor nominal das Debéntures, acrescido da
remuneragdo calculada de acordo com o item “Remunera¢do” abaixo, desde a Data
de Emissdo até a data da efetiva integralizagdo, que sera a vista, em moeda corrente
nacional, no ato da subscrig&o.

4.2 - Local de Pagamento

Os pagamentos referentes ao principal e a remuneracgdo a que fazem jus as
Debéntures serdo efetuados pela Emissora, por intermédio do Sistema Nacional de
Debéntures — SND, administrado pela Associagdo Nacional das Instituigdes de
Mercado Aberto — ANDIMA e operacionalizado pela CETIP. Para os debenturistas
que ndo estiverem vinculados ao SND, os pagamentos serfo efetuados na instituicdo
depositaria das Debéntures.

4.3 - Distribui¢io Junto ao Publico

A colocagdo e/ou subscrigdo somente terd inicio apds a concessio do registro
de emissdo expedido pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”) e da
segunda publicagdo do antncio de Inicio de Distribuigdo, conforme artigo 26 da
Instrugdo CVM n° 13 de 30 de setembro de 1980.

82


x x x



A\GAFISA

5 - Contrato de Distribuicio de Debéntures
5.1 - Coordenadores

Unibanco - Unifo de Bancos Brasileiros S.A., Banco BBA Creditanstalt S.A.,
Banco ABC Brasil S.A., Banco Brascan S.A., Banco Modal S.A., Banif Primus
Corretora de Valores e Cambio S.A. e Banco Pactual S.A.

5.1.1 - Coordenadores Contratados
Banco BBM S.A. e Banco Inter American Express S.A..
5.2 - Colocacio

Observadas as condigdes previstas no Contrato de Garantia Firme de
Subscrigdo ¢ Distribuigio de 5.000 Debéntures Nio Conversiveis em A¢des em Série
Unica da Gafisa S.A. e concedido o registto de Emissdo pela CVM, os
Coordenadores fardo a colocagdio, sob o regime de garantia firme, de 5.000
Debéntures, todas ndo conversiveis em agdes, com valor nominal unitario de R$
10.000,00 (dez mil reais), perfazendo o valor total de R$ 50.000.000,00 (cingiienta
milhdes de reais), na Data de Emissio.

5.3 - Regime de Colocacio

A colocagio, prevista no contrato, sera realizada de acordo com as seguintes

condiges:

a) a colocagio e/ou subscrigio somente tera inicio ap6s a concessdo do Registro de
Emissdo pela CVM e a segunda publicagdo do antincio de Inicio de Distribuigio,
conforme o artigo 26 da Instrugio CVM n° 13/80;

b) a colocagdo publica das Debéntures sera efetuada adotando-se o procedimento
diferenciado, conforme artigo 33 da Instru¢io CVM n° 13/80, sendo atendidos
preferencialmente os clientes dos Coordenadores, sem reservas antecipadas e a
fixagdo de lotes maximos ou minimos;

¢) os Coordenadores terdio o prazo de até 6 (seis) meses, contado a partir da data de
concessdo do Registro de Emisséo pela CVM, para a colocagio piblica do lote
das Debéntures, sob regime de garantia firme, observada a alinea “d” abaixo;
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d) as Debéntures sob o regime de garantia firme que n#o tiverem sido integralmente
colocadas até 2 (dois) dias uteis ap6s o inicio da colocagdo publica, ao final deste
prazo, cada Coordenador subscreverd seu respectivo lote ndo colocado até o
volume de sua Garantia Firme, conforme descrito no quadro abaixo:

COORDENADORES DEBENTURES SOB GARANTIA FIRME
Unibanco — Unigo de Bancos Brasileiros S.A. 10.000
Banco BBA Creditanstalt S.A. 10.000
Banco ABC Brasil S.A. 6.000
Banco Brascan S.A. 5.000
Banco Modal S.A. 2.000
Banif Primus Corretora de Valores e Cambio S.A. 3.000
Banco Pactual S.A. 5.000

COORDENADORES CONTRATADOS
Banco BBM S.A. 7.000
Banco Inter American Express S.A 2.000
Total 50.000

6. Condicdes Gerais das Debéntures

Deliberagdo

A emissdo foi deliberada em assembléia geral extraordinaria realizada em 8
de janeiro de 2001.

Numero de Ordem da Emissdo e Série

As debéntures da presente Emissfio representam a 1* (primeira) emissdo da

Gafisa, em série tinica.

Montante da Emissdo

O valor total da emissdo é de R$ 50.000.000,00 (cingiienta milhdes de reais),
na Data de Emiss3o.

Data de Emissdo

A data de emissdo das Debéntures sera 15 de fevereiro de 2001 (“Data de
Emissdo”).
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Valor Nominal Unitdrio

As debéntures terdo valor nominal unitario de R$ 10.000,00 (dez mil reais).
Quantidade de Titulos

Sera emitido um total de 5.000 (cinco mil) debéntures.
Prazo e Data de Vencimento

O prazo de vencimento das Debéntures sera de trinta e seis (36) meses, a
contar da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 15 de fevereiro de 2004. Por
ocasido do vencimento, a Emissora obriga-se a proceder a liquidagdo das Debéntures
ainda em circulagdo, pelo seu valor nominal unitario, acrescido de juros no pagos.

Forma e Conversibilidade

As Debéntures sdo nominativas escriturais, nio conversiveis em agdes.
Espécie

As Debéntures desta emissdo serdo da espécie com garantia flutuante.
Garantia Adicional

As Debéntures dessa emissdo terdo garantia adicional pignoraticia,
representada por caugdo de direitos creditdrios oriundos de contratos de promessa de
compra ¢ venda de unidades em determinados empreendimentos incorporados pela
Emissora (“Contratos de Promessa de Compra e Venda”), no valor total de R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), nos termos do artigo 58, da Lei n° 6.404 de
25 de dezembro de 1976 e conforme estipulado no “Instrumento Particular de
Caugio de Recebiveis” (“Contrato de Caugdo™), firmado entre a Emissora € o Agente

Fiduciario, anexo a Escritura.

Nenhum dos contratos de promessa de compra e venda, cujos créditos foram
caucionados por meio do Contrato de Caugdo, prevé clausula impeditiva de cessdo
e/ou caucdo dos respectivos créditos pela Emissora. Assim, caso a Emissora deixe
de cumprir com suas obriga¢des perante os debenturistas, estes poderdo se valer do
produto de tais créditos para satisfagdo de seus direitos.
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Opgdo de Venda

Os debenturistas terio a opgdo de vender até 70% (setenta por cento) das
Debéntures de sua titularidade 4 Emissora, sendo 30% (trinta por cento) exercivel em
até 29 de janeiro de 2002, 20% (vinte por cento) exercivel em até 29 de janeiro de
2003 e 20% (vinte por cento) exercivel em até 29 de janeiro de 2004, caso, durante o
prazo de emissio, a Gafisa (i) ndo atinja, anualmente, determinadas metas de
langamento de empreendimentos e venda de unidades langadas, e/ou (ii) ultrapasse
limite maximo de endividamento bancario, cujos termos e condigBes estdo
estipulados no “Contrato de Opgédo de Venda de Debéntures” (“Contrato de Opgio™),
firmado entre a Emissora, o Agente Fiduciario e os acionistas controladores da
Companhia, estes tltimos na qualidade de intervenientes fiadores, anexo a Escritura.

O exercicio da Opgéo de Venda (“Op¢io™) por cada debenturista, nas datas e
percentuais acima indicados, devera observar as seguintes condi¢des:

(i) os percentuais referentes ao exercicio de cada Opg¢do serdo aplicados as
Debéntures detidas por cada um dos debenturistas; e

(i)  podera ocorrer que determinada Opgéo seja exercida em relagfio a um mimero
fracionério de Debéntures, hipotese em que o nimero de Debéntures, objeto
da OpgZo, sera reduzido até o numero inteiro imediatamente inferior ao

numero fracionario.

Segue abaixo quadro exemplificativo do lote minimo de Debéntures
necessario ao debenturista para o exercicio de cada Opgao:

N° DE DEBENTURES/LOTE 1* OrcAo 2* OPCAO 3* OrcAo
4 (quatro) 1 - -
5 (cinco) 1 1 1

Exercicio da Op¢do de Venda

O exercicio da Opg3o pelos debenturistas, nos percentuais e datas
especificados no item acima sera votado em assembléia de debenturistas. A Opgio
somente ndo serd exercida se debenturistas titulares de, no minimo, 80% (oitenta por
cento) das Debéntures em circulagdo votarem pelo ndo exercicio da Opgdo. Para o
computo dos votos, ndo serdo considerados aqueles em branco ou referentes a
Debéntures que sejam detidas por pessoas ou empresas controladas, controladoras ou
coligadas a Gafisa ou a seus acionistas controladores, fiadores no Contrato de Opgio.
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Caso o percentual de votagdo acima mencionado seja obtido, nenhum dos
debenturistas, nem os que votaram a favor do exercicio da Opgfo, podera exercer a
Opgdo no periodo em questdo. Nzo obstante, os percentuais de Debéntures objeto de
tal Opcéo ndo exercida se acumulardo as Opgdes subseqiientes.

Por outro lado, se a assembléia de debenturistas nfo atingir o percentual de
votagio acima mencionado, seja pela auséncia de debenturistas em assembléia, seja
por votagdo em contrario, todos os debenturistas poderdo exercer a Opgdo, sendo
que, neste caso, as Opgdes nio exercidas no prazo devido serdo canceladas.

Com a finalidade de deliberarem sobre o exercicio da primeira Opgao, cuja
data limite de exercicio é 29 de janeiro de 2002, os debenturistas ¢ a Emissora
deverdo se reunir em assembléia de debenturistas, convocada pelo Agente Fiduciirio
no dia 8 de janeiro de 2002, que se realizard, em primeira convocacio, no dia 16 de
janeiro de 2002, com a presenga dos debenturistas que representem, no minimo,
metade das debéntures em circulagdo. Caso a primeira assembléia n3o se realize por
falta de quérum, o Agente Fiduciario convocard, em 17 de janeiro de 2002, nova
assembléia que se realizard em 22 de janeiro de 2002, independentemente do nimero
dos debenturistas presentes. O exercicio da primeira Opgdo esta condicionada a
obtengdo do percentual de votagiio mencionado no paragrafo acima.

O procedimento de convocagdo das assembléias de debenturistas para
deliberagdo do exercicio das Opgdes, cujas datas limites sio 29 de janeiro de 2003 e
29 de janeiro de 2004, respectivamente, encontra-se descrito no Contrato de Opgio, o
qual € parte integrante da Escritura.

Remuneragdo
Juros

As Debéntures renderdo juros remuneratorios equivalentes a 100% (cem por
cento) da taxa média paga pelos Depositos Interfinanceiros de 1 (um) dia,
denominada Taxa CDI-Over (“Taxa DI”), expressa na forma percentual ao ano,
calculada e divulgada pela Central de Custddia e Liquidagio Financeira de Titulos —
CETIP (“CETIP”), acrescida de um spread ou sobretaxa de 1,30% ao ano, base 252
(duzentos e cingiienta e dois) dias.

Forma de Calculo

As taxas serdo calculadas de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por dias uteis decorridos, incidentes sobre o valor nominal das Debéntures,
desde a Data de Emissdo, ou data de vencimento dos juros imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento.
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Periodicidade de Pagamento

Os juros remuneratérios serio pagos anualmente, a contar da Data de
Emissdo, vencendo-se no dia 15 de fevereiro de cada ano, ocorrendo o primeiro
pagamento em 15 de fevereiro de 2002 e o dltimo na data de vencimento das
debéntures.

Se a(s) data(s) acima coincidir(em) com dia em que n3o haja expediente
comercial ou bancério na cidade de Sio Paulo e no Distrito Federal, a(s) data(s) de
vencimento dos juros ficar(4/do) prorrogada(s) automaticamente para o primeiro dia

util subseqiiente, sem qualquer acréscimo moratério aos valores a serem pagos.

As condi¢bes de remuneragio definidas acima terdo periodo de vigéncia
desde a Data de Emisséo até 15 de fevereiro de 2004.

Formula de calculo da remuneragio

onde,

JR = valor dos juros a ser pago no final de cada Periodo de Capitalizagio;

VN = saldo do valor nominal ndo amortizado da Debénture no inicio do Periodo de
Capitalizagio;

(fi x f....x f}) = fator de variagdo acumulado da Taxa DI, entre a data de inicio

(inclusive) e data final (exclusive) do Periodo de Capitalizagdo dos juros;
Os termos f}, £, fj serdo obtidos de acordo com a seguinte férmula:

DJ DJ

fi= 1+—TalanIj Ex 1+1—’3-E
100 100

onde,

fj =fator da Taxa DI, capitalizada pelo “spread” de 1,3% ao ano, referente ao dia §”;
Taxa DI; = Taxa DI, em percentual ao ano, base 252 dias, calculada e divulgada pela
CETIP, referente ao dia “j;

py= numero de dia (s) util(eis) correspondentes ao prazo de validade da Taxa DI
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Periodo de Capitalizagdo do Juros

Considera-se Periodo de Capitalizagio dos juros o intervalo de tempo durante
o qual os juros serdo acumulados de forma exponencial. O pagamento dos juros sera
exigivel somente no final de cada Periodo de Capitalizagdo, ou seja, em 15 de
fevereiro de cada ano.

O primeiro Periodo de Capitalizagdo se inicia na Data de Emissdo e se
encerra em 15 de fevereiro de 2002. Os demais Periodos de Capitalizag3o se iniciam
na data de vencimento do Periodo anterior e terminam na data de vencimento da
remuneragio seguinte, cada Periodo sucedendo o anterior sem solugdo de
continuidade.

Da Taxa DI

No caso de extingdo ou impossibilidade legal de aplicagio da Taxa DI as
debéntures, serd utilizado em sua substituicdo o pardmetro legal que vier a ser
determinado, se houver. Na auséncia deste, o Agente Fiduciario deverad convocar
Assembléia Geral de Debenturistas para a deliberagdo, de comum acordo com a
Emissora, e no prazo maximo de trinta (30) dias, do novo pardmetro de remuneragio
das debéntures. Caso nfio haja acordo entre os debenturistas e a Emissora na
Assembléia, as debéntures deverdo ser resgatadas na sua totalidade, até dez (10) dias
uteis apés a data de realizagio da referida Assembléia de Debenturistas, pelo seu
valor nominal unitario, acrescido da remuneragdo devida, calculada pro rata
temporis, a partir da data do dltimo pagamento da remunera¢io. Na auséncia de
critério legal, a remuneragdo a que as debéntures fario jus no periodo compreendido
entre a data da dltima remuneragdo ¢ a data da Assembléia de Debenturistas sera a
Taxa DI média dos sessenta dias anteriores a extingio ou vedagdo legal de aplicagdo

da mencionada taxa.

Repactuagido

Até 7 de janeiro de 2002 a Emissora deverad publicar as novas condigdes de
remuneragdo das debéntures, que deverdo vigorar a partir de 15 de fevereiro de 2002.
Os debenturistas que ndo aceitarem as novas condi¢gdes de remuneragdo propostas
pela Emissora deverdo se manifestar em até 29 de janeiro de 2002, contado a partir
da data de publica¢iio do “Aviso de Debenturistas”, mediante comunicacio escrita
enviada & CETIP, ou a institui¢do depositaria das debéntures, em ambas hipdteses

com copia enderegada a sede da Emissora. Adicionalmente, a seu exclusivo critério,
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os debenturistas poderdo manifestar sua aceitagdo ou nio as novas condi¢des de
remuneragio na mesma assembléia de debenturistas que ocorrera na oportunidade do
exercicio da primeira op¢do de venda, nos termos da Escritura. A Emissora devera
adquirir as debéntures de titularidade dos debenturistas que nfo aceitarem as novas
condi¢des de remunerag3o, até o dia 15 de fevereiro de 2002, pelo seu valor nominal,
acrescido dos mesmos fatores de remuneracdo descritos no item “Remuneracdo”
acima, calculados pro rata temporis, desde a Data de Emissio ou do 1iltimo
pagamento dos juros, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento. As
debéntures adquiridas pela Emissora poderfio ser canceladas, permanecer em

tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no mercado.

Multa de Mora e Juros Moratérios

Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos
debenturistas, os débitos em atraso serdio acrescidos da remuneragio estabelecida na
Escritura de Emiss3o, bem como de juros de mora de 1% (um por cento) ao més,
calculados desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, ¢ de
multa moratéria de 6% (seis por cento) sobre o valor devido, independentemente de
aviso, notificag3o, ou interpelagdo judicial ou extrajudicial.

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

O néo comparecimento do debenturista para receber o valor correspondente a
quaisquer obrigagdes pecuniarias nas datas previstas nesta Escritura de Emiss3o ndo
lhe dara o direito a qualquer acréscimo no periodo relativo ao atraso no recebimento,
assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

Publicidade

Exceto os “Amiincios de Inicio ¢ de Encerramento de Distribuigio™, que serdo
publicados somente no jornal “Gazeta Mercantil”, edicdo nacional, todos os demais
atos e decisdes decorrentes desta emissdo que, de qualquer forma, envolvam os
interesses dos debenturistas serdo publicados nos jornais de publicagdo legal da
Companhia, quais sejam: “Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo” e no jornal “O
Dia”, edi¢do de Sdo Paulo, conforme estabelecido no artigo 289 da Lei 6.404/76,
observados os prazos legais, devendo a Emissora avisar, tempestivamente, o Agente
Fiduciario da realizagio de qualquer publicaggo.
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Vencimento Antecipado

O Agente Fiducidrio poderd declarar antecipadamente vencidas todas as

obrigag3es relativas as debéntures e exigir o imediato o resgate, pela Emissora, das

debéntures em circulagdo, mediante carta protocolada dirigida 4 Emissora, com cinco

(5) dias de antecedéncia, na ocorréncia dos seguintes eventos:

)

iii)

iv)

v)

protesto de titulo(s) contra a Emissora, cujo valor global seja igual ou
superior a cem mil reais (R$ 100.000,00), ou a constituigio da Emissora
em mora por atraso no pagamento de obrigagdes de mesmo valor, salvo se
0 protesto ou constituicdo em mora houver sido efetuado por erro ou ma-
fé de terceiro, desde que devidamente comprovado pela Emissora, ou se
for cancelado, ou ainda, se o valor dos titulos protestados, ou da
obrigagio que esteja em atraso, for objeto de depésito em juizo, ou de
qualquer outra forma elidido pela Emissora na primeira oportunidade
processual cabivel, em qualquer hipdtese, no prazo maximo de cinco (5)
dias da sua ocorréncia;

pedido de faléncia, insolvéncia ou pedido de concordata da Emissora;

dissolucio ou liquidacdo da Emissora;

descumprimento pela Emissora de quaisquer obrigagdes previstas nesta
Escritura, ou em qualquer de seus Anexos, ndo sanado em trinta (30) dias,
contados de aviso escrito que lhe for enviado pelo Agente Fiduciario,
exceto por aquelas obrigagdes para as quais esteja previsto um prazo
especifico, hipétese em que tal prazo prevalecer4;

transformagZo, incorporagdo, fusdo, cisio ou qualquer outra alteragio na
estrutura societaria da Emissora, exceto se tal alteracdo for realizada entre
a Companhia ¢ quaisquer de suas controladas e/ou se for aprovada
previamente, em assembléia, por debenturistas titulares de, no minimo,
oitenta por cento (80%) das debéntures em circulaciio, excluidas deste
computo as debéntures detidas por pessoas que possuam vinculo de
ligagdo, direta ou indireta, com a Emissora ou com qualquer de seus
acionistas controladores, ressalvadas as hipéteses previstas nos itens vi e

vii abaixo;
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vi)

vii)

viii)

X)

Xi)

SPEL Empreendimentos e Participagdes S/A e CIMOB Companhia
Imobilidria deixem de deter, em conjunto ou separadamente, o controle
direto da Companhia através de, no minimo, cingiienta € um por cento
(51%) das agbes com direito a voto de emissdo da Companhia, exceto
mediante aprovagdo prévia de debenturistas titulares da maioria das
debéntures em circulagio, excluidas deste computo debéntures detidas por
pessoas que possuam vinculo de ligagdo, direta ou indireta, com a
Companhia ou com qualquer de seus acionistas;

SPEL Empreendimentos e Participagbes S/A deixe de deter, no minimo,
cingiienta por cento (50%) das a¢Bes com direito a voto de emissio da
Companhia, exceto mediante aprovagio prévia de debenturistas titulares
da maioria das debéntures em circulagdo, excluidas deste computo
debéntures detidas por pessoas que possuam vinculo de ligagdo, direta ou
indireta, com a Companhia ou com qualquer de seus acionistas;

caso SPEL Empreendimentos e Participagdes S/A e CIMOB Companhia
Imobilidria, conjuntamente, ou SPEL Empreendimentos e Participagdes
S/A, individualmente, deixem de ser capazes de assegurar, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da assembléia geral da
Companhia e em eventuais assembléias previstas em acordo de acionistas
para defini¢io de voto;

ndo pagamento do prego de venda da opgio por parte da Companhia e/ou
dos acionistas controladores da Companhia, na condi¢io de fiadores,
conforme definido no Contrato de Opgdo de Venda de Debéntures, anexo
a Escritura;

inveracidade ou inexatiddo substanciais, a qualquer tempo, das
declaragdes que serdio prestadas pela Companhia, quando da celebragio
do contrato de prestagio de garantia pignoraticia;

ocorréncia das hipéteses previstas no artigo 762 do Cédigo Civil
Brasileiro, quais sejam: (a) se, deteriorando-se, ou depreciando-se a coisa
dada em seguranca, desfalcar a garantia, e o devedor, intimado, ndo a
reforgar; (b) se o devedor cair em insolvéncia, ou falir; (c) se as
prestagdes ndo forem pontualmente pagas, toda vez que deste modo se
achar estipulado o pagamento; neste caso, 0 recebimento posterior da
prestagdo atrasada importa remtincia do credor ao seu direito de execugio
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imediata; (d) se perecer o objeto dado em garantia; e (e) se a coisa dada
em garantia for objeto de desapropriagdo, devendo o devedor depositar a
parte do prego que for necessaria para o pagamento integral do credor;

xii)  ocorréncia das hipotese previstas no artigo 954 do Cédigo Civil
Brasileiro, quais sejam: (a) se, executado o devedor, se abrir concurso
creditorio; (b) se os bens, hipotecados, empenhados, ou dados em
anticrese, forem penhorados em execugdo por outro credor; e (c) se
cessarem, ou se tornarem insuficientes as garantias do débito,
fidejussdrias ou reais, e o devedor, intimado, se negar a reforca-las. Na
hipétese especifica de ocorréncia do previsto no item “(b)” deste subitem,
o(s) bem(s) objeto de penhora nio ser(m) substituido(s) em juizo no prazo
maximo de catorze (14) dias corridos, contados da data da efetivagio da
penhora; e

xii1) descumprimento das demais obrigagdes previstas na Escritura de
Emissdo, em qualquer de seus anexos, ou em lei.

Na ocorréncia do vencimento antecipado, a Emissora obriga-se a efetuar o
resgate das debéntures, pelo seu valor nominal unitario, acrescido da remuneracio,
calculados pro rata temporis desde a Data de Emissdio ou a data do tltimo
pagamento da remuneracio até a data do seu efetivo pagamento, que devera ser
efetuado em até quinze (15) dias uteis contados de comunicagdo neste sentido, a ser
enviada pelo Agente Fiduciario a Emissora através de carta protocolada no enderego
no item “Agente Fiduciario” abaixo, sob pena de, em ndo o fazendo, ficar obrigada,
ainda, pelo pagamento dos encargos previstos no item Multa de Mora e Juros

Moratdrios acima.

Aquisicdo Facultativa

A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulagio,
observado o disposto no artigo 55 da Lei n° 6.404/76. As Debéntures adquiridas pela
Emissora poderdo ser canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora, ou ser

novamente colocadas no mercado.

Prorrogagdo dos Prazos

Considerar-se-io prorrogados os prazos referentes ao pagamento de quaisquer
obrigagdes referentes as debéntures, até o primeiro dia util subseqiiente, se o
vencimento coincidir com dia em que ndo haja expediente comercial ou bancério na

cidade de S3o Paulo, sem qualquer acréscimo moratdrio aos valores a serem pagos,
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ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados pela CETIP, hipétese
em que somente haverd prorrogacio quando a data de pagamento coincidir com
feriado nacional.

Atendimento aos Debenturistas

Os debenturistas serdo atendidos pelo Diretor de Relagdes com Investidores
da Emissora, Sr. Alceu Duilio Cauciolari, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355,
22° Andar, Pinheiros, Cidade de S#o Paulo, Estado de Sio Paulo, CEP 01452-002, ou
pelo telefone (11) 3038-9190/3038-9191, fax (11) 3038-9139 ou pelo e-mail
dcauciolari@gafisa.com.br.

7 — Procedimentos de Distribuicao

Para a colocagio piblica das debéntures serd adotado o procedimento
diferenciado de distribui¢éo, conforme previsto no artigo 33 da Instrugdo n° 13, de 30
de setembro de 1980, da CVM, nio havendo lotes maximos ou minimos, nem
reservas antecipadas, visando principalmente investidores institucionais, tais como
entidades abertas ¢ fechadas de previdéncia privada, seguradoras e fundos de
investimento, sendo atendidos prioritariamente os clientes dos coordenadores.

8 - Negociacio

A presente emissdo serd registrada para negociagio no mercado secundario,
através do SND, administrado pela ANDIMA e operacionalizado pela CETIP.

9 — Destina¢ao dos Recursos
Do valor total dos recursos obtidos com a subscricio das Debéntures, a

Emissora utilizard R$ 32.500.000,00 como capital de giro e R$ 17.500.000,00 para a
liquidagdo de empréstimos bancarios de curto prazo, cujas caracteristicas seguem

abaixo:
INSTITUICAO FINANCEIRA VALOR DA DiviDA DATA DE VENCIMENTO
CREDORA (RS MIL)

Banco BBA Creditanstalt S.A. 5.000 16 de abril de 2001
Banco ABC Brasil S.A. 5.000 16 de abril de 2001
Banco Brascan S.A 5.000 16 de abril de 2001
Banco Modal S.A. 2.500 16 de abril de 2001
TOTAL 17.500 16 de abril de 2001
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O impacto dos recursos das debéntures na Gafisa sera (i) o alongamento do
perfil do seu endividamento; e (ii) a redug3o do seu custo de capital, uma vez que os
juros pagos nos empréstimos bancéarios sio mais elevados do que & remuneragdo
paga as Debéntures. Assim, apesar das despesas financeiras da Gafisa aumentarem
com as Debéntures, sua capacidade de investimento cresce e, conseqiientemente, seu
potencial de aumento de receita, com um custo de capital mais baixo._Esses fatores
colaboram para um crescimento do seu resultado.

10 - Informacdes Complementares

Relacionamento entre os Coordenadores e a Emissora

O Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., coordenador lider da
presente emissdo, aprovou linha de crédito em favor da Emissora no valor total de R$
12 milhdes, dos quais, R$ 2 milhdes serdo disponibilizados a titulo de limite de
adiantamento sobre depdsito em cheque e R$ 10 milhdes sero tomados pelas
debéntures da presente emissao.

O Banco BBA Creditanstalt S.A. contratou com a Emissora uma operagio de
fianga e um empréstimo para capital de giro. A fianga foi prestada em 22 de margo
de 1999 no valor de R$ 4.009.885,55, com vencimento em 15 de margo de 2001. O
empréstimo para capital de giro foi concedido em 30 de novembro de 2000, no
montante de R$ 5.012.330,33, com vencimento em 540 dias.

O Banco Brascan S.A. contratou com a Emissora duas operagdes de
empréstimo para capital de giro com "swap” de indices no montante de RS
850.000,00 ¢ RS 4.150.000,00, respectivamente, ambas com vencimento em 1° de
margo de 2001.

O Banco Modal S.A. contratou com a Emissora duas operagdes de
empréstimo para capital de giro no montante de R$ 1.003.910,23 e R$ 1.002.548,47,
respectivamente, ambas com vencimento em 15 de margo de 2001.

O Banco ABC Brasil S.A. contratou com a Emissora as seguintes opera¢des:
(i) fianga no valor de R$ 1.000.000,00, com vencimento em 21 de margo de 2001;
(ii) empréstimo, mediante repasse, no valor de R$ 980.290,00 com vencimento em
21 de margo de 2001; (iii) empréstimo, mediante repasse, no valor de R$
1.567.996,15, com vencimento em 21 de margo de 2001; e (iv) empréstimo no valor
de R$ 5.087.417,28, com vencimento em 1° de margo de 2001.
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Os demais Coordenadores, Banif Primus CVC S.A., Banco Pactual S.A. e o
Coordenadores Contratados Banco BBM S.A. e Banco Inter American Express S.A.
ndo possuem qualquer relacionamento com a Emissora, existindo tio somente a
relagdo que decorre do contrato firmado para a distribuigio piiblica das debéntures da
presente emisso.

Fundo de Amortizagdo

Para efeitos da presente emissio, a Emissora ndo constituiu fundo de
amortizagdo para as debéntures.

Banco Mandatario

Banco Itat S.A.
Enderecgo: Rua Boa Vista, 176, CEP 01014-919, Sao Paulo, SP.

Agente Escriturador

Banco Itai S.A.
Enderego: Rua Boa Vista, 176, CEP 01014-919, Sio Paulo, SP.

Agente Fiduciario

Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Sr. Juarez Dias Costa

Endereco: Avenida das Américas, 500, bloco 13, grupo 205 — CEP 22640-100
Barra da Tijuca — Rio de Janeiro

Fone: (21) 493-7003 - Fax: (21) 493-4746

Informagées Complementares

Quaisquer outras informagdes complementares sobre a Emissora e a presente
Emissio, bem como exemplares deste prospecto de emissdo, poderdo ser obtidos
junto ao Unibanco - Uni#o dos Bancos Brasileiros S.A., com endereco 2 Av. Eusébio
Matoso, 891, 21° andar, Sao Paulo, SP, CEP 05423-901 ¢ a Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM, com endereco na Rua 7 de Setembro, 111, 5° andar, Rio de
Janeiro, RJ, CEP 20159-900.
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DEMONSTRATIVO CONTABIL PARA VERIFICACAO DO LIMITE DA
EMISSAOQ

GAFISA S/A
CALCULO DA LIMITAGAO NA EMISSAO DE DEBENTURES
EM RS Mil
VALOR TOTAL DO ATIVO EM 31/12/2000 (Conf. Balango Consolidado)
313.914
(- ) GARANTIAS POR DIREITOS REAIS:
53.568
ENDIVIDAMENTO
Hipotecas
Divida no SFH 16.009
Garantia
26.813
Caucdes
Capital de Giro 25.556
Garantia - Debéntures
20.000
Garantia - Recebiveis
4.755
Garantia - Aplicagdes Financeiras
2.000
Total do Endividamento 41.565
Cto prazo 35.005
Longo Prazo 6.560
(= ) ATIVO, LIQUIDO DE GARANTIAS POR DIREITOS
REAIS 260.346
LIMITACAO (70%)
182.242
NOSSA EMISSAO
50.000
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ANEXOS
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ANEXO I
ATAS DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA QUE DELIBEROU A EMISSAO
DAS DEBENTURES E DAS REUNIOES DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DAS FIADORAS
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Gafisa S.A.
CNPJI/MFn°01.545.826/0001-07 - NIRE 35300147952
Companhia Aberta - CVMn°01610-1
Assembléia Geral Extraordiniria - Ata n® 16, Realizada em 08 de Janeiro de 2001
I-Data, Hora e Local: Em 08 de janeiro de 2001, as 10:00 horas, na sede social sita 4 Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 1.355, 22° andar, s/ 2.202 - parte, S3o Paulo - SP. II. Presenca: Presente os acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme indica o Livro de Presenga de Acionistas. III -
Publicagio do Edital de Convocagdo: Dispensada a publicagdo do edital de convocagdo, em face do
disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. IV - Composicio da Mesa:
Presidente: Sr. Raul Leite Luna. Secretdrio: Sr. Claudio Abel Ribeiro. V - Ordem do Dia: Emissdo piiblica
de debéntures, nominativas, escriturais, ndo conversiveis em a¢des, no valor total de cingilenta milhdes de
reais (R$ 50.000.000,00). VI - Deliberagdes por Unanimidade de Votos dos Acionistas: (a) os acionistas
decidiram aprovar, em face do que dispde a alinea “e” do § tnico do Estatuto Social, a 1* emissdo do
debéntures ndo conversiveis em a¢des da Companhia, da espécie com garantia flutuante, com as seguintes
caracteristicas e condi¢Ges: 1) Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissio das
debéntures, doravante designada simplesmente “Data de Emissdo”, serd de 15 de fevereiro de 2001; 2)
Valor Total da Emissdo: Cingiienta mithdes de reais (R$ 50.000.000,00), na Data de Emissdo; 3) Séries: A
emissdo serd formada por uma tdnica série; 4) Quantidade de Titulos e Valor Nominal Unitério: Serdo
emitidas cinco mil (5.000) debéntures com valor nominal unitdrio de dez mil reais (R$ 10.000,00), na Data
de Emissao; 5) Espécie e Garantia: As debéntures serfo da espécie com garantia flutuante, na forma do
disposto no artigo 58, da Lei n° 6.404/76, ¢ terdo garantia adicional pignoraticia representada por caugio
de direitos creditérios oriundos de contratos de promessa de compra e venda de unidades em determinados
empreendimentos incorporados pela Companhia, no valor total de vinte milhdes de reais (R$
20.000.000,00); 6) Opgido de Venda: Durante o prazo de emissio, os debenturistas terdo op¢do de vender
até setenta por cento (70%) das debéntures de sua titularidade 4 Companhia, sendo trinta por cento (30%)
exercivel em 29 de janeiro de 2002, vinte por cento (20%) exercivel em 29 de janeiro de 2003 e vinte por
cento (20%) exercivel em 29 de janeiro de 2004, caso a Companhia (i) ndo atinja, anualmente,
determinadas metas de lan¢camento de empreendimentos e venda de unidades langadas, e/ou (ii) ultrapasse
limite mdximo de endividamento bancirio, cujos termos e condi¢des serfo estipulados em Contrato de
Opgao de Venda de Debéntures, que seré firmado entre a Companhia, o Agente Fiduciario e os acionistas
controladores da Companhia, estes ltimos na qualidade de intervenientes fiadores, devendo este contrato
ser anexo a Escritura Particular de Emisséo Piiblica de 5.000 (cinco mil) Debéntures ndo Conversiveis em
Ag¢bes da Primeira Emissdo da Gafisa S.A. (“Escritura”); 7) Forma e Tipo: As debéntures serdo
nominativas escriturais, nio conversiveis em agdes da Companhia. A Companhia nio emitir4 certificados
de debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das debéntures serd comprovada pelo extrato da
conta do depdsito das debéntures aberta em nome do debenturista, emitido pela institui¢io depositdria das
debéntures. Adicionalmente, serd expedido pelo Sistema Nacional de Debéntures - SND (“SND”) o
Relatério de Posigdo de Ativos, acompanhado de extrato, em nome do debenturista, emitido pela
instituicdo financeira responsivel pela custédia destes titulos quando depositados no SND; 8) Prazo e
Data de Vencimento: O prazo de vencimento das debéntures sera de trinta e seis (36) meses, contados a
partir da Data de Emissdo, vencendo-se, conseqiientemente, em 15 de fevereiro de 2004. Por ocasidio do
vencimento, a Companhia obriga-se a proceder a liquidagfio das debéntures ainda em circulagio, pelo seu
valor nominal unitério, acrescido de juros ndo pagos, na forma do item 11 abaixo; 9) Aquisicdo Antecipada
Facultativa: A Companhia poder4, a qualquer tempo, adquirir debéntures em circulagdo por prego nio
superior ao seu valor nominal unitério, acrescido de juros remuneratérios, observado o disposto no item
11 abaixo e no pardgrafo 2° do artigo 55, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. As debéntures objeto
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deste procedimento poderdo ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no
mercado; 10) Vencimento Antecipado: O Agente Fiducidrio poderd declarar antecipadamente vencidas
todas as obrigagdes relativas as debéntures e exigir o imediato resgate das debéntures em circulagio, na
ocorréncia dos seguintes eventos: i) protesto de titulo(s) contra a Companhia, cujo valor global seja igual
ou superior a cem mil reais (R$ 100.000,00), ou a constitui¢do da Companhia em mora por atraso no
pagamento de obrigagdes de mesmo valor, salvo se o protesto ou constituicdo em mora houver sido
efetuado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que devidamente comprovado pela Companhia, ou se for
cancelado, ou ainda, se o valor dos titulos protestados, ou da obrigagio que esteja em atraso, for objeto de
depésito em juizo, ou de qualquer outra forma elidido pela Companhia na primeira oportunidade
processual cabivel, em qualquer hipétese, no prazo miximo de cinco (5) dias da sua ocorréncia; (ii) pedido
de faléncia, insolvéncia ou pedido de concordata da Companhia; iii) dissolugio ou liquidagdo da
Companhia; iv) descumprimento pela Companhia de quaisquer obrigagdes previstas na Escritura, ou em
qualquer de seus Anexos, ndo sanado em trinta (30) dias, contados de aviso escrito que lhe forenviado pelo
Agente Fiducidrio, exceto por aquelas obrigacOes para as quais esteja previsto um prazo especifico,
hipétese em que tal prazo prevalecerd; v) transformagao, incorporacéo, fusdo, cisdo ou qualquer outra
alteragio na estrutura societdria da Companhia, exceto se tal alteragdo for realizada entre a Companhia e
quaisquer de suas controladas e/ou se for aprovada previamente, em Assembléia, por debenturistas
titulares de, no minimo, oitenta por cento (80%) das debéntures em circulagdo, excluidos deste computo
as debéntures detidas por pessoas que possuam vinculo de ligacdo, direta ou indireta, com a Companhia ou
com qualquer de seus acionistas controladores, ressalvadas as hipdteses previstas nos itens vi e vii abaixo;
vi) SPEL Empreendimentos e Participacdes S.A. e CIMOB Companhia Imobilidria deixem de deter, em
conjunto ou separadamente, o controle direto da Companhia através de, no minimo, cinqiienta € um por
cento (51%) das agGes com direito a voto de emissdo da Companhia, exceto mediante aprovagao prévia de
debenturistas titulares da maioria das debéntures em circulagio, excluidas deste computo debéntures
detidas por pessoas que possuam vinculo de ligagdo, direta ou indireta, com a Companhia ou com
qualquer de seus acionistas; vii) SPEL Empreendimentos e Participagdes S.A. deixe de deter, no minimo,
cingiienta por cento (50%) das ag¢bes com direito a voto de emissdo da Companhia, exceto mediante
aprovacgio prévia de debenturistas titulares da maioria das debéntures em circulacfo, excluidas deste
cOdmputo debéntures detidas por pessoas que possuam vinculo de ligacdo, direta ou indireta, com a
Companhia ou com qualquer de seus acionistas; viii) caso SPEL Empreendimentos e Participa¢6es S.A. e
CIMOB Companhia Imobilidria, conjuntamente, on SPEL Empreendimentos e Participagdes S.A.,
individualmente, deixem de ser capazes de assegurar, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberacGes da Assembléia Geral da Companhia e em eventuais assembléias previstas em acordo de
acionistas para defini¢do de voto; ix) ndo pagamento do prego de venda da opgio por parte da Companhia
e/ou dos acionistas controladores da Companhia, na condi¢do de fiadores, conforme serd definido no
Contrato de Opc¢éo de Venda de Debéntures, que sera anexo a Escritura; x) inveracidade ou inexatidido
substanciais, a qualquer tempo, das declaragbes que serdo prestadas pela Companhia, quando da
celebragdo do contrato de prestacdo de garantia pignoraticia; xi) ocorréncia das hipéteses previstas nos
artigos 762 e 954 do Cédigo Civil Brasileiro, desde que, na hipétese especifica de ocorréncia do previsto
no artigo 954, inciso II, do Cédigo Civil Brasileiro, o(s) bem(s) objeto de penhora niio seja(m)
substituido(s) em juizo no prazo maximo de catorze (14) dias corridos, contados da data da efetivagio da
penhora; e xii) demais casos previstos na Escritura de Emissio, em qualquer de seus anexos, ou em lei; 11)
Juros: As debéntures serdo conferidos juros remuneratérios equivalentes a cem por cento (100%) da taxa
média paga pelos depésitos interfinanceiros de um dia, denominada Taxa DI, “over extra grupo”, expressa
na forma percentual ao ano, base duzentos e cingiienta e dois (252) dias, calculada e divulgada pela
Central de Custédia e de Liquidagdo Financeira de Titulos - CETIP (“CETIP”), capitalizados por um
“spread” ou sobretaxa anual de um inteiro e trinta centésimos por cento (1,30%), calculados a partir da
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Data de Emissdo das debéntures ou data do (ltimo pagamento da remunerag@o, até a data de pagamento
dos juros; os juros serdo pagos anualmente, a contar da Data de Emissdo, vencendo-se no dia 15 de
fevereiro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de fevereiro de 2002 e o Gltimo na data de
vencimento das debéntures; 12) Repactuagio: Até 07 de janeiro de 2002 a Companhia devera publicar as
novas condi¢des de remuneragdo das debéntures, que deverdo vigorar a partir de 15 de fevereiro de 2002.
Os debenturistas e a Companhia deverdo se reunir em assembléia de debenturistas, a ser convocada pelo
Agente Fiducidrio das debéntures e realizada em 16 de janeiro de 2002, para deliberarem sobre as novas
condi¢es de remuneracio das debéntures, devendo os debenturistas que nio aceitarem as novas
condigOes de remuneragao solicitar o resgate de suas debéntures 2 Companhia até 29 de janeiro de 2002. O
pagamento do resgate pela Companhia deverd ser realizado até 15 de fevereiro de 2002, pelo seu valor
nominal, acrescido dos fatores fixados para a remuneragio das debéntures descritos no item 11 acima; 13)
Preco de Subscricao e Forma de Pagamento: As debéntures serdo subscritas pelo seu valor nominal
unitdrio, acrescido dos fatores fixados para a remunera¢io das debéntures descritos no item 11 acima,
calculado “pro rata temporis”, desde a Data de Emiss@o até a data da efetiva integralizag3o, que serd 2
vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do. A subscri¢do serd efetuada por meio dos
procedimentos do Sistema de Distribuicdo de Titulos - SDT, disponibilizado pela CETIP, no prazo
méximo de seis (6) meses, contados na data de concessdo do registro da distribui¢éo pela Comissio de
Valores Mobilidrios - CVM; 14) Procedimento de Distribuiggo: (a) a distribui¢io das debéntures serd
publica, sendo adotado o procedimento diferenciado de distribuigéo, conforme previsto no artigo 33 da
Instrugdo n° 13, de 30 de setembro de 1980, da CVM, ndo havendo lotes madximos ou minimos, nem
reservas antecipadas, visando principalmente investidores institucionais, tais como entidades abertas e
fechadas de previdéncia privada, seguradoras e fundos de investimento, sendo atendidos prioritariamente
os clientes dos bancos coordenadores; (b) os acionistas decidiram, nos termos do artigo 59, § 1°daLein®
6.404/76, delegar ao Conselho de Administrag@o a deliberacdo sobre os itens constantes dos incisos VI a
VIII do artigo 59, com o tinico fim de atendimento de eventuais exigéncias feitas pela CVM na andlise do
processo de distribui¢do publica; (c) os acionistas decidiram autorizar a administracio da Companhia
praticar todos os atos necessarios a formaliza¢do da emissio de debéntures, tais como celebrar a escritura
de emissdo, o contrato de prestacdo de garantia pignoraticia, para constitui¢io da caugéo, contrato de
opg¢do de venda, contratar agente fiducidrio, fixando-lhe os honorérios, banco depositario das debéntures,
e contratar as instituicOes financeiras que intermediardo a colocagao piiblica das debéntures da 1* emissio
da Companbhia, podendo, para tanto, celebrar o respectivo contrato de distribui¢io, ajustando cldusulas e
condi¢des e bem assim a respectiva remuneragio; (d) os acionistas decidiram aprovar a lavratura da ata
relativa 3 presente Assembléia Geral, de forma sumadria nos termos do artigo 130, § 1° da Lei n° 6.404/76;
(e) os acionistas decidiram, por fim, autorizar a publicacdo da ata com a omissdo das assinaturas dos
acionistas nos termos do artigo 130, § 2° da Lei n® 6.404/76. VII - Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a Assembléia Geral, sendo lavrada a presente ata. a.a. Raul Leite - Presidente da Mesa;
Claudio Abel Ribeiro - Secretario da Mesa; Acionistas: Nelson Rozental; Roberto Moses Thompson
Motta; Sérgio Messias Pedreiro; Raul Leite Luna; Ivo Alves da Cunha; Claudio Abel Ribeiro; CIMOB
Companhia Imobilidria (Claudio Abel Ribeiro - Diretor; Doter Karamm Junior - Diretor); SPEL
Empreendimentos e Participacdes S.A. (Fersen Lamas Lambranho - Diretor; Roberto Moses Thompson
Motta - Diretor); Brazil Development Equity Investments, LLC (Fersen Lamas Lambranho - Diretor;
Roberto Moses Thompson Motta; Diretor); Emerging Markets Capital Investments, LLC (Fersen Lamas
Lambranho - Diretor; Roberto Moses Thompson Motta - Diretor); The First Stock Equity Fund, LLC
(Stock Maxima S.A. Corretora de Cambio e Valores - Pedro Paulo Nunes Ferreira - José Celso
Guimardes). Esta certiddo é c6pia fiel do lavrado no Livro de Registro de Atas de Assembléias Gerais da
Companhia. Sao Paulo, 08 de janeiro de 2001. Claudio Abel Ribeiro - Secretario. JUCESPn® 20.789/01-4
em 01/02/2001. Arlete S. Faria Lima - Secretdria Geral.
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JUCESP PROTOCOLO

GOLEGIADA sr62301-8

-
o - d

Te EEN

hd N

" CIMOB COMPANHIA IMOBILIARIA
CNPJ 61.215.844/0001-44
NIRE 35000118928

Ata da Reuniiio do Conselho de Administracéio - Atan°4

Reslizacio: 08 de janeiro de 2.001, as 10:00 horas, na sede social. (Av.
Brigadeiro Faria Lima n° 1.355, 22° andar, ¥/ 2 202-paite)

Convacante: Ivo Alves da Cunha

Instalacfio: Presentes 03 conselheiros.

Presidente: Ivo Alves da Cunha

Deliberagiio:

Aprovar, por unanimidade de votos, em face do que dispde o item “V* do
artigo 12 do seu Estatuto Social, a prestagio de fianca em favor da GAFISA S/A.,
nos termos do Contrato de Opglo de Venda de Debéntures, a ser firmado com
Oliveira Trust DTVM Lida., sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 500, bloco 13, grupo 205,
Barma da Tijuca, inscrita no CNPJ sob n° 36.113.876/0001-91, tendo por objeto a
recompra das cinco mil (5.000) debéntures ndo conversiveis em agles, emitidas
pela Gafisa S/A. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes. _

Assinados) Raul Leite Luna ~ conselheiro; Ivo Alves da Cunha - conselheiro ¢
Claudio Abel Ribeiro — consetheiro.

Certifico que a presente é copia fiel da ata de Reuniio do Conselho de
Administracio realizada em 08 de janeiro de 2001 a ser lavrada no livro de

atas de Reunido do Conselh i ciy Z 1
Claudio Abel Ribeiro

Conselheiro

2 ' J
[EECHRHEREREE =
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JUCESP PROTOCOLO
87554/01-0

SOLEGIADA

'§.P.E.L. EMPREENDIMENTOS EPARTICIPACOES S.A.
CNPJ 1°02.250.726/0001-08
NIRE 35300154819

ATADEREUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOREALIZADA
EM 30 DEJANEIRO DE 2001

No dia de 30 de janeiro de 2001, &s 11:00 horas na sede social, na Av. Brigadeiro Faria
Lima, 3.729, 7° andar, Sdo Paulo - SP, reuniu-se 0 Conselho de Administragdo de
S.P.EL. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. Resolveu-se, por
unanimidade, aprovar a prestacio de fianga em favor de Gafisa S.A., de acordo com o
artigo 14, § 1° do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Contrato de Op¢ao de
Venda de Debéntures a ser firmado com Oliveira Trust DTVM Ltda., sociedade com
sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n°
500, bloco 13, grupo 205, Barra da Tijuca, inscrita no CNPJ sob n° 36.113.876/0001-91.
Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Ass. Luiz Kaufmann, Sérgio Messias Pedreiro e Andrés

Victor Vamos Kokron.

Certidio: Confere

lavrado em Livro préprio.

Lt
Andrés Victor Vamos Kokron

Visto do Advogado

MéraElisa Pedretti de Sousa

~OAB/SP: 168.570
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ANEXO 11
FORMULARIO “INFORMAGOES ANUAIS - IAN” RELATIVO AQ EXERCICIO DE 1999
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagao por Exigéncia CVM N° 038/01

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3. CNPJ

01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07
4 - DENOMINAGAQ COMERCIAL

GAFISA

5 . DENOMINAGAQ SOCIAL ANTERIOR
INHAUMA PARTICIPAGOES S.A.
6 - NIRE

35.300.147.952

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGCO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO

Av. Brigadeiro Faria Lima,1355 22° s/2202 parte Pinheiros

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5 - UF
01452-002 Sao Paulo SP
6. DDD 7 - TELEFONE 8 . TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

011 3038-9000 3038-9185 3038-9190

11 -DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

011 3038-9139 814.9476

15 - E-MAIL

rribeiro@gafisa.com.br

01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

1- NOME

Fernando Higa

2 . CARGO

Analista Financeiro

3 . ENDEREGO COMPLETO 4 - BAIRRO OU DISTRITO

Av. Brig. Faria Lima, 1.355 22° Andar Pinheiros

5. CEP 6 - MUNICIPIO 7. UF
01452-002 S&o Paulo SP
8- DDD 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 . TELEX

011 3038-9000 3038-9186 3038-9241

13 .DDD 14 - FAX 15 . FAX 16 - FAX

011 814.9476 3038-9139

17 - E-MAIL

fhiga@gafisa.com.br

OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS

|18 - {TEM |19 - MUNICIPIO IZO - UF [21 - DDD |22 - TELEFONE 23 - TELEFONE
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgagédo Externa

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagao por Exigéncia CVM N° 038/01

01.01 - IDENTIFICAGAO

1. CODIGO CVM 2 - DENOMINACAO SOCIAL
01610-1 GAFISA S/A

3 - CNPJ
01.545.826/0001-07

01.04 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVEST!IDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
Alceu Duilio Calciolari

2 . ENDERECO COMPLETO

3 - BAIRRO OU DISTRITO

dcalciolari@gafisa.com.br

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 22° Andar parte Pinheiros

4. CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
01452-002 Sao Paulo SP
7 - DDD I8 - TELEFONE Jo - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

011 3038-9190 3038-9191 3038-9000

12 -DDD 13 . FAX 14 - FAX 15 - FAX

011 3038-9139 3814.9476

16 - E-MAIL

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1 - DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

01/01/1999 31/12/1999

3 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO 4 . DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
01/01/2000 31/12/2000

5 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 6 - CODIGO CVM
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes 00287-9

7 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO
Jalio César dos Santos

8 - CPF DO RESP. TECNICO
591.515.108-63

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO

[ everaL | | |BvmESB |

| IBVES | I [svep |

IV O 3 Y B I =15

2 - MERCADO DE NEGOCIAGAQ
Bolsa

3. TIPO DE SITUAGAO
Operacional

4 - CODIGO DE ATIVIDADE
1200200 - Imobitidrias

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Promog.e Adm.de Empeend.Imob., Incorp.Constr. e [nvest.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulga¢ao Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagao por Exigéncia CVM N° 038/01

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINACAQ SOCIAL 3. CcNPJ
01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

01.07 - CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

1 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional
2 . VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.

I X lacaes ][ TActes Resgataveis || [Debéntures Simples

I JDebéntures Conversiveis em Ag¢des | | |Partes Beneficiarias | | IBénus de Subscrigdo —I

01.08 - PUBLICAGOES DE DOCUMENTOS

1 - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS DFs. 2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.
28/04/2000
- CONVOCACAO DA AGO PARA APROVACAO DAS DFss. 4 - PUBLICAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Ii 04/04/2000

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMACOES

1-ITEM 2. TITULO DO JORNAL 3.UF
01 |DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SP SP
02 |JORNAL O DIA SAOQ PAULO SP

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1. DATA 2 - ASSINATURA
15/02/2001
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° 038/01

01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOR

RAUL LEITE LUNA

Data de Nascimento: 15/02/1938.

Formado em 1961 pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, no curso de Engenharia Civil.

Auxiliar Técnico do Departamento Sanitario da Sursan de 1955 a 1961.

Em maio de 1961, ingressou na Gomes de Almeida Femandes como estagiario e hoje é Conselheiro desta
Empresa.

IVO ALVES DA CUNHA

Data de Nascimento: 01/06/1938.

Formado em 1961 pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, no curso de Engenharia Civil.

Em 1959, ingressou como estagiario na Gomes de Almeida, Fernandes.

Em 1961, ingressou como estagiario da Construtora Genésio Gouveia S.A.

Em 1965, iniciou como assistente de diretoria da Soc. Técnica de Obras Publicas.

Em 1966, retornou a Gomes de Almeida Fernandes como engenheiro, onde permanece até hoje como
Conselheiro e Diretor Presidente desta Empresa.

CLAUDIO ABEL RIBEIRO

Data de Nascimento: 27/08/1938.

Formado em 1961 pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, no curso de Engenharia Civil.

Em 1961, foi estagiario do BNDES.

De 1962 a 1964, foi assistente do Diretor Financeiro da Carvalho Hosken S.A. Engenharia e Construgdes.
Em 1965, ingressou na Gomes de Almeida, Fernandes como assistente do Diretor Financeiro e hoje €
Conselheiro desta Empresa.

SERGIO MESSIAS PEREIRA

Data de Nascimento: 11/09/1965.

Formado em Engenharia, graduado pelo Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA), e possui um MBA da
Escola de Administra¢do da Universidade de Stanford.

Sr. Sérgio entrou na GP Investimentos em 1996. E membro do Conselho da Ferrovia Centro Atlantica (desde
1999), do ABC Supermercados (desde 1999) e da Artex S.A. (desde 1999). Antes de juntar-se a GP
Investimentos, trabalhou para Mckinsey & Company em Szo Paulo.

ROBERTO MOSES THOMPSON MOTTA

Data de Nascimento 06/11/1957.

Formado em : Engenharia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro — PUC ~ RJ.

O Sr. Roberto ¢ atualmente diretor ¢ membro do comité de investimentos da GP Investimentos S/C Ltda
(desde 1993), Conselheiro da Artex S.A. Fabrica de Artefatos Téxteis (desde 1993) e Diretor da Polénia
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagio por EBxigéncia CVM N° 038/01

01610-1 GAFISA S/a 01.545.826/0001-07

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO

E DIRETOR

Participagdes S.A. (desde 1993). De 1986 a 1992, trabathou no Departamento de Corporate Finance do Banco
de Investimentos Garantia S.A.. Possui Mestrado em Administragio de Empresas pela Wharton School da
Universidade da Pensilvania.

NELSON ROZENTAL

Data de Nascimento: 16/01/1953.

Formado em Engenharia, graduado pela Universidade Federal do Rio de janeiro, com Pés Graduagio em
Administracio de Empresas pela mesma universidade (COPPEAD).

E sécio da GP Investimentos. Antes de juntar-se a2 GP Investimentos, foi Diretor da BNDES Participacdes
S.A., membro do Consetho de Fundi¢do Tupy, Bahia Sul Celulose, Bolsa de Valores do Rio de Janeiro,
Iochpe Maxion ¢ IBMEC. Foi Conselheiro do “Brazilian Equity Partners Fund” e do “ Brazil Private Equity
Mutual Fund”, além de membro-suplente dos Conselhos da Light e Tele Norte Leste.

HELIO BAPTISTA NOVAES

Data de nascimento: 14/06/1963.

Formag&o académica: Engenharia civil, pela Universidade Federal de Minas Gerais, com pés-graduagio em
Engenharia Econdmica pela Pontificia Universidade Catélica — PUC/MG, Fundagio Dom Cabral.
Desenvolveu carreira na area financeira, tendo sido trainee no Lloyds Bank e Gerente Sénior na Area
Internacional no mesmo banco (1987 a 1992), Diretor da 4rea internacional no Banco Interatlintico (1992 a
1994), diretor da area internacional no Banco BMG (1995 a 1997) e Diretor da area internacional no Banco
Fibra (1997 a 1998). Nesta ultima institui¢dio, acumulou o cargo de Diretor Geral da Fibra Securities Inc.,
uma Broker-Dealer (corretora) do Banco Fibra, com sede em Nova York — EUA.

Desde janeiro de 1999, Hélio € o Diretor Administrativo-Financeiro da Gafisa S.A., acumulando a funcio de
Diretor de Relagbes com Investidores.

ODAIR GARCIA SENRA

Data de Nascimento: 05/12/1946.

Formado em 1972, pela Escola de Engenharia Civil Maua.

Ingressou na Gomes de Almeida Fernandes em 1970 como estagiario de Engenharia Civil.
Atualmente ¢ Diretor desta Companhia.

MARIO ROCHA NETO

Data de Nascimento: 14/04/1957.

Formado em 1980 pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo - USP, na faculdade de Engenharia
Civil.

Em 1978, ingressou na Gomes de Almeida, Femandes como estagidrio, passando a Gerente de Obras em
1981, Gerente Geral de Obras e, posteriormente, a Diretor, a partir de 1989.
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\GAFISA

SERVIQO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - InformagSes Anuais Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° 038/01

01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOR

ALVARO JOSE FILGUEIRAS LAMIN

Data de Nascimento: 13/08/1956.

Formado em 1979 em Engenharia Civil, pela Universidade Gama Filho - RJ.

Entre 1975 e 1980, estagiario e engenheiro da Hilana Construtora e Administradora Ltda.

Em 1980, ingressou na Gomes de Almeida, Fernandes como Gerente de Obras, passou a Gerente Geral de
Obras e Gerente Geral de Construgdo, antes de tornar-se Diretor, a partir de 1994.

FRANCISCO EDUARDO DE GUSMAO LOBO PEDROSO

Data de Nascimento: 09/03/1958.

Formado em Engenharia Civil, pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro — PUC - RJ

Iniciou sua experiéncia profissional como Auxiliar Técnico na Jodo Fortes Engenharia S.A.

Posteriormente, ingressou na Gomes de Almeida Fernandes como estagiario, passando a Gerente de Obras e,
finalmente, Diretor, a partir de 1997.
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 AA\GAFISA

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° 038/01

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/1999

Divulgacéo Externa

1. CODIGO CVM
01610-1

b - DENOMINAGAO SOCIAL

GAFISA S/A

3-CNPJ
01.545.826/0001-07

04.01 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Ultima Alteragac28/09/1998

2- ITEM

3 - ESPECIE DAS AGOES

4 - NOMINATIVA
QU ESCRITURAL

S . VALOR NOMINAL
(Reais)

6 - QTD. DE AGOES
(Unidades)

7 - SUBSCRITO
{Reais)

8 - INTEGRALIZADO

(Reais)

01

ORDINARIAS

NOMINATIVA

10.000.006

41.123.079

41.123.079

02

PREFERENCIAIS

NOMINATIVA

11.037.742

45.390.568

45.390.568

03

PREFERENCIAIS CLASSE A

04

PREFERENCIAIS CLASSE B

05

PREFERENCIAIS CLASSE C

06

PREFERENCIAIS CLASSE D

07

PREFERENCIAIS CLASSEE

08

PREFERENCIAIS CLASSE F

09

PREFERENCIAIS CLASSE G

10

PREFERENCIAIS CLASSE H

11

PREFER. OUTRAS CLASSES

[l k=1i=lk=iE=lk=1=1 k=] =]

[eli=l k=l i=li=1 =1 k=l k=]l K=

olojo|lo|lojo]o]jo]o

99

TOTAIS

21.037.748

86.513.647

86.513.647
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMACOES ANUAIS

Reapresentagao por Exigéncia CVM N° 038/01

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/1999

Divulgagao Externa

1- CODIGO CVM
01610-1

[2 - DENOMINAGAO SOCIAL
GAFISA S/A

3- CNPJ
01.545.826/0001-07

04.03 - BONIFICAGAO / DESDOBRAMENTO OU GRUPAMENTO DE AGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1- ITEM |2 - DATA APROVAGAO

3 . VALOR NOMINAL POR AGAO
JANTES DA APROVACAO
(Reais)

4 - VALOR NOMINAL POR AGAO |5 - QUANTIDADE DE AGOES

DEPOIS DA APROVAGAQ
(Reais)

ANTES DA APROVAGAO
{Unidades)

6 - QUANTIDADE DE AGOES
IDEPOIS DA APROVACAO
(Unidades)

01 16/12/1997

34.000.000.000

6

02 28/09/1998

6

21.037.748
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagao por Exigéncia CVM N° 038/01

01.01 - IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM [2 - DENOMINACAO SOCIAL 3. CNPJ
01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1 - QUANTIDADE 2 - VALOR 3 - DATA DA AUTORIZAGAO

{Unidades) (Reais)
20.000.000 0 16/12/1997

04.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL AUTORIZADO

1-1TEM {2 - ESPECIE 3. CLASSE 4 - QUANTIDADE DE AGOES
AUTORIZADAS A EMISSAQ
(Unidades)
01 |ORDINARIAS 10.000.006
02 |PREFERENCIAIS 11.037.742
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS Divulgacao Externa
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagao por Exigéncia CVM N° 038/01

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- cODIGO CVM [2 - DENOMINACAO SOCIAL 3 - CNPJ
01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

07.01 - REMUNERAGAO E PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO

1 - PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES 2 - VALOR DA REMUNERAGCAO GLOBAL DOS 3 - PERIODICIDADE
NO LUCRO IADMINISTRADORES (Reais)
SiM 166.667 MENSAL

07.02 - PARTICIPAGOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL: 31/12/1999
2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL: 31/12/1998
3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:  31/12/1997

4. ITEM |5 - DESCRIGAO DAS PARTICIPAGCOES E CONTRIBUIGOES 6 - VALOR DO ULTIMO 7 - VALOR DO PENUL. 8 - VALOR DO ANTEPE.
EXERCICIO [TIMO EXERCICIO INULTIMO EXERCICIO
(Reais) {Reais) (Reais)
01 |PARTICIPACOES-DEBENTURISTAS 0 0 0
02 |PARTICIPACOES-EMPREGADOS 0 0 0
03 [PARTICIPACOES-ADMINISTRADORES 0 0 0
04 |[PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS 0 0 0
05 |CONTRIBUICOES FDO. ASSISTENCIA 0 0 0
06 |CONTRIBUICOES FDO. PREVIDENCIA 0 0 0
07 |OUTRAS CONTRIBUICOES 0 0 0
08 |LUCRO LIQUIDO NO EXERCICIO 0 0 0
09 |PREJUIZO LIQUIDO NO EXERCICIO -8.689.695 -6.081.322 -1.333.000
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SERVIQO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSEO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 31/12/1999

Reapresenta¢do por Exigéncia CVM N° 038/01

01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Em meados de 1997, a SPEL Empreendimentos e ParticipacGes S.A. (sucessora da Saquarema Participages
S.A.) e a CIMOB Participages S.A. (nova denominago da Gafisa Participagdes S.A.), comegaram a acertar
os termos de uma associagdo que permitisse a participagio da Saquarema nos negdcios imobilidrios da
CIMOB. Essas negociagdes entre as empresas culminaram com a assinatura do Protocolo de Associagio,
Compra e Venda de Agdes e Outros Pactos em 16 de novembro de 1997, que determinou a participagio da
CIMB Companhia Imobiliaria (sudsidiaria integral da CIMOB Participagdes S.A.) e da Saquarema no capital
social de uma sociedade, a Inhaima Participagdes S.A., que até ento nio tinha realizado nenhuma atividade
operacional e que posteriormente passou a ser denominada Gafisa S.A..Em 16 de dezembro de 1997, tem
inicio as atividades comerciais da Companhia, com a subscri¢io e integralizacdo do capital em espécie e
outros ativos.

O objetivo social da Companhia compreende: (i) promog3o e administragio de empreendimentos imobiliarios
de qualquer natureza, proprios ou de terceiros, (i) compra, venda e negociagdo com iméveis de forma geral,
(iii) construgdo civil e prestagdo de servigos de engenharia civil, (iv) desenvolvimento e implementagio de
estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobilidrios proprios e de terceiros e (v) participagdo
em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, com os mesmos objetivos sociais da Companhia.

Em janeiro de 1998, a companhia passou a deter a totalidade do controle acionario da Gafisa (U.S.A.) Inc. e
de sua subsidiaria integral Promenade Real Estate Corp., ambas com sede em Nova York. Atualmente, uma
das atividades da Gafisa (U.S.A.) ¢ a administragio de condominios na Cidade de Nova York, enquanto que a
Promenade atua na locag@o de iméveis na mesma cidade.

Em 01.01.1999, a companhia empregava 607 (Seiscentos e sete) funcionéarios. Em 31.12.1999, este niimero
passou para 547 (Quinhentos ¢ quarenta e sete) funcionarios.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdoc Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informa¢des Anuais Data-Base ~ 31/12/1999

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° 038/01

01610-1 GAFISA s/a 01.545.826/0001-07

09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

O setor imobiliario é sensivel a instabilidade econdmica, sobretudo ao aumento das taxas de juros e

de desemprego. Porém, em 1999, os efeitos da crise cambial brasileira provocaram, inicialmente, uma
retracio da economia, mas também observou-se ma fuga de recursos dos mercados financeiros para
investimentos em ativos reais da economia, o que favoreceu o setor imobiliario, basicamente pela procura de
imoveis prontos.
Os investimentos no setor ainda s3o relativamente escassos. Tal falta de recursos é acentuada pela caréncia de
fontes de financiamento para projetos imobilidrios, pela inexisténcia de um mercado secundario para titulos
de origem imobilidria, pela inconstincia das taxas de juros e pela escassez de linhas de crédito adequadas para
o setor junto a bancos privados. A politica de crédito do governo exerce também forte influéncia na
determinagio da disponibilidade ou nido de recursos ao financiamento de imdveis, condicionando assim a
oferta e a demanda por produtos imobiliarios.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSEO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° 038/01

01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

09.03 - PERIODOS DE SAZONALIDADE NOS NEGOCIOS

Nio existe propriamente uma sazonalidade na venda de iméveis e sim alguns meses do ano em que
tradicionalmente o mercado permanece mais retraido. Estes meses s@o janeiro, fevereiro e julho de cada ano,
aparentemente coincidindo com periodos de férias escolares ¢ consequente adiamento de decisGes de
investimento.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - InformagSes Anuais Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° 038/01

01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

11.02 - PROCESSO DE COMERCIALIZACAO, DISTRIBUICAO, MERCADOS E EXPORTACAO

A venda de iméveis, nas cidades onde a empresa esta atuando, é feita através de empresas externas,
sem qualquer vinculo com a Cia.. Esta opera na incorporagio de iméveis no Rio de Janeiro/RJ e Sdo
Paulo/SP.

Quanto a processos de distribuicdo e exportagio, a Cia ndo se enquadra.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - InformagSes Anuais Data-Base - 31/12/1999%

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° 038/01

01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

11.03 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

O mercado imobilidrio no Brasil, tanto nas atividades de incorporagio, como nas de construgio, é
extremamente pulverizado, sendo que nenhuma incorporadora ou construtora tenha grande participagio
individual no mercado. A Companhia atua nos mercados das regifes metropolitanas do Rio de Janeiro e de
Sao Paulo. De acordo com a ADEMI, a Companhia langou, na regiio metropolitana do RJ, 19.5% do total das
unidades residenciais, em 1999. No mesmo periodo, em S3o Paulo, segundo a Embraesp, esse percentual foi
de 3,3%.0 incremento de vendas, no Rio de Janeiro, deveu-se basicamente a agilidade da Companhia em
langar flats com metragens variando entre 30 m2 e 50 m2 ( a Companhia tem larga experiéncia nesse
segmento, com essas caracteristicas , em Sdo Paulo ). Até a promulgago da Lei Complementar n.°. 41, de 07
de outubro de 1999, a metragem minima exigida era de 70 m2.

Destaque-se que, em 1999, a Companhia obteve o Certificado ISO 9002, da Fundagio Vanzolini da
Universidade de Sio Paulo, para o todo o seu processo de construgdo com base nos padrdes estabelecidos
pela International Standardization Organization. E a inica empresa nacional de grande porte do ramo
imobilidrio a obter esta modalidade de certificado, que tem a abrangéncia de todas as obras em construgio e é
reconhecido internacionalmente.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° 038/01

01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

12.01 - PRINCIPAIS PATENTES, MARCAS COMERCIAIS E FRANQUIAS

MARCAS, PATENTES E LICENCAS

No quadro a seguir, constam todas as marcas cedidas e transferidas 4 Gafisa
S.A. pela CIMOB através do Instrumento de Cessdo de Marcas datado de 16 de dezembro
de 1997. O referido contrato ja foi protocolizado junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial — INPI, e a Companhia aguarda a transferéncia do registro das

marcas para o seu nome.

MARCA CLASSE REGISTRO DATA
Gomes de Almeida Fernandes
(nominativa) 36.70 006573827 25.06.87
Gomes de Almeida Fernandes
(nominativa) 37.05 006573819 25.06.87
Gomes de Almeida Fernandes
(nominativa) 40.10 007570317 25.06.87
Gafisa
(mista) 36.70 815558139 30.06.92
Gafisa
(mista) 40.10 815558163 30.06.92
Gafisa
(mista) 37.05/37.40 815558147 21.04.92
Gafisa
(mista) 38.30/38.50 815558155 18.02.92
Gafisa
(figurativa) 40.10 760105499 14.12.92
Gafisa
(figurativa) 37.05/37.40 004518713 02.08.92
Gafisa
(figurativa) 40.10 004518721 02.08.92
Gafisa
(figurativa) 37.20 814921450 21.04.92
Gafisa
(figurativa) 36.70 007569602 25.05.90
Gafisa
(figurativa) 19.10/19.20 004070747 15.09.90

De acordo com o Protocolo, todas as Marcas foram objeto de licenga a
CIMOB, a Gafisa Participagdes, bem como as controladas de ambas, que poderdo utiliza-

las por até 48 meses da data de assinatura do Protocolo ou 6 meses a contar do fim de seus
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° 038/01

01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

12.01 - PRINCIPAIS PATENTES, MARCAS COMERCIAIS E FRANQUIAS

empreendimentos ainda por terminar, aquilo o que ocorrer primeiro. Os Fundos de
Investimento Imobilidrio Gafisa-Banco da Bahia I, II e III poderdo utilizar as Marcas até a
conclusio de suas obras (veja “Fatores de Risco — Marcas de Titularidade da Gafisa”).
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 [AGAFISA

SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° 038/01

01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

14.03 - OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

Conforme contrato de associagdo entre SPEL Empreendimentos e Participagdes S.A. e CIMOB Participagdes
S.A., os controladores da CIMOB se obrigaram, em nome préprio e também em nome de suas controladas, a
(a) nido realizar direta ou indiretamente atividade ligada a: (i) promog¢3o e administragio de empreendimentos
imobilidrios, com exce¢do de uma érea localizada na regido da Av. Cantareira, zona Norte de S3o Paulo; (ii)
negociagio com iméveis, em carater habitual; (1ii) construgdo civil e prestacio de servigos de engenharia
civil; e (iv) desenvolvimento e implementagio de estratégias de marketing relativas a empreendimentos
imobiliérios préprios ou de terceiros; e (b) n3o influenciar funcionarios ou prestadores de servigos da Gafisa a
terminar seus vinculos com a Companhia.

Quanto ao direito das ages preferenciais, estas nio tém direito a voto, embora o Estatuto Social lhes assegure
um dividendo 10% superior a aquele que for pago a cada agdo ordinaria.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° 038/01

01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

15.01 - PROBLEMAS AMBIENTAIS

As atividades da Companhia estdo sujeitas a leis federais, estaduais e municipais,
assim como a regulamentos e autorizagdes exigidas no que diz respeito i constru¢io,
zoneamento, protecdo do meio-ambiente ¢ do patriménio historico, crédito € protecdo ao

consumidor, etc.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgago Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/1999

Reapresentag¢ao por Exigéncia CVM N° 038/01

01.01 - IDENTIFICAGAO

1.cODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3. CNPJ
01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

16.01 - AGOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LIQUIDO OU DO LUCRO LiQUIDO

1-ITEM [2 - DESCRICAO 3 . % PATRIMONIO [4 - % LUCRO 5. PROVISAC |6 - VALOR
LiQuioo LiQuibo
(Reais)
01 |TRABALHISTA 0,00 0,00 0
02 |FISCAL/TRIBUTARIA 0,00 0,00 0
03 |OUTRAS 0,00 0,00 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSZO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° 038/01

01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

17.01 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

A Cia opera com controladoras, controladas e coligadas na atividade de gestio de negécios. Os
precos dos servigos sdo definidos a valores € condigdes usuais de mercado, nfio ocasionando, portanto,
qualquer beneficio ou prejuizo para as partes.

Nio existe empréstimo a membros do Conselho de Administragio ou Diretoria.

Os suprimentos de recursos a empresas subsidiarias ¢ coligadas nfo estio indexados, de acordo com
a legislagZo vigente. Quando o suprimento ¢ feito a coligada ou subsididria n3o integral, os demais acionistas,
externos 4 Sociedade, suprem recursos proporcionalmente a sua participacio e, nas mesmas condigdes, para
evitar beneficios ou prejuizos reciprocos. As operagdes financeiras das subsidirias integrais sio normalmente
avalizadas ou afiangadas pela Cia.

Ao final do exercicio social de 1999, a empresa tinha a seguinte posi¢io de operagdes com
controladas/coligadas:

I) Empréstimos em conta - corrente

Valores em R$ ‘000

Empresa Posicao Valor | Taxa | Prazo | Garantias
DOLCE VITA/BELLA VITA SPE S A. A Receber 551 Nihil | Nihil Nihil
GAFISASPES8 S. A A Receber 4 Nihil | Nihil Nihil
DV SPE S. A. A Receber 5 Nihil | Nihil Nihil
TOTAL A Receber 560

II) Servigos prestados 2 Controladora Cimob Participacées S A

a) Gestio Imobiliaria — 2% sobre preco de vendas
Valor total no exercicio: R$ 43 mil
b)Gestdo de Receitas — 2% sobre receitas
Valor total no exercicio: R$ 175 mil
III) Servigos prestados a Controladora Cimob Cia. Imebilidria

a) Gestdo Imobilidria — 10% sobre gastos

Valor total no exercicio: R$ 1.647mil

b)Gestdo de Receitas — 2% sobre prego de venda
Valor total no exercicio: R$ 1,468 mil

¢) Honorarios de construgio — 10% sobre gastos
Valor total no exercicio :R$ 8.334 mil
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/1999

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° 038/01

01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07

18.01 - ESTATUTO SOCIAL

GAFISA S.A.
CGC/MF N° 01.545.826/0001-07
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOT
SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. I° GAFISA S.A. é uma sociedade andnima que se regera pelo presente estatuto € pela
legislagdo aplicavel.

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sio Paulo, e pode, por deliberagiio do
Conselho de Administragfio, abrir, manter e fechar filiais, escritdrios, dep6sitos ou agéncias
de representag3es, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto: (i) a promoc¢Zo e administragiio de empreendimentos
imobilidrios de qualquer natureza, proprios ou de terceiros; (ii) compra, venda e negociagio
com iméveis de forma geral; (iii) construcio civil e prestagio de servigos de engenharia
civil; (iv); desenvolvimento e implementacio de estratégias de marketing relativas a
empreendimentos imobilidrios proprios € de terceiros; (v) a participagdo em outras
sociedades, no Brasil ou no exterior. ( AGO/E N °. 12 DE 30/04/1999).

Art. 4° - O prazo de duragio sera por tempo indeterminado.

CAPITULO II i
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° - O Capital Social € de R$ 86.513.647,03, dividido em 10.000.006 agdes ordinarias
e 11.037.742 agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

§ I° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social em até 20.000.000 (vinte
milhSes) de acdes, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdio do
Conselho de Administra¢3o, que fixara as condi¢Ges da emissZo.

§ 2° - A Companhia podera aumentar o niimero de agdes preferenciais até o limite legal, em
uma ou mais classes, sem guardar propor¢do com agdes ordinarias.
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§ 3° - A emissdo de agbes preferenciais sem direito a voto, debéntures ou partes
beneficiarias conversiveis em agdes preferenciais sem direito a voto e bonus de subscri¢io
que atribuam a seus titulares o direito a subscri¢io de agdes preferenciais sem direito a
voto, cuja colocagio seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica, e
permuta por agdes preferenciais sem direito a voto, em oferta piblica de aquisicio de
controle, nos termos da lei, podera excluir o direito de preferéncia na subscriggo.

§ 4°- As acBes preferenciais ndo tém direito a voto nem a dividendo fixo ou minimo, sendo-
lhes assegurada prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da
Companhia, ndo lhes aplicando o disposto no § 1° do art.111 da Lei no 6.404/76. ( AGO/E
N°.15 28/04/2000)

§ 5° - As agOes preferenciais deverdo sempre receber dividendo 10% (dez por cento)
superior dividendo em dinheiro que for distribuido a cada ag3o ordinaria.

§ 6° - A Companhia poderd, por deliberacdo da assembléia geral, outorgar op¢do de compra
de agbes em favor dos administradores e empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos a sociedade sob seu controle.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 6° - A Assembléia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto
da Companhia e tomar as resolugBes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

Art. 7° - A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e em sua falta ou impedimento pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo tinico - O Presidente da Assembléia escolhera um ou mais secretarios.
Art. 8° - A Assembléia Geral Ordinéria reunir-se-4 dentro dos quatro primeiros meses ao
término do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua competéncia,

previstas em lei.

Art. 9° - A Assembléia Geral Extraordiniria reunir-se-a4 sempre que os interesses sociais
exigirem o pronunciamento dos acionistas e nos casos previstos em lei e neste Estatuto.

Paragrafo tunico - Dependera da aprovagio da Assembléia Geral Extraordinaria a pratica
dos seguintes atos societarios:
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a) qualquer alteracio do estatuto social da Companhia;

b) dissolugéo e liquidagio da Companhia ou cessa¢io do estado de liquidagio;

¢) transformagfo, fusfio, cisdo ou incorporagio da Companhia de ou por outra
sociedade;

d) aprovacio da recompra, amortizacio e/ou resgate de agdes Companhia;
¢) emissdo de debéntures, bonus de subscri¢io e partes beneficiarias;

f) fixacdo da remuneragio anual global e critérios da participaco nos lucros da
administraggo.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Art. 10 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragio e por uma
Diretoria.

Paragrafo tnico - A Assembléia Geral fixara o montante global da remunera¢io dos
Administradores, que sera distribuida de acordo com o disposto no art. 15, inciso V, deste
Estatuto.

Art.11- O Conselho de Administragiio serd composto de 6 (seis) membros efetivos € 6
(seis) suplentes, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleig3o.

§ I° - A Assembléia Geral podera eleger suplentes para os membros do Conselho de
Administragdo.

§ 2° - Os membros do Conselho de Administragdo tomario posse mediante a assinatura do
termo respectivo, lavrado em livro proprio.

Art. 12 - O Conselho de Administragio terd um Presidente que sera eleito, anualmente, por
maioria de votos, sendo a primeira elei¢éo realizada imediatamente apds a posse destes.

Pardgrafo tunico - As vagas de Conselheiro, nfio havendo suplente, poderdo ser
preenchidas pelo Conselho de Administragio, até a primeira Assembléia Geral, que
deliberara sobre o preenchimento da vaga, cujo substituto completara o mandato do
substituido.
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Art.13 - O Conselho de Administragio reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma
vez a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagio
de seu Presidente, ou pela maioria de seus membros, através de carta, fax, telegrama,
ou pessoalmente.

Art. 14 - O Conselho de Administragio se instalara, funcionara e deliberard validamente
pelo voto favoravel da maioria de seus membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do
seu voto pessoal, o de desempate, ressalvado as matérias previstas nas letras "a" a "k" do §
lo. deste artigo, em relagdo ao qual ndo prevalecera o voto de desempate.

§ lo. - As deliberacdes sobre as matérias abaixo relacionadas (e, no que couber, o voto
favoravel do representante da Companhia nas assembléias gerais e outros 6rgios societarios
das sociedades controladas ou coligadas da Companhia, direta ou indiretamente)
dependerdo da prévia aprovago do Conselho de Administragio da Companhia:

a) adoc@o de qualquer deliberag@o prevista no art. 9° em sociedade onde a Companhia
houver efetuado investimento, direta ou indiretamente;

b) critérios gerais de remuneragéo e politica de beneficios (beneficios indiretos,
participacio no lucro e/ou nas vendas) da administragdo e dos funcionarios de
escaldo superior (como tal entendidos os superintendentes ou ocupantes de cargos
de direcdo equivalentes) da Companhia e das sociedades em que a Companhia
houver efetuado investimento, direta ou indiretamente, tomando em conta sempre os
critérios anteriormente em vigor (e, no caso da primeira deliberacdo subsequente a
assinatura deste Acordo, tomando em consideracdo os padrdes hoje adotados por
Imobiliaria);

c) participagdo das sociedades em que a Companhia houver efetuado investimento,
direta ou indiretamente, ou pela prépria Companhia, em novas atividades e negocios
dentro do objeto social;

d) aquisicdo ou alienag@o a qualquer titulo, inclusive conferéncia ao capital de outra
sociedade, transferéncia ou cessdo a qualquer titulo ou ainda onera¢fio de parte
substancial do ativo permanente da Companhia, como tal entendendo-se (i) bens

e/ou direitos que representem valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);
(i1) ativos da Companhia que correspondam a um conjunto destinado a exploragio
de um determinado negécio ou atividade da Companhia; (iii) participagio da
Companhia no capital de outras sociedades, sendo que nos casos (ii) e (iii) supra,
independentemente do respectivo valor;
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e) aquisi¢do, a qualquer titulo, de bens imdveis destinados a empreendimentos
imobilidrios ou, em qualquer caso, de bens iméveis em valor superior a R$
1.000.000,00 (hum milhio de reais) e aprovagdo de lancamento de novos
empreendimentos imobiliarios, compreendendo o respectivo estudo econémico;

f) selegdo € mudanga dos auditores independentes da Companhia;

g) aprovagéo dos planos de trabalho € orgamentos anuais, dos planos de investimentos
€ 0s novos programas de expansdo da Companhia e de suas empresas controladas de
alteragdes ao mesmo;

h) aprovagiio de negdcios ou contratos entre a Companhia e seus acionistas e/ou
administradores (e os sécios, direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia);

1) mudanca do objeto social,da sociedade em que a Companhia houver efetuado
investimento;

j) assungdo de obriga¢Ses, dividas ou empréstimos ou prestagdo de garantias cujo
valor exceda R$ 5.000.000,00 (cinco milhSes de reais);

k) aumentos de capital por subscricdo de agBes, nos limites da autorizagio para
aumento de capital.

§ 2° - As decisdes do Conselho de Administragdo constarfio de ata que sera assinada pelos
presentes.

§ 3° - Os valores em moeda previstos nesta cliusula serdo reajustados anualmente de
acordo com a variagio do IGP-M divulgado pela Fundagio Getilio Vargas ou, na sua falta,
pelo IGP-DL

Art.15 - Compete ao Conselho de Administragio, sem prejuizo das matérias dispostas no §
1° do artigo 14 :

I - fixar a orientag@o geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes, politica e
objetivos basicos, para todas as areas principais de atuagdo da Companhia, e de suas

controladas;

II - eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢bes;
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III - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragio, e
sobre quaisquer outros atos;

IV - atribuir aos membros da Administragio a sua parcela de participacdo nos lucros
apurados em balangos levantados pela Companhia, inclusive intermediarios, respeitadas as
limitagdes e disposi¢les estatutarias e legais;

V - manifestar-se sobre o relatério da Administragfio e as contas da Diretoria, e autorizar a
distribuiciio de dividendos intermediarios e, se distribuido estes com base em resultados
apurados em balango intermediario, fixar a participagio nos lucros que fardo jus os
administradores;

VI - convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou
estatutaria;

VII - fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembléias Gerais ¢
reunides das Sociedades em que participe como acionista e aprovar previamente as
alteragSes do contrato social das sociedades em que a Companhia participa como quotista,
inclusive aprovando a escolha dos administradores de sociedades controladas ou coligadas
a serem eleitos com o voto da Companhia, respeitado sempre o disposto no § lo. do artigo
anterior;

VIII - submeter a deliberagdo da Assembléia Geral proposta de alteragio deste Estatuto;

IX - aprovagdio da aquisicio de agdes de emissio da Companhia para manuten¢do em
tesouraria ou seu cancelamento;

X - emiss@o de notas promissorias comerciais ("commercial papers");
X1 - deliberar sobre as matérias previstas no artigo anterior.

Art. 16 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) € no maximo 8 (oito) Diretores,
acionistas ou ndo, residentes no pais eleitos pelo Conselho de Administragdo, e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor-Presidente, ¢ os demais Diretores sem
denominacio especial ou com denominagio definida pelo Conselho de Administragdo, com
mandato de 3 (trés) anos.

§ 1° - As atribui¢Ses e denominacdo de cargos dos Diretores sem denominagio especial
serdo especificadas pelo Conselho de Administragdo, que também estabelecera a
remuneragdo fixa de cada membro da Diretoria e distribuira, quando for o caso, a
participagdo nos lucros fixada pela assembléia geral.
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§ 2° - Ocorrendo vacincia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, cabera ao
Conselho de Administragio eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em
qualquer dos casos, o prazo da gestfio e os respectivos vencimentos.

§ 3° - Compete a Diretoria exercer as atribui¢Ses que a Lei, o Estatuto Social € o Conselho
de Administragio lhe conferirem para a pratica dos atos necesséarios ao funcionamento
regular da Companhia.

§ 4° - Os mandatos serfio sempre assinados por dois (2) Diretores e outorgados para fins
especificos e por prazo determinado, ndo excedente de um ano, salvo os que contemplarem
os poderes da clausula adjudicia.

§ 5° - A Diretoria podera, ainda, designar um dos seus membros para representar a
Companhia em atos ¢ operagdes no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador
apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata que contiver a resolucdo de
Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessario.

§ 6° - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mas pelo menos uma vez cada més, €
a convocagéo cabe ao Diretor-Presidente, que também presidira a reunifo.

§ 7° - A reunido instalar-se-4 com a presen¢a de Diretores que representem a maioria dos
membros da Diretoria.

§ 80 - As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria serfo registradas em livro préprio.
Art.17 - Compete especificamente ao Diretor Presidente:

I - submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo os planos de trabalho e orgamento
anuais, os planos de investimentos e os novos programas de expansio da Companhia e de
suas empresas controladas, promovendo a sua execu¢fo nos termos aprovados;

II - formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer
os critérios para a execugdo das deliberagdes da Assembléia Geral e do Conselho de
Administracio, com a participagdo dos demais diretores;

IIT - exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia;

IV - coordenar e superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as suas
reunides;
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V - exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracio.

Art.18 - Compete a cada um dos Diretores sem denominagio especial as atribuigdes
especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragio.

Art. 19 - Todos os atos que criarem responsabilidade para com a Companhia, ou
dispensarem obrigac¢des de terceiros para com ela, so serdo validos se tiverem:

I - A assinatura conjunta de dois membros da Diretoria;
II - A assinatura conjunta de um membro da Diretoria e de um procurador da Companhia;

§ 1° - A Companhia serd representada isoladamente por qualquer dos membros da
Diretoria, sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citagSes
ou notifica¢des judiciats e na prestagio de depoimento pessoal.

§ 2° - A Diretoria podera, ainda, designar um dos seus membros para representar a
Companhia em atos e opera¢des no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador apenas
para a pratica de ato especifico, devendo a ata que contiver a resolugfio de Diretoria ser
arquivada na Junta Comercial, se necessario.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 20 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de 3 membros e suplentes em
igual nimero, ndo tendo cardter permanente, e sé sera eleito e instalado pela Assembléia
Geral a pedido de acionistas, nos casos previstos em lei.

Art. 21 - O funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembléia Geral
Ordinaria apds a sua instalagio, podendo os seus membros serem reeleitos.

Art. 22 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia
Geral que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Art. 23 - O exercicio social tera a dura¢io de um ano, e terminara em 31 de dezembro de
cada ano.
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Art. 24 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaborados, com base na escrituragdo
mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras, consubstanciadas no balango
patrimonial, demonstracio dos lucros ou prejuizos acumulados, demonstragdes do resultado
do exercicio ¢ demonstracdo das origens e aplicagbes de recursos, simultaneamente em
moeda corrente nacional e em moeda de poder aquisitivo constante.

§ 1I° - O Conselho de Administragio podera determinar o levantamento de balango semestral
e, respeitados os preceitos legais, em periodos menores, aprovar a distribuicio de
dividendos com base nos lucros apurados.

§ 2° - A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo também poderd deliberar a
distribuicio de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral.

Art. 25 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo,
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

§ 1° - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, sera calculada a
participag@o estatutaria dos administradores, até o limite méaximo legal.

§ 2° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apés a deducido de que trata o paragrafo
anterior, destinar-se-a:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social integralizado;

b) Do saldo lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducio de que trata o paragrafo
anterior ¢ ajustado na forma do art. 202 da Lei n°. 6.404/76, destinar-se-do 25% (vinte ¢
cinco por cento), para pagamento de dividendo obrigatério a todos os seus acionistas,
observado o disposto no § 4° do artigo 5° deste Estatuto.

§ 3° - Atendida a distribui¢io prevista no Paragrafo anterior, o saldo, por proposta do
Consetho de Administraggio e aprovagio da Assembléia Geral, sera destinado a uma reserva
suplementar para a apropriagdo futura ao capital social ou a reserva para expansio os
negdcios sociais, que ndo podera exceder o montante do capital.

CAPITULO vII
LIQUIDACAO

Art. 26 - A Companhia entrard em liquidagio nos casos previstos em lei, ou em virtude de
deliberaciio da Assembléia Geral, € se extinguira pelo encerramento da liquidago.
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Paragrafo tmico - O Conselho de Administragio nomeara o liquidante, e as formas e
diretrizes a seguir e fixara os seus honorarios.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 27 - Os dividendos no recebidos ou reclamados prescreverio no prazo de trés anos,
contando da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterio em
favor da Companhia.

Art. 28 - A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do art. 118
da Lei n° 6.404/76, cabendo a respectiva administragio abster-se de registrar transferéncias
de agdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente da Assembléia Geral abster-se de
computar votos langados contra os mesmos acordos.
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01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM [2 . DENOMINAGAO SOCIAL 3. CNPJ
01610-1 GAFISA S/A 01.545.826/0001-07
iNDICE

GRUPO |QUADRO |[DESCRIGAO PAGINA
01 01 [IDENTIFICAGAO 1
01 02 |SEDE 1
01 03 [DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS 1
01 04  |DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia) 2
01 05 |REFERENCIA / AUDITOR 2
01 06  |CARACTERISTICAS DA EMPRESA 2
01 07  |CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS 3
01 08  |PUBLICACOES DE DOCUMENTOS 3
01 09  |JORNAIS ONDE A CIA DIVULGA INFORMAGCOES 3
01 10 IDIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES 3
02 01  |COMPOSIGAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA 4
02 02 |EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO E DIRETOR 5
03 01  |EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUICAO DO CAPITAL 8
03 02  |POSIGAO ACIONARIA DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DE AGOES COM DIREITO A VOTO 8
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GAFISA S.A.
Companhia Aberta - C.N.P.J. n° 01.545.826/0001-07

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 1999
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

As turbuléncias da crise cambial brasileira de 1999 tiveram impacto diferenciado sobre o setor imobilidrio.
Logo no inicio do ano, observou-se aumento do apetite de investidores por ativos prontos ¢ semi-prontos do
setor, principalmente como consequéncia da fuga de recursos dos mercados financeiros. Este movimento
gerou um bom ritmo de vendas de unidades remanescentes dos langamentos de anos anteriores, bem como
impulsionou as vendas de flats recém-langados naquele momento.

Na sequéncia do primeiro semestre de 1999, no entanto, a crise cambial trouxe retragéo ao mercado
imobilidrio de novos langamentos, diminuindo a agressividade do setor e causando uma forte desaceleragdo
no ritmo de novos negdcios. Em consequéncia, a Gafisa optou por nio fazer nenhum langamento novo até
maio/99, em fungio das incertezas da economia. As altas taxas de juros ofertadas nos mercados financeiros
mantiveram os recursos longe do setor imobiliario e a obtengfo de funding foi bastante afetada.

A partir de junho, com a melhoria na percepgdo do cendrio econdmico, a Gafisa imprimiu um ritmo acelerado
a seus lancamentos e, até o final do ano, conseguiu realizar todo o volume previsto no orgamento anual.
Foram 5 lancamentos no Rio de Janeiro (1 em 1998) e 4 em Sdo Paulo (6 em 1998), totalizando 167 mil m2
(130 mil m2 em 1998), equivalentes a um volume potencial de vendas de R$ 168 milhges (R$ 162 milhGes
em 1998), dos quais R$ 104 milhdes correspondentes & participagdo da Gafisa (R$ 115 milhdes em 1998) e
R$ 64 milhdes relativos a participagio de socios em empreendimentos (R$ 47 milhdes em 1998). Todos os
langamentos obtiveram grande sucesso, especialmente no Rio de Janeiro, onde os percentuais de vendas
foram majoritariamente superiores a 80%, gragas, principalmente, a0 menor impacto da crise naquela cidade,
comparativamente a Sdo Paulo. As vendas realizadas em 1999 totalizaram R$ 86,9 milhGes (R$ 46,7 milhdes
em 1998), sendo, em SP, R$ 48,2 milhdes (R$ 39,4 milhdes em 1998) e, no RJ, R$ 38,7 milhdes R$ 7,3
milhdes em 1998). No item relativo a Resultados de Vendas de Iméveis a Apropriar, 2 Gafisa atingiu o
montante de R$ 35,9 mithdes.

Em S3o Paulo, a Gafisa desenvolveu seu primeiro lancamento voltado para a classe média baixa, no bairro do
Cambuci. Foram lancadas 324 unidades em ftr8s torres, a um prego final em tomo de
R$ 55 mil por unidade, com financiamento da CEF por 20 anos para o comprador. Quase metade das unidades
estavam vendidas ao final do ano de 1999. Este inicio de diversificacdo foi um importante passo da empresa em
diregio a uma ampliagio de segmentagdo, que se estenderd ao longo de 2000, com os primeiros médulos
direcionados para as camadas populares, contemplando unidades a um prego final de R$ 35 mil para o comprador.

Metas importantes atingidas pela empresa em 1999 foram a obtencdo do Certificado ISO 9002 para toda a
atividade de construgio da empresa (primeira empresa do setor a obter esse certificado com tal abrangéncia) e
a implantagio de um sistema de Marketing de Relacionamento, visando 2 fidelizag@o do cliente da Gafisa,
através de ferramentas modemas de interacio com o comprador de iméveis. Adicionalmente, a Gafisa
também desenvolveu um amplo arcabougo de contatos, praticas e documentos relativos as camadas mais
populares, como subsidio para a diversificagio das atividades da empresa nesses segmentos, intensificada a
partir do Gltimo trimestre de 1999. Na parte de servigos de construgio para terceiros, a Gafisa previu contratar
60 mil m2 de obras para terceiros e, em fungfio do consagrado prestigio da empresa junto ao mercado, fechou
0 ano com mais de 235 mil m2 contratados.

Nesta oportunidade, agradecemos a todos os nossos clientes, fornecedores, parceiros ¢ funcionarios pelo
empenho e dedicagdo demonstrados ao longo do ano de 1999. Esperamos que a methoria do cendario
econdmico no ano 2000 seja continua, de forma a permitir que sejam estabelecidas as condicbes necessarias
ao desenvolvimento imobilidrio. Com isto, ¢ com base em nosso orgamento para o ano 2000, esperamos
atingir nimeros importantes em nosso balango, consolidando a estratégia da empresa em seus diversos
segmentos de atuagio.

S3o Paulo, 29 de margo de 2000
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em milbares de reais)

_ . Controladora — Consolidado
ATIVO 1999 1998 1999 1998
CIRCULANTE
Caixa e bancos 2438 8§91 2.494 899
Aplicagdes financeiras 22.449 5.544 24.071 6.432
Contas a receber 42.536 20.287 45.896 20.948
Imédveis a comercializar 50.846 42.296 51.381 42.296
Demais contas a receber 8.601 3.467 10.557 3.586
Gastos com vendas
a apropriar 7.738 4,224 8.324 4.224
Despesas antecipadas 15.160 14.749 15.257 14.755
149.768 91.458 157.980 93.140
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Clientes de incorpora¢do
e vendas de imédveis 38.813 16.307 47.772 16.307
Despesas antecipadas —= 9.758 = 9.758
38.813 26.065 47.772 26.065
PERMANENTE
Investimentos 3.803 1.095 - -
Imobilizado 1.629 1.223 1.699 1.251
Diferido 3 - 12 -
5.435 2.318 1.711 1.251
194,016 119,841 207463 120456
Controladora Consolidado
PASSIVO 1999 1998 1999 1998
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 14.715 - 14.715 -
Obrigagbes por incorporagdes
imobilidrias 24.419 8.448 30.327 8.448
Obrigagdes por compra
de iméveis 7.910 1.137 7.910 1.137
Fornecedores de materiais
€ servigos 339 115 397 138
Impostos e contribuigdes 2.605 985 2.792 985
Salarios e encargos sociais 1.474 1.432 1.474 1.432
Demais contas a pagar 5.030 766 5438 1.358
56.492 12.883 63.053 13,498
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos 7.789 411 7.789 411
Obrigagdes por incorporagdes
imobilidrias 22.331 11.836 23.997 11.836
Obrigagdes por compra
de imoveis 3.538 806 3.538 806
Resultado de vendas de
iméveis a apropriar 30.708 12.057 35,928 12.057
64.366 25.110 71.252 25.110
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 86.514 86.514 86.514 86.514
Reserva de capital 2.717 2717 2717 2717
Prejuizos acumulados (16.073) (7.383) (16.073) (7.383)
73.158 81.848 73.158 81.848

194016 119841 207463 120456
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Receitas operacionais brutas
Receitas de incorporagdo ¢
venda de imé6veis
Receitas de construgio e
prestacdo de servigos
Impostos sobre servicos
Receita operacional liquida
Custos operacionais
Na incorporagéo ¢ venda
de imoveis
Na construgio e prestagio
de servigos
Lucro Bruto
Despesas (receitas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e
administrativas
Honorérios da administragio
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Tributarias
Depreciagao ndo incluida nos
custos operacionais
Resultado de equivaléncia
patrimonial
Variagio cambial de investimentos
no exterior
Demais receitas operacionais,
liquidas
Prejuizo operacional
Resultado ndo operacional
Prejuizo do exercicio
Prejuizo por mil a¢des do
capital social no fim do
exercicio - R$

(Em milhares de reais)

_____Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
19.654 6.247 19.736 6.247
33.227 23215 36.890 26.238
2.877) (1.324) (2.880) (1.324)
50.004 28.138 53.746 31.161
(12.582) (6.107)  (12.606) (6.107)
(26.379) (20.484) (26.379) (20.484)
11.043 1.547 14.761 4.570
3.300 820 3.387 820
15.887 12.045 19.048 14.424
2.337 1.625 2337 1.625
573 43 575 43
(2.021) (6.397) (2.030) (6.503)
592 440 610 44?2
206 129 221 144
(444) (733) - -
(526) - (526) -
(185) (361) (185) (361)
(8.676) (6.064) (8.676) (6.064)
(14) 17 (14 a7
(8.690) {6081)  (8.600) (6.081)
(413,05 (289.07)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 1997

Subscrigdo e integralizagdo de capital, em dinheiro

Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 1998
Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 1999

Capital Reserva Prejuizos
social de capital acumulados
80.000 2.717 (1.302)
6.514 - -

- = (6.081)
86.514 2717 (7.383)
= — (8.690)
86,514 2717 {16.073)
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DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE
RECURSOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais)

__ Controladora Consolidade
1999 1998 1999 1998
Origens dos recursos
Dos acionistas
Subscrigdo e integralizagio
de capital - 6.514 - 6.514
De terceiros
Aumento no exigivel a
longo prazo 39.256 25.110 46.142 25.110
Total dos recursos obtidos 39.256 31.624 46.142 31.624
Aplicagdes dos recursos
Nas operagdes sociais
Prejuizo do exercicio 8.690 6.081 8.690 6.081
Receitas (despesas) que
néo afetam o capital circulante
Depreciagio (206) (129) (221) (144)
Valor residual do ativo
permanente baixado (1.738) (45) (1.745) “45)
Ganho de capital - 359 - -
Equivaléncia patrimonial 970 733 - —
7.716 6.999 6.724 5.892
No realizavel a longo prazo 12.748 26.065 21.707 26.065
No ativo permanente
Investimentos 3.476 3 1.745 -
Imobilizado 615 385 681 428
Total das aplicagdes 24.555 33452 30857 32385
Aumento (diminui¢io) no
capital circulante 14.701 (1.828) 15.285 (761)
Variacdes no capital circulante
Ativo Circulante
No fim do exercicio 149.768 91.458 157.980 93.140
No inicio do exercicio 91.458 82.569 93.140 82.569
58.310 8.889 64.840 10.571
Passivo circulante
No fim do exercicio 56.492 12.883 63.053 13.498
No inicio do exercicio _12.883 2.166 13.498 2.166
43.609 10.717 49.555 11.332
Aumento (diminui¢io) no
capital circulante -14.701 (1.828) J5.285 (761)
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31
DE DEZEMBRO DE 1999 E DE 1998
(Em milhares de reais)

1 Contexto operacional

A Gafisa S.A. e suas controladas (a “Companhia™) iniciaram suas operagdes comerciais em 16 de dezembro
de 1997.

O objetivo social da Companhia compreende: (i) promogio e administragio de empreendimentos imobilidrios
de qualquer natureza, proprios ou de terceiros, (ii) compra, venda e negociagdo com iméveis de forma geral,
(iii) construgdo civil e prestagdo de servigos de engenharia civil, (iv) desenvolvimento e implementacdo de
estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobilidrios préprios e de terceiros e (v) participagio
em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, com 0s mesmos objetivos sociais da Companhia.

Em 16 de dezembro de 1997, o capital da Companhia foi subscrito e integralizado em espécie e outros ativos
da S.P.E.L. Empreendimentos e Participagbes S.A. (sucessora da Saquarema Participa¢des S.A.) e da CIMOB
Participagdes S.A. (nova denominacdo da Gafisa Participagdes S.A.), esta dltima por meio de sua subsididria
integral CIMOB Companhia Imobilidria (“CIMOB”, nova denominacio da Gafisa Imobilidria S.A.). Também
foi efetuada a transferéncia dos funciondrios da CIMOB para a Gafisa S.A. e firmados diversos contratos de
prestagdo de servigos entre as empresas, destacando-se:

+ prestagdo de servigos contabeis e administrativos pela Companhia nos empreendimentos mantidos pela
CIMOB, pelos funciondrios transferidos 4 primeira, com remuneragdo baseada no custo direto mais
encargos.

+ construgdo referente 4 comercializagdo de unidades imobilidrias num prazo médio de quatro anos e receita
estimada em aproximadamente US$ 30 milhdes nesse periodo, com custo equivalente a US$ 25 milhdes.
Esse custo estimado foi pago antecipadamente pela Companhia mediante a liquidagiio de obriga¢des
financeiras em délares norte-americanos da CIMOB em agosto de 1998 e registrada contabilmente como
despesas antecipadas, no circulante (R$ 11.861). A apropria¢io do resultado econémico dessas atividades
ocorrera no referido prazo médio.

Em janeiro de 1998, a Companhia passou a deter pelo valor nominal de US$ 1.00 (um délar americano), a
totalidade do controle acionario da Gafisa (U.S.A.) Inc. e de sua subsidiaria integral Promenade Real Estate
Corp., ambas com sede em Nova York. Atualmente, uma das atividades da Gafisa (U.S.A.) € a administragdo
de condominios na Cidade de Nova York, enquanto que a Promenade atua na locagdo de imdveis na mesma
cidade. O patriménio liquido da Gafisa (U.S.A.) Inc., apds considerados os efeitos “pro forma” da
equivaléncia patrimonial, com base no balango patrimonial em 31 de dezembro de 1999, corresponde a
US$ 1.178 mil (1998 - US$ 905 mil).

2 Principais praticas contibeis e apresentagio das demonstra¢des financeiras

As priticas contabeis adotadas para o registro das operagdes e para a elaboragdo das demonstragGes
financeiras emanam da Lei das Sociedades por Ag¢des e das normas e instrugdes da Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM, como detalhadas a seguir.

A apresentagio dessas demonstragdes financeiras também procurou seguir o modelo de apresentagdo previsto
na Regra 144A da Comissdio de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos (SEC), néio levando em conta
somente o aspecto quanto 4 conversdo dos valores para a moeda estrangeira (d6lares norte-americanos).

(a) Apuragio do resultado de incorporagio e venda de iméveis

Os custos € as receitas por incorpora¢do e venda de iméveis sio reconhecidos conforme o estabelecido pelo
Oficio-Circular/SEP/SNC/ n® 05/95, em que:

+ nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado é apropriado no momento em que a venda ¢
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual;
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* nas vendas a prazo de unidade ndo concluida, o resultado é apropriado com base no progresso fisico das
obras aplicado sobre os custos contratuais reais incorridos de aquisi¢do de terreno ¢ encargos de
financiamentos para a construgdo, se houver, e custos de construgdo totais estimados, reajustados segundo
as condig¢des dos contratos de vendas.

As alteragdes na execugdo e nas condigdes do projeto, bem como na lucratividade estimada, incluindo as
mudangas resultantes de cldusulas contratuais de multa ¢ de quitagdes contratuais, poderdo resultar em
revisdes de custos e de receitas e serfio reconhecidas no periodo em que tais revisdes forem determinadas.

Todos os custos de construgio baseiam-se no custo orgado contratado.
(b) Gastos com vendas a apropriar e despesas com vendas

Os gastos com propaganda sdo classificados como despesas de vendas e incluem aqueles com publicidade ¢
outras atividades cormrelatas. Esses gastos também sdo apropriados com base no progresso fisico das obras. As
despesas realizadas e ndo apropriadas foram langadas nos Gastos com vendas a apropriar nas demonstragdes
financeiras da Companhia. As despesas com propaganda aumentaram R$ 5.067 durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 1999, sendo R$ 1.553 reconhecidos ao resultado e R$ 3.514 acrescidos como Gastos com
vendas a apropriar.

(c) Aplicacdes financeiras

Sao demonstradas ao custo de aquisigdo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, e
representadas por certificados de depdsitos e opgdes flexiveis, com vencimentos nio superiores a 30 dias.

(d) Iméveis a comercializar

Referem-se aos terrenos adquiridos para desenvolvimento futuro ou atualmente em desenvolvimento,
construgdes e encargos de financiamentos em andamento dos projetos em desenvolvimento relacionados as
unidades que ainda nédo foram vendidas.

(e) Despesas antecipadas

Referem-se as despesas pagas antecipadamente relativas a projetos em desenvolvimento ¢ aos custos dos
servicos prestados 3 CIMOB (Nota 1) ¢ sdo classificadas no circulante ou longo prazo. Essas despesas sio
reconhecidas no resultado nos respectivos momentos de langamentos dos empreendimentos ¢ no referido
prazo médio da opera¢do com a CIMOB.

(f) Ativo imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisi¢do, liquido das depreciagdes registradas pelo método linear, considerando a
vida util-econdémica estimada dos bens. Os gastos com reparos e manuten¢io, que ndc aumentam
significativamente a vida util-econdmica dos respectivos ativos, sdo registrados em despesas a medida que
ocorrem. A Companhia capitaliza determinados custos com equipamentos e software incorridos no
desenvolvimento ou obtenc¢do de equipamentos para uso interno. Os gastos que aumentam significativamente
2 vida Gtil-econdmica do imobilizado existente sdio capitalizados. A vida util-econdmica estimada dos bens € a
seguinte:

Anos
Veiculos 5
Utensilios e instala¢des 10
Computadores e licengas para utiliza¢@o de software 5

(2) Recuperabilidade dos atives de vida longa

A administragdo revisa os ativos de vida longa a serem utilizados nos negocios, com o objetivo de determinar
¢ mensurar a deteriora¢do periodicamente ou quando eventos ou mudangas de circunstincias indicarem que o
valor contébil de um ativo ou grupo de ativos ndo podera ser recuperado. A redugio nos livros do valor
contabil dos ativos é feita quando necessario, se for o caso.
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(h) Moedas estrangeiras

Os ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras s3o convertidos em reais com base em taxas de
cambio oficiais determinadas pelo Banco Central do Brasil para cada data de balango patrimonial.

(i) Obrigacées por incorporacdes imobilidrias

Representam o percentual das unidades vendidas em fungdo do custo orgado, deduzido dos custos ja incorridos. A
contrapartida é registrada em Resultado de vendas de iméveis a apropriar (Nota 2(j)). Os custos incorridos com as
unidades nio vendidas sdo registrados em Iméveis a comercializar e em construgio (Nota 4).

(j) Resultado de venda de iméveis a apropriar

O saldo representa o liquido dos valores de vendas de unidades, subtraidos dos custos de construgdes orgados
transferidos das obrigagdes por incorporagdes imobilidrias, custo de aquisi¢do de terreno e encargos
financeiros dos financiamentos para construgio, sendo o mesmo realizado em func¢io do cronograma fisico
das obras.

(k) Auséncias remuneradas

O passivo para remuneracio de funciondrios, principalmente relativo aos encargos de férias e folha de
pagamento, é provisionado @ medida que vencem os periodos aquisitivos.

(1) Impostos de renda e contribuigédo social sobre o lucro liquide

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 1999 e de 1998, a taxa de incidéncia de imposto de renda da
Companhia foi de 15,0% do lucro tributdvel mais 10,0% de adicional, e contribui¢do social de 8,0% em 1998
e 12% para o exercicio de 1999 aplicado sobre o lucro ajustado antes do imposto de renda, que juntos
originaram uma taxa de imposto composta de 33,0% no exercicio de 1998 e 37% no exercicio de 1999.

(m) Outros ativos circulantes e realiziavel a longo prazo
Sdo demonstrados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo as atualizagdes monetarias.
(n) Concentracio de risco de crédito

Os instrumentos financeiros, que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragdes de risco de crédito,
incluem os bancos, as aplicagdes financeiras e as contas a receber. A Companhia restringe sua exposigio a
riscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes financeiras efetuando seus investimentos em instituigdes
financeiras com alta remunerag@o em titulos de curto prazo. Com relagio a contas a receber, a Companhia
restringe a sua exposicdo a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e de analises
de crédito continuas. Em 31 de dezembro de 1999, nio havia nenhuma concentragio de risco de crédito
relevante associado a clientes (o cliente com maior concentragfo de crédito representava 1,8%).

(0) Uso de estimativas

A elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com os principios contibeis geralmente aceitos exige
que a administragdo faga estimativas e previsdes que afetem os valores reportados de ativos e passivos na data
das demonstragdes financeiras e os valores reportados de receitas e despesas durante o periodo de elaboragio
do relatério. Os resultados reais poderdo diferir dessas estimativas. Os efeitos das variagdes nas estimativas
sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Companhia no periodo em que foram constatados.

(p) Demonstracdes financeiras consolidadas

As principais subsidiarias consolidadas da Companhia sfo a Gafisa (U.S.A.) Inc. e sua subsididria Promenade
Real Estate Corp., ambas com sede no Estado de Nova York, Estados Unidos. A Companhia também detém
50% da totalidade das a¢bes da Dolce Vita/Bella Vita SPE S.A. (nova denominagio de Gafisa SPE-7 S.A),
que iniciou suas atividades em novembro de 1999, na cidade do Rio de Janeiro. Também sdo de propriedade
da Companhia a totalidade das agdes de duas outras sociedades de propdsito especifico registradas no Brasil
(Gafisa SPE-8 S.A. e a Gafisa SPE-9 S.A.), sendo que nenhuma delas iniciou suas atividades nos periodos
apresentados. Todas as contas e transagdes significativas, bem como os resultados néo realizados entre as
empresas do grupo foram eliminados na consolidagdo.

167


x x x



AGAFISA

As sociedades de proposito especifico foram constituidas com o objetivo precipuo de captar receitas e custos
de projetos especiais para mais facilmente determinar o desempenho da execugdo do projeto. Tal atividade
tambérm propiciard maior flexibilidade no financiamento de projetos incluindo possiveis segregagdes parciais

de patriménio.

3 Contas a receber e resultado de vendas de imdveis a apropriar

(a) Contas a receber Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Incorporagdo e venda de iméveis 67.133 30.252 78.074 30.252
Servigos prestados 14216 6.342 15.594 7.003
81.349 36.594 93.668 37.255

Realizaveis a longo prazo
(até 2006) (38813) (16.307) (47.772) (16.307)
Ativo circulante -42.536  _20.287 =45.896 20,948

A constituigio de provisdo para contas de liquidagdo duvidosa foi considerada desnecessaria, uma vez que o
percentnal de inadimplemento ndo é relevante (0,32% em 31 de dezembro de 1999 e inexistente em 31 de
dezembro de 1998, para valores com mais de 90 dias de atraso). Além disso, o risco de prejuizo da
Companhia esta limitado a fase de produgdo de seus contratos, sendo que apos essa fase o risco serd

transferido 2 institui¢do financiadora.

(b) Resultado de vendas de iméveis a apropriar

Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Receita a apropriar 91.009 38.045 105.030 38.045
Menos:
Custos a apropriar registrados
na rubrica “Obrigag¢des por
incorporagdes imobilidrias”
Circulante (24.419) (8.448) (30.327) (8.448)
Longo prazo (22.331)  (11.836) (23.997) (11.836)
Custos incorridos e pagos (13.551) (5.704) (14.778) (5.704)
30,708 12,057 35928 12.057
4 Iméveis a comercializar
Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Terrenos 41.095 38426 41.095 38.426
Iméveis em construgdo 9.080 3.870 9.615 3.870
Imdveis concluidos 671 - 671 -
20.846 42296 51381 42296

Referem-se a imdveis proprios ¢ a direitos de aquisigdo de bens imdveis urbanos, localizados nas cidades de
Sdo Paulo e do Rio de Janeiro, substancialmente conferidos para aumento de capital da Companhia pela

CIMOB Companhia Imobilidria (Nota 1).
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5 Investimentos

A movimentagio e os saldos incluidos nas demonstracdes financeiras da controladora estdo resumidos a
seguir:

(a) Informagies das sociedades controladas

Dolce
Vita/Bella
Gafisa (U.S.A.) Inc. Vita SPE S.A.
1999 1998 1999
Quantidade de agdes
ordinarias possuidas 2.791.147  2.791.147 500
Percentual de participa¢do 100 100 50
Capital social 4.993 3.374 1.738
Patriménio liquido 2.106 1.093 1.695
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 478 703 (43)
(b) Movimentagio dos investimentos
Dolce
Gafisa Vita/Bella
(U.S.A) Inc. Vita SPE S.A. Total
Aquisicgo ao valor simbédlico
(Nota 1) 1 1
Ganho de capital 359 359
Equivaléncia patrimonial 733 733
Em 31 de dezembro de 1998 1.093 1.093
Aumento de capital com
conferéncia de terreno 3.476 3.476
Venda de 50% da participagdo (1.738) (1.738)
Resultado da equivaléncia
patrimonial (inclui variagdo
cambial de investimentos
no exterior) 1.013 (43) 970
2.106 1.695 3.801
Outros investimentos 2
Em 31 de dezembro de 1999 2106 1695 3.803

6 Transacdes com partes relacionadas

A excegio do mencionado na (Nota 1), as transagdes com partes relacionadas sdo realizadas com base em
precos e condigdes de mercado.
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O imobilizado vendido durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 1999 teve um custo no valor de
RS 24 e depreciagio acumulada de R$ 7.

8 Instrumentos financeiros

A Companhia ndo operou com derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 1999 e de 1998. O
valor contabil dos instrumentos financeiros das contas do balango equivale, aproximadamente, ao seu valor de
mercado € est4 representado substancialmente por aplicagBes financeiras, empréstimos ¢ financiamentos.

Também nesses periodos, a Companhia ndo registron nenhum ativo ou passivo sujeito a variagdes cambiais,
por isso ndo participou de transagBes que gerariam riscos associados a instrumentos financeiros para
administrar eventuais exposigdes as flutuagdes das taxas das moedas estrangeiras ¢ de juros.

A excecio da rubrica “Aplicagdes financeiras” demonstrada ao custo acrescido dos rendimentos auferidos e
que se aproxima do valor real, o valor contabil dos outros instrumentos financeiros da Companhia em cada
data do balango patrimonial se aproxima do valor real refletindo, principalmente, o seu vencimento a curto
prazo.

9 Captacio de recursos

Saldo
Tipo de operacdo Taxa de juros devedor
Sistemna financeiro da habitagdo 12% a 13% ao ano 7.789
Emissdo de notas promissorias 20,50% ao ano 14.715
Total 22.504
Parcela de longo prazo (7.789)
Parcela de curto prazo _14.715

Em dezembro de 1999, a Companhia promoveu a emissao de 60 (sessenta) notas promissorias em série Gnica,
com valor nominal unitirio de R$ 500. Esta foi a primeira operagdo da Companhia no mercado de capitais. A
operagio, que foi coordenada pelo Banco BBA Creditanstalt, negociou 35 Notas Promissorias com valor total
de R$ 17.500, com o restante a ser captado em data ainda ndo definida, e custo equivalente a variagdo do CDI
+ 1,8% a.a., conforme segue:

Quantidade colocada Total R$ Desagio RS Final
35 17.500 1,2038 14.538
Despesas __(3000

Liquido 14238

10 Compromissos e contingéncias
(a) Fundo de garantia e plano de indeniza¢io

A Companhia nio mantém planos de previdéncia privada para seus empregados, porém efetua contribui¢Ges
mensais com base na folha de pagamentos aos fundos de aposentadoria e de previdéncia social oficiais, as
quais sio langadas em despesas 2 medida em que sdo incorridas. Adicionalmente, alguns pagamentos s3o
devidos na demiss3o de funciondrios, sendo principalmente um més de salario ¢ o pagamento na rescisdo do
contrato de trabalho, calculado sobre 40% das contribuigdes acurnuladas feitas ao fundo de garantia do tempo
de servigo a favor do empregado.

(b) Fiscaliza¢do por autoridades tributirias

Os impostos diretos e indiretos estfo sujeitos a inspecSes a serem realizadas por autoridades tributarias por
periodos varidveis que, 2 excegdo dos impostos relativos & mio-de-obra, normalmente nio excedem cinco
anos, pois apos esse periodo entram em prescricio.
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(c) Aspectos ambientais

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentagdes locais, estaduais e federais relativas ao meio ambiente. Em
caso de descumprimento dessas normas poderdo ser aplicadas multas. A Companhia provisiona custos de
reparagdo e multas quando uma perda for provivel e o valor envolvido puder ser razoavelmente determinado.
Atualmente, ndo € possivel estimar o montante de todos os custos de reparagdo que podem ser incorridos ou
de multas que poderiam ser impostas; entretanto, a administrago nio prevé que esses custos e multas, nio
provisionados anteriormente, terdo um efeito adverso significativo na situagfo patrimonial e financeira da
Companhia.

11 Patriménie liquido
(a) Capital social

Representado por 21.037.748 (1998 - 20.000.012) agdes nomminativas e sem valor nominal, sendo 10.000.006
agdes ordindrias ¢ 11.037.742 (1998 - 10.000.006) a¢des preferenciais.

A Companhia podera aumentar o nimero de a¢Ses preferenciais até o limite legal, em uma ou mais classes,
sem guardar propor¢do com as agdes ordindrias, e, por deliberacdo da Assembléia Geral, outorgar opgao de
compras de agdes em favor dos administradores e empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a
sociedade sob seu controle.

Em 31 de dezembro de 1999, os acionistas da Companhia eram os seguintes:

Acoes

Acionistas Ordindrias Preferenciais Total
S.P.E.L. Empreendimentos e

Participag¢des S.A. 5.000.003 5.000.003
CIMOB Companhia

Imobilidria 5.000.003 5.000.003
Brazil Development Equity

Investment - Exterior 5.582.627 5.582.627
Emerging Market Capital

Investment - Exterior 4.360.769 4.360.769
The First Stock Equity Fund

- Exterior 1.094.340 1.094.340
Outros 6 6

10.000.006 11.037.742 21.037.748
(b) Direitos das acdes preferenciais

As agbes preferenciais ndo tém direito a voto e, conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, nio
tém direito a dividendo fixo ou minimo, embora o0 mesmo estatuto lhes assegure um dividendo 10% superior
aquele que for pago a cada agdo ordinaria.

(c) Acordo de acionistas

O acordo de acionistas prevé que cada parte terd o direito de preferéncia no caso da outra parte vender suas
agdes na Companhia, a menos que a venda se refira a empresas participantes do mesmo grupo.

Adicionalmente, pelo menos 60% dos votos das partes sdo necessarios para determinados assuntos relativos &
administragdo corporativa da Companhia incluindo, porém nio restringindo, o seguinte: (a) alteracdes nos
estatutos da Companbhia, (b) alteragdes na politica de dividendos, (c) alteragdes na estrutura do capital e (d)
novos investimentos e projetos.
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(d) Apropriagbes do lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio, disponivel apds a participa¢do dos administradores até o limite maximo legal,
tera a seguinte destinagdo:

e 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado.

»  25% do saldo, apos a apropriacio da reserva legal, serdo destinados para pagamento de dividendo minimo
obrigatério a todos os acionistas.

» O saldo remanescente, por proposta do conselho de administragio e aprovagdo da Assembléia Geral, serd
destinado a uma reserva suplementar para a apropriagdo futura ao capital social ou a reserva para expansio
dos negocios sociais, que ndo poderd exceder o montante do capital.

12 Créditos fiscais

A Companhia possui prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social, passiveis de compensagdo com
lucros tributaveis futuros nas condigdes estabelecidas pela legislagdo vigente, sem prazo de prescri¢do, nos
montante de R$ 11.332 e R$ 11.983, respectivamente. A Companhia e suas controladas nio apresentam os
elementos necessarios e nio atendem as premissas para fins do registro contabil do correspondente crédito
fiscal - imposto de renda e contribuigdo social diferidos.

13 Despesas e receitas financeiras

1999 1998
Despesas financeiras
Despesas relacionadas com operagio
de notas promissorias 438
Despesas bancérias 135 35
Despesas com corregdo monetaria sobre
dividas em reais _ _ 8
373 43
Receitas financeiras
Juros 51 6.316
Agio 1.564
Agios sobre aplicagdes financeiras _406 __81
2021 6397

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DIRETORIA EXECUTIVA

CONTADOR
Antonio Duarte da Costa - CRC - 1 SP-TC 081226/0-5
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas
Gafisa S.A.

1 Examinarmos os balangos patrimoniais da Gafisa S.A. e os balangos patrimoniais consolidados da Gafisa
S.A. e suas sociedades controladas em 31 de dezembro de 1999 e de 1998 e as correspondentes
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e das origens e aplicagdes de recursos da
Gafisa S.A. e as correspondentes demonstragdes consolidadas do resultado e das origens ¢ aplicagdes de
recursos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 1999 e de 1998, elaborados sob a responsabilidade da
sua administragio. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstragSes financeiras.

2 Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil que requerem
que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentagio das demonstragdes
financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros
procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevincia dos saldos, o volume de
transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia, (b) a constatagdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contdbeis divulgados e (¢) a
avaliagio das praticas e estimativas contibeis mais representativas adotadas pela administra¢do da companhia,
bem como da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3 Somos de parecer que as referidas demonstragSes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira da Gafisa S.A. e da Gafisa S.A. e suas sociedades controladas em 31
de dezembro de 1999 e de 1998 € o resultado das operagdes, as mutagdes do patriménio liquido e as origens e
aplicagBes de recursos da Gafisa S.A. dos exercicios findos nessas datas, bem como o resultado consolidado das
opera¢des e as origens e aplicagdes de recursos consolidadas desses exercicios, de acordo com os principios
contabeis previstos na legislacio societaria brasileira.

24 de janeiro de 2000
PriceWaterhouseCoopers Julio César dos Santos
Auditores Independentes Sécio
CRC 2SP000160/0-5 Contador CRC 1SP137878/0-6
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No conjunto de obras proprias e obras contratadas com terceiros, a empresa terminou o ano de 2000 com
500.000 m2 de obras em execuc¢io simultdnea. Também neste ano de 2000 a Gafisa prosseguin a operacdo do
Sistema de Marketing de Relacionamento e Fidelizagdo de Clientes, tendo superado o total de 50.000 nomes
em seu banco de dados. A presenga forte nos mercados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro proporciona o contato
anual com cerca de 25.000 novos clientes, que imediatamente passam a ser tratados como clientes potenciais.

Ainda no ano 2000 a Gafisa contratou servigos para a constru¢do de flat na cidade de Manaus - AM, dentro da
estratégia de ampliar parcerias com novos socios, objetivando acessar novos mercados imobiliarios.

O crescimento da Gafisa tem sido conduzido de maneira conservadora, visando preservar a sua satde
financeira, o que pode ser observado através de alguns indicadores financeiros como:

» Liquidez seca: 1.22 (ativo circulante menos imoéveis a comercializar/passivo circulante);

» Liquidez total: 1.34 (ativo circulante mais realizavel a longo prazo/passivo circulante mais exigivel a longo
prazo);

* Grau de endividamento: 0.50 (endividamento/patriménio liquido).

Também cabe destacar que a Gafisa possui em 31/12/2000, resuitado de vendas a apropriar de R$ 66,2
milhGes, que indica a possibilidade de lucros expressivos para 0s proximos exercicios.

Com o ambiente favoravel previsto para o pais, no ano 2001 a empresa esta preparada para grandes
realizacGes e aproveitamento de todas as oportunidades que o mercado imobiliario vier a oferecer, e para isso:

a) Conta com uma estrutura humana ajustada e altamente capacitada, extremamente estimulada em todos
os seus niveis por um Plano de Metas e Remuneragio Varidvel em fungio de resultados globais da
empresa e do desernpenho individual de cada participante;

b) Possui um estoque de terrenos e negdcios contratados que nenhuma empresa brasileira jamais teve: tem
terrenos com projetos ja aprovados ou em fase final de aprovagdo que totalizam cerca de 2.000.000 m2
de construgdo em grande nimero de terrenos, sendo cerca de 600.000 m2 na cidade do Rio de Janeiro ¢
1.400.000 m2 na cidade de Sdo Paulo. Aos niveis da operagio do ano 2000, a Gafisa poderia operar por
mais de 6 anos sem adquirir novos terrenos, mas essa politica agressiva prosseguira tendo em vista o
objetivo de ampliagdo de atividade operacional em 2001 e anos seguintes;

¢) Atuard neste ano em projetos de edificios comerciais de grande porte, valendo-se da experiéncia
acumulada na realiza¢do dos melhores edificios comerciais ja feitos na cidade do Rio de Janeiro (Barra
Space Center, Manhatan Tower na Av. Rio Branco, Madison na Av. Graga Aranha ¢ o Centro
Empresarial Barra Shopping) e S3o Paulo (edificios Finasa no Anhangaba@, Safra na Av. Paulista,
Advanced na Av. Faria Lima, Sul América na Marginal Pinheiros, entre outros);

d) Ha a expectativa de que os novos modelos de financiamento imobilidrio oferecidos pelas companhias
hipotecarias proporcionardo recursos ndo s para a produgdo de novos prédios como para a securitiza¢do
de recebiveis gerados com as vendas. A queda dos juros esta criando amplas possibilidades para que os
titulos lastreados em recebiveis imobilidrios venham a se tornar bem mais atraentes para o mercado
secundério, absorvendo crescentemente os recursos hoje voltados exclusivamente para titulos do
mercado financeiro;

¢) Utilizara intensivamente o Sistema de Marketing de Relacionamento que proporcionara dinamizagio e
barateamento na comercializacio de unidades dos empreendimentos langados.

Em resumo a expectativa da Gafisa é de grande crescimento de negocios e resultados, contando com o
conceito que conquistou em seus 46 anos de lideranga continua, consolidando uma marca que significa
qualidade e seguranga no mercado imobiliario.

Sdo Paulo, 23 de janeiro de 2001

A Diretoria
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras
Clientes de incorporagéo

e servicos prestados

Iméveis a comercializar
Demais contas a receber
Gastos com vendas a apropriar
Despesas antecipadas

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Clientes de incorporagéo
e servicos prestados
Impostos e contribuigdes diferidos

PERMANENTE
Investimentos
Imobilizado
Diferido

PASSIVO
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes por incorporagdes imobiliarias
Obrigagdes por compra de imdveis
Impostos e contribuigdes
Salarios ¢ encargos sociais
Antecipag3o de clientes por empreitada a apropriar
Demais contas a pagar

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes por incorporagdes imobiliarias
Obrigagdes por compra de iméveis
Adiantamento para futura subscrigdo
Resultado de vendas de iméveis a apropriar

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Prejuizos acumulados

Controladora
2000 1999
1.400 2.438
4.457 22.449
71.255 42.536
66.883 50.846
15.096 8.601
11.119 7.738
19914 15.160
190.124 149.768
75.441 38.813
2.500 =
77.941 38.813
5.603 3.803
2.638 1.629
235 3
8.476 _ 5435
276.541 194016
Controladora
2000 1999
35.005 14.715
33.899 24.419
11.613 7.910
6.443 2.605
1.758 1.474
1.737 26
14.490 5.343
104.945 56.492
6.560 7.789
29.658 22.331
563 3.538
334 -
51.003 30.70
88.118 .366
86.514 86.514
2.717 2.717
(5.753) (16.073)
83.478 73.158
276,541 194.016

— Consolidado
2000 1999
2.372 2.49%4
9.487 24.071

78.681 45.896

69.147 51.381

16.302 10.557

12.527 8.324

19.917 15.257

208.433 157.980
100.000 47772
2.500 =
102.500 47.772
2.737 1.699
244 12
2981 1.711
313914 207.463
Consolidado
2000 1999
35.005 14.715
43450 30.327
11.613 7.910

6.782 - 2792
1.758 1.474
1.737 26

15.785 5.809
116.130 63.053
6.560 7.789
41.075 23.997
563 3.538
334 -
66.229 35.928
114.761 71.252
86.514 86.514
2.717 2,717
(6.208) (16.073)
83.023 73.158
313914 207,463
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Receitas operacionais brutas
Receitas de incorporagZo e venda de imoveis 81.718 19.654 86.498 19.736
Receitas de construgdo e prestagdo de servigos 46.725 33.227 50.936 36.890
Impostos sobre servigos (6.341) (2.877) (6.528) (2.880)
Receita operacional liquida 122.102 50.004 130.906 53.746
Custos operacionais
Na incorporagéo e venda de iméveis (53.365) (12.582) (56.475) (12.606)
Na construgdo e prestag@o de servigos (34.425) (26.379) (34.425) (26.379)
Lucro bruto 34312 11.043 40.006 14.761
Despesas (receitas) operacionais
Despesas com vendas 8.036 3.300 8.664 3.387
Despesas gerais ¢ administrativas 16.631 16.685 19.971 19.879
Honorérios da administra¢do 2.319 2.337 2.319 2.337
Despesas financeiras 4.429 573 4.458 575
Receitas financeiras (2.247) (2.021) (2.628) (2.030)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.169) 970) (107) (526)
Outras receitas operacionais, liquidas (552) (185) (552) (185)
Lucre (prejuizo) operacional 7.865 (8.676) 7.881 (8.676)
Receitas nio operacionais, liquidas (45) (14) (45) (14)
Lucro (prejuizo) antes do imposto
de renda e contribuic¢io social 7.820 (8.690) 7.836 (8.690)
Impostos e contribui¢des diferidos 2.500 - 2.500 -
Imposto de renda e contribui¢do social - - (471) =
Lucro liquide (prejuizo) do exercicio 10.320 (8.690) -9.865 (8.690)
Lucro liquido (prejuizo) por mil a¢des do capital
social no fim do exercicio - R$ 490,56 (413,05)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais)

Capital

social

Em 31 de dezembro de 1998 86.514
Prejuizo do exercicio =
Em 31 de dezembro de 1999 86.514
Lucro liquido do exercicio =
Em 31 de dezembro de 2000 86.514

Reserva

de capital
2717

|

(]

vil

~

:

Prejuizos
acumulados Total
(7.383) 81.848
(8.690) (8.690)
(16.073) 73.158
10.320 10.320

—
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DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Controladora Consolidade
2000 1999 2000 1999
Origens dos recursos
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 10.320 (8.650) 9.865 (8.690)
Receitas (despesas) que ndo afetam
o capital circulante
Depreciagio 368 206 384 221
Equivaléncia patrimonial (2.169) (970) - -
Valor residual do ativo permanente
baixado (investimentos) 1.364 1.733 - -
Total dos recursos obtides 9.883 (1.716) 10.249 (8.469)
De terceiros
Aumento no exigivel a longo prazo 23.752 39.256 43.509 46.142
33.635 31.540 53.758 37.673
Aplicagdes dos recursos
Aumento do realizavel a longo prazo 39.128 12.748 54.728 21.707
No ativo permanente
Investimentos 995 3476 - -
Imobilizado 1.377 615 1.654 681
Diferido 232 - - -
Total das aplicacdes 41.732 16.839 56.382 22.388
Aumento (diminui¢io) no capital circulante (8.097) 14,701 2.624) 15.285
Variacoes no capital circulante
Ativo circulante
No fim do exercicio 150.124 149.768 208.433 157.980
No inicio do exercicio 149.768 91.458 157.980 93.140
40.356 58.310 50.453 64.840
Passivo circulante
No fim do exercicio 104.945 56.492 116.130 63.053
No inicio do exercicio 56.492 12.883 63.053 13.498
48.453 43.609 53.077 49.555
Aumento (diminuicio) no capital circulante (8.097) 14701 (2.624) 15.285

179


x x x



A\GAFISA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E DE 1999 (Em milhares de reais)

1 - Contexto operacional

A Gafisa S.A. e suas controladas (a “Companhia™) iniciaram suas operagdes comerciais em 16 de dezembro
de 1997.

O objetivo social da Companhia compreende: (i) promogio e administragdo de empreendimentos imobiliarios
de qualquer natureza, proprios ou de terceiros, (ii) compra, venda e negocia¢do com imdveis de forma geral,
(i) construgdo civil e prestacdo de servigos de engenharia civil, (iv) desenvolvimento e implementagio de
estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobilidrios proprios e de terceiros e (v) participagio
em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, com os mesmos objetivos sociais da Companhia.

Em 16 de dezembro de 1997, o capital da Companhia foi subscrito ¢ integralizado em espécie e outros ativos
da S.P.E.L. Empreendimentos ¢ ParticipagGes S.A. (sucessora da Saquarema Participag¢bes S.A.) e da CIMOB
ParticipagSes S.A. (nova denominag@o da Gafisa Participagdes S.A.), esta tltima por meio de sua subsidiaria
integral CIMOB Companhia Imobiliaria (“CIMOB”, nova denomina¢do da Gafisa Imobilidria S.A.). Também
foi efetuada a transferéncia dos funcionarios da CIMOB para a Gafisa S.A. e firmados diversos contratos de
prestagdo de servigos entre as empresas, destacando-se:

» prestagdo de servigos contabeis e administrativos pela Companhia nos empreendimentos mantidos pela
CIMOB, pelos funcionirios transferidos a primeira, com remuneragio baseada no custo direto mais
encargos, acrescida de margem pela prestagdo dos referidos servigos aos niveis usuais de mercado.

» gestdo imobiliaria referente 4 comercializa¢do de unidades imobilidrias num prazo médio de quatro anos e
receita estimada em aproxirnadamente US$ 30 milhdes nesse periodo, com custo equivalente a USS$ 25
milhGes. Esse custo estimado foi pago antecipadamente pela Companhia mediante a liquidagdo de
obrigagdes financeiras em dodlares norte-americanos da CIMOB em agosto de 1998 e registrada
contabilmente como despesas antecipadas, no circulante. A apropriagdio do resultado econdémico dessas
atividades estd ocorrendo no referido prazo médio. Em janeiro de 1998, a companhia passou a deter pelo
valor nominal de US$ 1.00 (um délar americano), a totalidade do controle acionario da Gafisa
(USA) Inc. e de sua subsidiaria integral Promenade Real Estate Corp., ambas com sede em Nova York.
Atualmente, uma das atividades da Gafisa (USA) ¢ a administragdo de condominios nos Estados Unidos,
enquanto que a Promenade atua na locagao de iméveis no mesmo pais. O patriménio liquido da Gafisa
(USA) Inc., apds considerados os efeitos da equivaléncia patrimonial, com base no balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2000, corresponde a US$ 1.670 (1999 - USS$ 1.178).

2 - Principais praticas contdbeis e apresentacio das demonstracdes financeiras

As praticas contabeis adotadas para o registro das operagdes e para a elaboragio das demonstragdes
financeiras emanam da Lei das Sociedades por Ac¢des e das normas e instrugdes da Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM, como detalhadas a seguir:

(a) Apuracio do resultado de incorporagio e venda de imdveis

Os custos e as receitas por incorporagdo ¢ venda de iméveis sdo reconhecidos conforme o estabelecido pelo
Oficio-Circular/SEP/SNC/n® 05/95, em que:

¢ nas vendas a prazo de unidade concluida, o resuitado é apropriado no momento em que a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual;

» nas vendas a prazo de unidade nio concluida, o resultado é apropriado com base no progresso fisico das
obras aplicado sobre os custos contratuais reais incorridos de aquisicdo de terreno e encargos de
financiamentos para a construgdo, se houver, e custos de construcio totais estimados, reajustados segundo
as condigdes dos contratos de vendas.
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As alteragBes na execugiio e nas condigdes do projeto, bem como na lucratividade estimada, incluindo as
mudangas resultantes de clausulas contratuais de muita e de quitagdes contratuais, poderdo resultar em
revisbes de custos e de receitas e serdo reconhecidas no periodo em que tais revisdes forem determinadas.

Todos os custos de construgdo baseiam-se no custo orgado contratado.
(b) Aplicagdes financeiras

Sdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, e representadas
substancialmente por certificados de depositos com vencimentos nio superiores a 30 dias.

(c) Imoveis a comercializar

Referem-se aos terrenos adquiridos para desenvolvimento futuro ou atualmente em desenvolvimento,
construgdes e encargos de financiamentos em andamento dos projetos em desenvolvimento relacionados as
unidades que ainda ndo foram vendidas.

(d) Gastos com vendas a apropriar e despesas com vendas

Os gastos com propaganda sdo classificados como despesas de vendas e incluem aqueles com publicidade e
outras atividades correlatas e sao apropriados ao resultado com base no progresso fisico das obras. As
despesas realizadas e ainda ndo apropriadas foram langadas nos Gastos com vendas a apropriar nas
demonstragdes financeiras da Companhia. Os gastos com propaganda aumentaram R$ 9.457 durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, sendo que R$ 6.076 ja foram apropriados ao resuitado e
R$ 3.381 estdo registrados na rubrica Gastos com vendas a apropriar.

(e) Despesas antecipadas

Referem-se as despesas pagas antecipadamente relativas a projetos em desenvolvimento e aos custos dos
servigos prestados 3 CIMOB (Nota 1) e sdo classificadas no circulante. Essas despesas sio reconhecidas no
resultado nos respectivos momentos de langamentos dos empreendimentos e no referido prazo médio da
operagdo com a CIMOB.

(f) Outros atives circulantes e realiziveis a longo prazo
Sio demonstrados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo as atualizagdes monetarias.
(g) Ativo imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisigdo combinado com a depreciagdo de bens, calculado pelo método linear. A
vida Gtil-econdmica estimada dos bens ¢ a seguinte:

Anos
Veiculos 5
Utensilios e instalagbes 10
Computadores e licengas para utiliza¢8o de software 5

(h) Recuperabilidade dos ativos de vida longa

A administra¢do revisa os ativos de vida longa a serem utilizados nos negécios, com o objetivo de determinar
e mensurar a deterioracdo periodicamente ou quando eventos ou mudangas de circunstancias indicarem que o
valor contabil de um ativo ou grupo de ativos ndo podera ser recuperado. A redugdo nos livros do valor
contabil dos ativos é feita quando necessaria.

(i) Obrigacdes por incorporagdes imobilidrias

Representam o percentual das unidades vendidas em fungdo do custo orgado, deduzido dos custos ja
incorridos. A contrapartida é registrada em Resultado de vendas de imoveis a apropriar (Nota 2(1)). Os custos
incorridos com as unidades ndo vendidas sdo registrados em Imoéveis a comercializar (Nota 4).
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(j) Obrigacdes por compra de iméveis
Esta composta das obrigages contratualmente estabelecidas para aquisi¢oes dos terrenos em estoque.

Também incluem as obrigagdes contratuais com as entregas das fases das obras, que referem-se a
incorporagdes com sociedades.

(k) Outros passivos circulantes e exigiveis a longo prazo
Sdo demonstrados por seu valor exigivel e registrados de acordo com o regime de competéncia.

O passivo para remuneragdo de funcionarios, principalmente relativo aos encargos de férias e folha de
pagamento, é provisionado a medida em que vencem os periodos aquisitivos.

(1) Resultado de venda de iméveis a apropriar

O saldo representa o liquido dos valores de vendas de unidades, subtraidos dos custos de construgdes orgados
transferidos das obriga¢des por incorporagdes imobiliarias, custo de aquisigdo de terreno e encargos
financeiros dos financiamentos para construgdo, sendo o mesmo realizado em fung¢do do cronograma fisico
das obras.

(m) Moedas estrangeiras

Os ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos em reais com base em taxas de
cimbio oficiais determinadas pelo Banco Central do Brasil para cada data de balango patrimonial.

(n) Imposto de renda e contribuicie social sobre o lucro liguido

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2000 e de 1999, a taxa de incidéncia de imposto de renda da
Companhia foi de 15,0% do lucro tributdvel mais 10,0% de adicional, e contribui¢do social de 12,0% em
1999 e 9,0% para o exercicio de 2000 aplicado sobre o lucro ajustado antes do imposto de renda, que juntos
originaram uma taxa de imposto composta de 37,0% no exercicio de 1999 e 34,0% no exercicio de 2000.

(o) Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstra¢des financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2000 foram preparadas de acordo com os
principios de consolidagdo previstos na legislagdo societdria e nas instrugdes da CVM. As principais
subsidiarias consolidadas da Companhia sdo a Gafisa (USA) Inc. e sua subsidiaria Promenade Real Estate
Corp., ambas com sede no Estado de Nova York, Estados Unidos. A Companhia também detém 50% da
totalidade das a¢bes da Dolce Vita/Bella Vita SPE S.A., da DV SPE S.A. (nova denominagio de Gafisa SPE-
9 S.A)), que iniciou suas atividades em agosto de 2000 e 99,70% da Gafisa SPE-10 S.A., que iniciou suas
atividades em dezembro de 2000, ambas na cidade do Rio de Janeiro. Também sdo de propriedade da
Companhia a totalidade das agdes de outras sociedades de propésito especifico registradas no Brasil (Gafisa
SPE-8 S.A.; Gafisa SPE-11 S.A.; Gafisa SPE-12 S.A. e Gafisa SPE-13 S.A.), sendo que nenhuma delas
iniciou suas atividades nos periodos apresentados.

O efeito registrado pela inclusdo das sociedades acima relacionadas na consolidacio em 31 de dezembro de
2000 corresponde a R$ 5.030, a titulo de Aplicagdo financeira, R$ 7.426, a titulo de Contas a receber,
R$ 24.559, a titulo de Clientes de incorporagio e vendas de imdveis, RS 20.968, a titulo de Obrigagdes por
incorporagdes imobilidrias e R$ 15.226, a titulo de Resultado de vendas de iméveis a apropriar.

A diferenca entre o lucro liquido e o Patriménio liquido da Gafisa S.A. e o lucro liquido e o Patrimédnio
liquido consolidados em 31 de dezembro de 2000, no montante de R$ 455, refere-se basicamente ao prejuizo
do exercicio da controlada Gafisa SPE-10 S.A., uma vez que n3o foi registrado o reflexo desse resultado via
equivaléncia patrimonial na controladora, em fungdo de que o valor total desse investimento havia sido
integralmente absorvido pelo prejuizos de exercicios anteriores apurados pela referida controlada.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas sdo eliminadas as contas correntes, as receitas e despesas entre as
empresas consolidadas e os resultados ndo realizados, bem como os investimentos.

182


x x x



\GAFISA

3 - Contas a receber e resultado de vendas de iméveis a apropriar

(a) Clientes de incorporagio e servigos prestados

Circulante
1° trimestre
2° trimestre
3° trimestre
4° trimestre

Realizdvel a Longo Praze
Ano de 2001

Ano de 2002

Ano de 2003

Ano de 2004

Ano de 2005

Ano de 2006 ¢ apds

A constituigdo de provisdo para contas de liquidag@o duvidosa foi considerada desnecessaria, tendo em vista
que estes créditos referem-se substancialmente a incorporagdes em consirugdo € que a concessdo das
correspondentes escrituras ocorre apenas apds a liquidagdo e/ou negociago dos créditos dos clientes. Além
disso, o risco de prejuizo da Companhia esta limitado a fase de produgdo de seus contratos, sendo que apds

Consolidado

Controladora
2000 1999 20

25.943 8.627 27.787
24.292 14.001 25.969
9.427 7.196 10.761
11.593 12,712 14.164
71255 42,536 28.681

18.320
37.438 12.906 47.138
24.042 5.168 34908
10.435 2.386 13.694
3.150 33 3.884
376 376
15441 38.813 100,000

essa fase o risco serd substancialmente transferido a instituigdo financiadora.

(b) Resuitado de vendas de iméveis a apropriar

Receita a apropriar
Menos:

1999

12.017
14.730

7267
11.882
45.896

20.286
17.808
6.631
3.014
33

47,772

Consolidado

Custos a apropriar ndo pagos: Registrados na rubrica

“QObrigagdes por incorporagdes imobilidrias™
Circulante

Longo prazo

Custos pagos € ndo apropriados

4 - Iméveis a comercializar
Terrenos

Iméveis em construgao
Iméveis concluidos

Referem-se a imoveis proprios e a direitos de aquisi¢do de bens iméveis urbanos, localizados nas cidades de
S&o Paulo ¢ do Rio de Janeiro, substancialmente conferidos para aumento de capital da Companhia pela

CIMOB Companhia Imobilidria (Nota 1).

5 - Despesas antecipadas

Dispéndios antecipados - Construgio
Cessio de direitos - CIMOB (Nota 1)
Gastos com empreendimentos a langar
Outros

Controladera
2000 1999 2000 1999
132.289 91.009 172.287 105.030
(33.899) (24.419) (43450) (30.327)
(29.658)  (22.331) (41.075) (23.997)
(17.729) (13.551) (21.533) (14.778)
_51.003 _30708 _66229 _35928
Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999
49391 41.095 49.391 41.095
16.050 9.080 18.314 9.615
1.442 671 1.442 671
66.883 50.846 69.147 51381

Controladora Consolidade
2000 1999 2000 1999
8.565 3.327 8.565 3.327
6.332 11.832 6.332 11.832
4.302 4.802

215 1 218 98
19914 15160 19917 15,257
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6 - Investimentos

A movimentago e os saldos incluidos nas demonstragSes financeiras da controladora estdo resumidos a seguir:

Dolce Gafisa
Gafisa Vita/Bella DV SPE -
(USA) Vita SPE 10 Outras

Inc. SPE S.A. S.A. S.A. SPE’s Total
InformacBes sobre as investidas

% de participagio 100% 50% 50% 100%

Capital Social 5.458 1 2.745 1

Patrimdnio Liquido 3.266 2.584 2.082 1

Prejuizos acumulados (3.156) 277)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 964 2.860 (663) (458)

Movimentagdo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 1999 2.106 1.695 1 1 3.803
Restituigdo de capital (1.738) (1.738)
Subscri¢do de capital 1 3 4
Venda de participagdo (1.364) (1.364)
Aumento de capital 2729 2.729
Ganho de capital 6 6
Equivaléncia patrimonial 964 1.335 (331 1) 1.967
Variagdo cambial _196 196
Saldo em 31 de dezembro de 2000 3.266 1292 1.041 4 5.603

7 - Transacdes com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas sio realizadas com base em pregos e condigdes de mercado. Com
excegdo dos contratos de prestagdo de servigos assinados com a CIMOB, conforme descrito na Nota 1, ndo
existem transagoes significativas com partes relacionadas.

8 - Empréstimos e financiamentos

Salde
Tipo de operagao Taxa de juros devedor
Sistema financeiro da habitagdo 10% a 13% ao ano 16.009
Capital de Giro 3,5% a 10% ao ano 22.978
Capital de Giro USS +9,4% a 10,6% ao ano 2.578
Total 41.565
Parcela de longo prazo 6.560
Parcela de curto prazo 35.005

Como garantia dos empréstimos e financiamentos, foram dados aval das investidoras das incorporagdes e do
acionista CIMOB, hipoteca das unidades, caug¢des de direitos creditorios e aplicagdes financeiras no montante
de R$ 2.000.

9 - Demais contas a pagar Controladora Conselidado
2000 1999 2000 1999
Adquirentes e clientes 9225 133 9228 133
Consorcios - Incorporagdes 3.844 4.694 4.238 5.104
Qutras contas a pagar 1421 _516 2319 _572
14.490 5343 15785 5.809
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10 - Compromissos e contingéncias

(a) Fundo de garantia e plano de indenizacio

A Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada para seus empregados, porém efetua contribuigbes
mensais com base na folha de pagamentos aos fundos de aposentadoria e de previdéncia social oficiais, as
quais sdo langadas em despesas a medida em que sdo incorridas. Adicionalmente, alguns pagamentos sdo
devidos na demissdo de funcionarios, sendo principalmente um més de saldrio e o pagamento na rescisdo do
contrato de trabalho, calculado sobre 40% das contribui¢des acumuladas feitas ao fundo de garantia do tempo
de servigo a favor do empregado.

(b) Fiscalizacio por autoridades tributirias

Os impostos diretos e indiretos estdo sujeitos a inspegdes a serem realizadas por autoridades tributarias por
periodos varidveis que, 4 exce¢do dos impostos relativos 4 méo-de-obra, normalmente ndo excedem cinco
anos, pois apos esse periodo entram em prescri¢do.

(c) Aspectos ambientais

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentag¢des locais, estaduais e federais relativas ao meio ambiente,
adotando como politica o fiel cumprimento das mesmas. Desta forma, a administragdo ndo prevé custos de
repara¢do ou multas de qualquer natureza.

11 - Patriménio liquido
(a) Capital social

Representado por 21.037.748 a¢Ges nominativas e sem valor nominal, sendo 10.000.006 a¢Ges ordinarias e
11.037.742 agdes preferenciais.

A Companhia podera aumentar o nimero de agdes preferenciais até o limite legal, em uma ou mais classes,
sem guardar propor¢do com as agdes ordindrias, e, por deliberagio da Assembléia Geral, outorgar opgdo de
compras de a¢Ses em favor dos administradores € empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a
sociedade sob seu controle.

Em 31 de dezembro de 2000, os acionistas da Companhia eram os seguintes:

Acdes

Acionistas Ordinirias Preferenciais Total
S.P.E.L. Empreendimentos e Participa¢Ses S.A. 5.000.003 5.000.003
CIMOB Companhia Imobiliaria 5.000.003 5.000.003
Brazil Development Equity Investment - Exterior 5.582.627 5.582.627
Emerging Market Capital Investment - Exterior 4.360.769 4.360.769
The First Stock Equity Fund - Exterior 1.094.340 1.094.340
Outros 6 6
10.000.006 11.037.742 21.037.748

(b) Direitos das acdes preferenciais

As agdes preferenciais ndo tém direito a voto e, conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, ndo
tém direito a dividendo fixo ou minimo, embora o mesmo estatuto lhes assegure um dividendo 10% superior
aquele que for pago a cada ag@do ordinaria.

(c) Acordo de acionistas

Q acordo de acionistas prevé que cada parte terd o direito de preferéncia no caso da outra parte vender suas
acBes na Companhia, a menos que a venda se refira a empresas participantes do mesmo grupo.
Adicionalmente, pelo menos 60% dos votos das partes sdo necessarios para determinados assuntos relativos a
administra¢do corporativa da Companhia incluindo, porém ndo restringindo, o seguinte: (a) alteragdes nos
estatutos da Companhia, (b) alteragdes na politica de dividendos, (¢} alteracdes na estrutura do capital e (d)
novos investimentos e projetos.
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(d) Apropriacdes do lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio, disponivel apés a participacdo dos administradores até o limite maximo legal e
apos compensados eventuais prejuizos acumulados, tera a seguinte destinagio:

* 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado.

* 25% do saldo, apds a apropriagdo da reserva legal, serdo destinados para pagamento de dividendo minimo
obrigatério a todos os acionistas.

¢ O saldo remanescente, por proposta do conselho de administragdo e aprova¢do da Assembléia Geral, sera
destinado a uma reserva suplementar para a apropriagdo futura ao capital social ou a reserva para expansio
dos negdcios sociais, que ndo podera exceder o montante do capital.

12 - Créditos fiscais

A Companhia possui prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢io social acumulados nos montantes de R$
14.172 ¢ RS 14.248, respectivamente, gerados substancialmente nos exercicios de 1997 (RS 1.302 e
R$ 1.302, respectivamente), 1998 (R$ 5.955 e R$ 5.955, respectivamente), 1999 (R$ 3.690 e R$ 3.720,
respectivamente) e 2000 (R$ 3.225 e RS 3.271, respectivamente). Durante o exercicio de 2000, a Companhia
contabilizou imposto de renda e contribuicdo social, decorrentes de parte dos prejuizos fiscais e bases de
calculo negativas, sem prazo de prescricdo, bem como sobre diferencas temporarias, no montante de R$
2.500.

O reconhecimento desse ativo fiscal diferido estd fundamentado em projecdo de rentabilidade futura, cuja
recuperagdo estd prevista para um prazo de até 2 anos. Adicionalmente, a Companhia possui créditos de
imposto de renda e contribuigio social ndo contabilizados, no montante de

R3 1.709 e R$ 616, respectivamente.

As bases de célculo ¢ aliquotas utilizadas na constitui¢do dos ativos sdo as seguintes:

Impeosto de renda Contribuicio secial
Base de calculo 7.336 7.400
Aliquota de 15% 1.100
Aliquota de 10% 734
Aliquota de 9% 666

13 - Instrumenteos financeiros

A Companhia restringe sua exposi¢do a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes financeiras
efetuando seus investimentos em instituigdes financeiras com alta remuneragido em titulos de curto prazo.
Com relagdo a contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢do a riscos de crédito por meio de vendas
para uma base ampla de clientes e de andlises de crédito continuas. Em 31 de dezembro de 2000, ndo havia
nenhuma concentragio de risco de crédito relevante associado a clientes.

A Companhia ndo operou com derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2000 ¢ de 1999.
O valor contabil dos instrumentos financeiros das contas do balango equivale, aproximadamente, ao sen valor
de mercado e esta representado substancialmente por aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2000, a Companhia possuia divida em moeda estrangeira, denominada em ddlares
norte-americanos, no valor de US$ 1.3 milhdes com vencimento para margo de 2001. Para proteger-se de
eventuais flutuagdes de cdmbio, a Companhia possui ativos em moeda estrangeira (USS) em valores
superiores a referida divida.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DIRETORIA EXECUTIVA

CONTADOR
Antonio Duarte da Costa - CRC - 1 SP-TC 081226/0-5
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores € Acionistas
Gafisa S.A.

1 Examinamos os balangos patrimoniais da Gafisa S.A. e os balangos patrimoniais consolidados da Gafisa
S.A. e suas sociedades controladas em 31 de dezembro de 2000 ¢ de 1999 e as comrespondentes
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e das origens e aplicagfes de recursos da
Gafisa S.A. e as correspondentes demonstragdes consolidadas do resultado e das origens e aplicagbes de
recursos dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a responsabilidade da sua administragdo. Nossa
responsabilidade € a de emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras.

2 Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria que requerem que os
exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros
procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevincia dos saldos, o volume de
transagSes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia, (b) a constatagdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informag¢Ges contdbeis divulgados e
(¢) a avaliagio das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administra¢do da
companhia, bem como da apresentagio das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3 Somos de parecer que as demonstragdes financeiras referidas no Primeiro Paragrafo apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira da Gafisa S.A. ¢ da Gafisa S.A. e suas
sociedades controladas em 31 de dezembro de 2000 e de 1999 e o resultado das operagSes, as mutagdes do
patriménio liquido e as origens e aplicagbes de recursos da Gafisa S.A. dos exercicios findos nessas datas, bem como
o resultado consolidado das operagles ¢ as origens e aplicagdes de recursos consolidadas desses exercicios, de
acordo com os principios contdbeis previstos na legislagdo societaria brasileira.

24 de janeiro de 2001
PriceWaterhouseCoopers Wander Rodrigues Teles
Auditores Independentes Sécio
CRC 25P000160/0-5 Contador CRC 1DF005919/S-0 “S” SP002511
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ESCRITURA PARTICULAR DE EMISSAO PUBLICA DE CINCO MIL (5.000) DEBENTURES NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES DA PRIMEIRA EMISSAO DA GAFISA S.A.

«

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir qualificadas:

GAFISA S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de SZo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.355, 22° andar, conjunto 2.202, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob n° 01.545.826/0001-07, neste ato legalmente
representada na forma de seu estatuto social, doravante designada simplesmente “Emissora”; e

OLIVEIRA TRUST DTVM LTDA. sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 500, bloco 13, grupo 205, Barra da Tijuca, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob n° 36.113.876/0001-91, meste ato
legalmente representado na forma de seu contrato social, nomeado nesta escritura ¢ nela
interveniente, de acordo com o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
representando a comunhfio dos interesses dos debenturistas perante a Emissora, doravante

designado simplesmente “Agente Fiduciério”,

vém celebrar a presente Escritura Particular de Emissdo Publica de Cinco Mil (5000) Debéntures
nio Conversiveis em hAgées da Primeira Emissio da Gafisa S.A., doravante designada _.

simplesmente “Escritura”, mediante as seguintes clausulas, condigSes e caracteristicas: I

P —

L DA AUTORIZACAO

1. A presente Escritura € celebrada com base na aprovagédo da emis:c,a:o &elibcfz;’_da:né. e

assembléia geral extraordindria da Emissora realizada em 8 de janeiro de 2001. SIm

SR

P

1L DOS REQUISITOS B
2. A presente emissdo de debéntures serd realizada com observéncia dos seguintes e
requisitos:

2.1 Registro na Comissio de Valores Mobilidrios - CVM

A emissio serd registrada na Comissio de Valores Mobilidrios - CVM
(“CVM™), na forma da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, da Lei n° 6.404, de 15 de

+ Py
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dezembro de 1976, e de acordo com a Instrugdo n° 13, de 30 de setembro de 1980, da CVM,

e demais disposi¢des legais e regulamentares pertinentes.

22 Arquivamento da Ata de Assembléia Geral Extraordiniria:

A ata de assembléia geral extraordinaria da Emissora realizada em & de janeiro de
2001 foi devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP e
publicada nos jornais de publicag3o legal da Companhia, quais sejam: “Didrio Oficial do Estado
de Sdo Paulo” e no jornal “O Dia”, edigao de Sio Paulo.

2.3 Registro da Escritura de Emissdo:

A presente Escritura sera registrada no competente Cartério de Registro de
Iméveis da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, de acordo com o disposto no artigo 62,
I1, da Lei n® 6.404/76.

24 Garantias Reais

As garantias reais serfo constituidas na forma da lei e devidamente registradas

no Cartdrio de Titulos € Documentos competente.

ol

111 DAS CARACTERISTICAS DA EMISSAO

3. A vpresente emissio de debéntures observard as seguintes cond?i»c}éé‘? e'j .
caracteristicas: i _‘ I
3.1 Data de Emissio Lo

(9P ]
I

Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das debéntures, doravant¢

designada simplesmente “Data de Emissao”, serd 15 de fevereiro de 2001.

3.2 Valor Total da Emissiao

O valor total da presente emissdo correspondera a cinqiienta milhdes de reais

(R$50.000.000,00), na Data de Emissao.
2 . ' ’ %
V/a

192


x x x



A\GAFISA

33 Quantidade de Titulos e Valor Nominal Unitario

Serdo emitidas cinco mil _((5.000) debéntures com valor nominal unitirio de dez
mil reais (R$10.000,00), na Data de. Emisséo.

3.4 Prazo e Data de Vencimento

O prazo de vencimento das debéntures serd de trinta e seis (36) meses, a contar
da Data de Emissio, vencendo, portanto, em 15 de fevereiro de 2004. Por ocasido do
vencimento, a Emissora obriga-se a proceder 4 liquidago das debéntures ainda em circulagio,
pelo seu valor nominal unitéirio, acrescido dos fatores de remuneragdo nfo pagos, na forma do

item 3.9 abaixo.

3.5 Séries

A presente emissao serd formada por uma Gnica série.

3.6 Espécie e Garantia

As debéntures serdo da espécie com garantia flutuante, na forma do disposto no
artigo 58, da Lei n° 6.404/76, e terdo garantia adicional pignoraticia representada por caugdo
de direitos creditérios oriundos de contratos de promessa de compra ¢ venda de unidades em : -
determinados empreendimentos incorporados pela Emissora, no valor total de vinte milhdes de
reais (R$20.000.000,00), conforme o Anexo I, o qual é parte integrante da presente Escritura.
1

3.7 Opcio de Venda

Os debenturistas terio op¢io de vender até setenta por cento (70%) das’
debéntures de sua titularidade 2 Emissora, sendo trinta por cento (30%) exercivel em até 29 dg"‘f
janeiro de 2002, vinte por cento (20%) exercivel em até 29 de janeiro de 2003 e vinte por
cento (20%) exercivel em até 29 de janeiro de 2004, caso a Emissora: (i) nio atinja,
anualmente, determinadas metas de langamento de empreendimentos e venda de unidades
langadas, e/ou (ii) ultrapasse limite maximo de endividamento bancério, nos termos estipulados
no Anexo II, o qual é parte integrante da presente Escritura.
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3.7.1 Exercicio da Opcio de Venda

Com a finalidade de deliberarem sobre o exercicio da primeira op¢io de venda,
cuja data limite de exercicio é 29 de-janeiro de 2002, os debenturistas e a Emissora deverao se
reunir em assembléia de debenturistas, convocada pelo Agente Fiduciirio no dia 8 de janeiro
de 2002, que se realizari, em primeira convocagio, no dia 16 de janeiro de 2002, com a
presenca dos debenturistas que representem, no minimo, metade das debéntures em circulac@o.
Caso a primeira assembléia n3o se realize por falta de quérum, o Agente Fiduciério convocara,
em 17 de janeiro de 2002, nova assembléia que se realizard em 22 de janeiro de 2002,
independentemente do nimero dos debenturistas presentes, respeitado 0 quérum de oitenta por
cento (80%) das debéntures em circulagio, previsto no Anexo II, que € parte integrante da
presente Escritura.

O procedimento a ser adotado pelos debenturistas para o exercicio das opgdes de
venda, cujas datas limites sdo 29 de janeiro de 2003 e 29 de janeiro de 2004, respectivamente,
encontra-se descrito no Anexo II, o qual é parte integrante da presente Escritura.

3.8 Forma e Tipo

As debéntures serao da forma nominativa escriturais, nio conversiveis em agdes

da Emissora. A Emissora nio emitirad certificados de debéntures. Para todos os fins de - -

direito, a titularidade das debéntures serd comprovada pelo extrato da conta de depdsito das .
debéntures aberta em pome do debenturista, emitido pela instituigio depositiria das debéntures.
Adicionalmente, serid expedido pelo Sistema Nacional de Debéntures — S (“SND”) o
Relatério de Posicao de Ativos, acompanhado de extrato, em nome do deben sta, emmdo |
pela instituicio financeira responsével pela custédia destes titulos quando depositados no SND

\Ii

3.9 Remuneracio

M) e

As debéntures da presente emissdo serdo conferidos juros remuneratorios
equivalentes a cem por cento (100%) da taxa média paga pelos depoésitos interfinanceiros de
um dia, denominada Taxa DI, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base
duzentos e cingiienta e dois (252) dias, calculada e divulgada pela Central de Custédia e
Liquidagdo Financeira de Titlos — CETIP (“CETIP”), capitalizados por um spread ou
sobretaxa de um inteiro e trinta centésimos por cento (1,30%) ao ano, base duzentos €
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cingiienta e dois (252) dias, calculados a partir da Data de Emissdao das debéntures ou data do
ltimo pagamento da remuneragio, até a data de pagamento dos juros.

3.9.1 Periodicidade de Paganiento

Os juros remuneratérios serdo pagos anualmente, a contar da Data de Emissdo,
vencendo-se no dia 15 de fevereiro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de
fevereiro de 2002 ¢ o iltimo na data de vencimento das debéntures.

3.9.2 Férmula de Cilculo da Remuneragio

JR= VN x [(fl x f2 .. x §)- 1]

onde,

JR = valor dos juros a ser pago no final de cada Periodo de Capitalizagio, conforme abaixo
definido;

VN = valor nominal unitirio da debénture;

(fi x f3....x f}) = fator de variaggo acumulado da Taxa DI, entre a data de inicio (inclusive) e data
final (exclusive) do Periodo de Capitalizaggo dos juros, calculado conforme férmula abaixo:

<%

Os termos fj, £, fj serdo obtidos de acordo com a seguinte férmula: R 5

onde,

DJ D} u

f= 1+TaanIj 252x l+£ 252
100 100

=fator axa DI, capitalizada pelo “spread” de 1,30% ao ano, referente ao dia “j”;
fj =fator da Taxa DI, capitalizada pelo “spread” de 1,30% £ dia “”

Taxa DI; = Taxa DI, em percentual ao ano, base 252 dias, calculada e divulgada pela CETIP,
referente ao dia “j”;

ps= niimero de dias tteis correspondentes ao prazo de validade da Taxa DI.

/B
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3.9.2 Periodo de Capitalizacio dos Juros

Considera-se Periodo de Gapitalizagdo dos juros o intervalo de tempo durante o
qual os juros serio acumulados de forma exponencial. O pagamento dos juros sera exigivel
somente no final de cada Periodo de Capitalizagdo, ou seja, em 15 de fevereiro de cada ano.

3.9.2.1 O primeiro Periodo de Capitalizago se inicia na Data de Emissdo e se
encerra em 15 de fevereiro de 2002. Os demais Periodos de Capitalizagdo se iniciam na data
de vencimento do Periodo anterior e terminam na data de vencimento da remuneracao

seguinte, cada Periodo sucedendo o anterior sem solugZo de continuidade.
3.9.3 Apuracio da Taxa DI

No caso de extingio ou impossibilidade legal de aplicacdo da Taxa DI as
debéntures, ser utilizado em sua substitui¢io o parimetro legal que vier a ser determinado, se
houver. Na auséncia deste, o Agente Fiduciario deverd convocar Assembléia Geral de
Debenturistas para a deliberagdo, de comum acordo com a Emissora, € no prazo maximo de
trinta (30) dias, do novo parimetro de remuneragio das debéntures. Caso ndo haja acordo
entre os debenturistas e a Emissora na Assembléia, as debéntures deverdo ser resgatadas na sua
totalidade, até dez (10) dias iteis apdés a data de realizagdo da referida Assembléia de
Debenturistas, pelo seu valor nominal unitirio, acrescido da remuneracio devida, calculada
pro rata temporis, a partir da data do ultimo pagamento da remuneracio. Na auséncia de — ;
critério legal, a remuneracio a que as debéntures farao jus no periodo compreendido entre a
data da dltima remuneracio e a data da Assembléia de Debenturistas serd a Taxa DI média dos =

sessenta dias anteriores 2 extingio ou vedagio legal de aplicacdo da mencionady taxa.
A -
- A

3.10 Preco de Subscricio e Forma de Pagamento

As debéntures serdo subscritas pelo seu valor nominal unitério, acrescido dos: -
mesmos fatores de remuneragio descritos no item 3.9 acima, calculado pro rata temporis, desde”
a Data de Emissdo até a data da efetiva integralizagdo, que serd a vista, em moeda corrente.
nacional, no ato da subscrigio. A subscrigio serd efetuada por meio dos procedimentos do
Sisterna de Distribui¢do de Titulos — SDT, disponibilizado pela CETIP, no prazo méximo de seis
(6) meses, contados da data de concess3o do registro da distribui¢do pela CVM.

6ﬁ%g 3{
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in Repactuacio

Até 7 de janeiro de 2002 a Emissora deveri publicar as novas condicSes de
remuneracdo das debéntures, que deverdo vigorar a partir de 15 de fevereiro de 2002. Os
debenturistas que ndo aceitarem as novas condi¢des de remuneragdo propostas pela Emissora
deverdo se manifestar durante o periodo compreendido entre a data de publicagfio do “Aviso de
Debenturistas”, efetuada na forma do item 3.21 abaixo até, no méximo, 29 de janeiro de 2002,
mediante comunicagdo escrita enviada 2 CETIP, ou 3 institui¢3o depositaria das debéntures, em
ambas hipoteses com cdpia enderegada a sede da Emissora. Adicionalmente, a seu exclusivo
critério, os debenturistas poderio manifestar sua aceitagio ou nio as novas condi¢Ses de
remuneragdo na mesma assembléia de debenturistas a que se refere o item 3.7 acima. A
Emissora devera adquirir as debéntures de titularidade dos debenturistas que ndo aceitarem as
novas condi¢des de remuneragio, até o dia 15 de fevereiro de 2002, pelo seu valor nominal,
acrescido dos mesmos fatores de remuneragdo descritos no item 3.9 acima, calculados pro rata
temporis, desde a Data de Emissdo ou do ultimo pagamento dos juros, conforme o caso, até a
data do seu efetivo pagamento. As debéntures adquiridas pela Emissora poderéo ser canceladas,
permanecer em tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no mercado.

3.12 Multa de Mora e Juros Moratérios

Ocorrendo impontualidade no pagamento de quaisquer obriga¢des pecunidrias . '
relativas as Debéntures, os débitos em atraso serdo acrescidos dos fatores de remuneragio
descritos no item 3.9 acima, bem como de juros de mora de um por cento (1%) 20 més,
calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efefivg pagamento, ¢
de multa convencional, irredutivel e nio compensatdria de seis por cento ©® sobre o valor
devido, independentemente de aviso, notifica¢do ou interpelagdo judicial ou extrajudicial. N 4

~ e

3.13 Nio Comparecimento dos Debenturistas ,

Sem prejuizo do disposto no item anterior, o no comparecimento do debenturista
para receber o valor colocado & disposi¢do pela Emissora, correspondente a quaisquer das
obrigacBes pecunidrias nas datas estabelecidas, ndo lhe dara o direito ao recebimento de qualquer
acréscimo no periodo relativo ao atraso no recebimento, assegurados, todavia, os direitos
adquiridos até a data do respectivo vencimento.

7¢¢?@ @
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3.14 Local de Pagamento

Os pagamentos referentes, ao principal e & remuneragdo a que fazem jus as
debéntures serdo efetuados pela Emissora, por intermédio do Sistema Nacional de Debéntures —
SND, administrado pela Associagdo Nacional das Institui¢es de Mercado Aberto — ANDIMA e
operacionalizado pela CETIP. Para os debenturistas que ndo estiverem vinculados ao SND, os
pagamentos serdo efetuados na sede do Banco Itail S.A., instituicdo financeira depositédria das
debéntures.

3.15 Aquisi¢io Antecipada Facultativa

A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir debéntures em circulagéo por
preso nfo superior ao seu valor nominal unitério, acrescido dos mesmos fatores de remuneragio
descritos no item 3.9 acima, nos termos do paragrafo 2° do artigo 55, da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. As debéntures objeto deste procedimento poderio ser canceladas,
permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado.

3.16 Vencimento Antecipado

O Agente Fiducidrio poderd declarar antecipadamente vencidas todas as

——
[

obrigagdes relativas as debéntures e exigir o imediato o resgate, pela Emissora, das debéntures ="

em circulagiio, na forma do disposto no item 3.16.1 abaixo, mediante carta protocolada dmg1da a
Emissora, com cinco (5) dias de antecedéncia, na ocorréncia dos seguintes even\t@% L ‘

- LSRN
\.

i) protesto de titulo(s) contra a Emissora, cujo valor global seja igual ou superior a 1 y
reais (R$100.000,00), ou a constitui¢io da Emissora em mora por atraso no pagamento de Fg
obrigagdes de mesmo valor, salvo se o protesto ou constitui¢io em mora houver 51do(_.f
efetuado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que devidamente comprovado pela*- .:’

Emissora, ou se for cancelado, ou ainda, se o valor dos titulos protestados, ou da

obrigagdo que esteja em atraso, for objeto de depésito em juizo, ou de qualquer outra
forma elidido pela Emissora na primeira oportunidade processual cabivel, em qualquer
hipétese, no prazo méximo de cinco (5) dias da sua ocorréncia;

ii) pedido de faléncia, insolvéncia ou pedido de concordata da Emissora;

iii)  dissolugdo ou liquidagdo da Emissora; /

=y
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iv)

vi)

vii)

viii)

descumprimento pela Emissora de quaisquer obrigagdes previstas nesta Escritura, ou em
qualquer de seus Anexos, no sanado em trinta (30) dias, contados de aviso escrito que
lhe for enviado pelo Agente Fiducidrio, exceto por aquelas obrigagdes para as quais esteja
previsto um prazo especifico, hipétese em que tal prazo prevalecerd;

transformagdo, incorporagdio, fusdo, cisio ou qualquer outra alteragdo na estrutura
societiria da Emissora, exceto se tal alteragdo for realizada entre a Companhia e
quaisquer de suas controladas e/ou se for aprovada previamente, em assembléia, por
debenturistas titulares de, no minimo, oitenta por cento (80%) das debéntures em
circulagdo, excluidos deste cdmputo as debéntures detidas por pessoas que possuam
vinculo de ligagdo, direta ou indireta, com a Emissora ou com qualquer de seus acionistas
controladores , ressalvadas as hipdteses previstas nos itens vi e vii abaixo;

SPEL Empreendimentos e Participagdes S/A ¢ CIMOB Companhia Imobiliaria deixem
de deter, em conjunto ou separadamente, o controle direto da Companhia através de, no
minimo, cingiienta e um por cento (51%) das agdes com direito a voto de emissdo da
Companhia, exceto mediante aprovagdo prévia de debenturistas titulares da maioria das
debéntures em circulagio, excluidas deste cdmputo debéntures detidas por pessoas- que
possuam vinculo de ligagdo, direta ou indireta, com a Companhia ou com qualquer de

seus acionistas;

SPEL Empreendimentos e Participagdes S/A deixe de deter, no minimo, cinqiienta por
cento (50%) das agdes com direito a voto de emissdo da Companhia, exceto mediante
aprovagio prévia de debenturistas titulares da maioria das debéntures em circulagdo,
excluidas deste computo debéntures detidas por pessoas que possuam vinculo de ligaggo,
direta ou indireta, com a Companhia ou com qualquer de seus acionistas;

caso SPEL Empreendimentos e Participagdes S/A ¢ CIMOB Companhia Imobiliaria,
conjuntamente, ou SPEL Empreendimentos e Participagdes S/A, individualmente,
deixem de ser capazes de assegurar, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberagdes da assembléia geral da Companhia e em eventuais assembléias previstas em

acordo de acionistas para defini¢do de voto;

nio pagamento do prego de venda da opgdo por parte da Companhia e/ou dos acionistas
controladores da Companhia, na condigdo de fiadores, conforme serd definido no
Contrato de Opgio de Venda de Debéntures, que serd anexo a Escritura;

9 sl
z Ry,
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X) inveracidade ou inexatidio substanciais, a qualquer tempo, das declaragdes que serdo
prestadas pela Companhia, quando da celebragdo do contrato de prestagdo de garantia
pignoraticia; .- )

xi)  ocorréncia das hipéteses previstas nos artigos 762 e 954 do Cédigo Civil Brasileiro, desde
que, na hipétese especifica de ocorréncia do previsto no artigo 954, inciso II, do Codigo
Civil Brasileiro, o(s) bem(s) objeto de penhora nfo seja(m) substituido(s) em juizo no
prazo maximo de catorze (14) dias corridos, contados da data da efetivacio da penhora; e

xii)  descumprimento de quaisquer obrigagdes previstas nessa Escritura ou em qualquer de

seus anexos, ou ainda em lei.

3.16.1 Na ocorréncia do vencimento antecipado, 2 Emissora obriga-se a efetuar o resgate
das debéntures, pelo seu valor nominal unitirio, acrescido dos mesmos fatores de remuneragéo
descritos no item 3.9 acima, calculados pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou a data do
iltimo pagamento da remuneraggio até a data do seu efetivo pagamento, que devera ser efetuado
em até quinze (15) dias Gteis contados de comunicag3o neste sentido, a ser enviada pelo Agente
Fiduciario 4 Emissora, ao CETIP ¢ i instituiciio financeira depositaria das debéntures, através de
carta protocolada, sob pena de, em nfio o fazendo, ficar obrigada, ainda, pelo pagamento dos
encargos previstos no item 3.12 acima.

.

3.17 Prorrogacio dos Prazos St R

-~ o Y

Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qhaisqﬁer:__f
obrigacbes referentes as debéntures, até o primeiro dia til subseqiiente, se o vel;cimcéﬁto;
coincidir com dia em que nfio haja expediente comercial ou bancério na cidade de S3o Paulo,gu_'
sem qualquer acréscimo morat6rio aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos. -
pagamentos devam ser realizados pela CETIP, hip6tese em que somente haverd prorrogagéo

quando a data de pagamento coincidir com feriado nacional.
3.18 Negocia¢ido

A presente emissio serd registrada para negociagdo no mercado secundirio,
através do SND, administrado pela ANDIMA e operacionalizado pela CETIP.

/SR
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3.19 Procedimento de Distribui¢do

A distribuigio das debéntures sera piblica, sendo adotado o procedimento
diferenciado de distribuig@o, conforme previsto no artigo 33 da Instrugdo n° 13, de 30 de
setembro de 1980, da CVM, nio havendo lotes maximos ou minimos, nem reservas antecipadas,
visando principalmente investidores institucionais, tais como entidades abertas e fechadas de
previdéncia privada, seguradoras e fundos de investimento, sendo atendidos prioritariamente os

clientes dos coordenadores.
3.20 Destinaciio dos Recursos

Do valor total de recursos obtidos com a subscri¢do das debéntures, dezessete
milhdes e quinhentos mil reais (R$17.500.000,00) serdo utilizados para liquidar dividas de curto
prazo da Emissora, devendo o restante ser utilizado como capital de giro.

3.21 Publicacdo na Imprensa

Exceto os “Amiincios de Inicio ¢ de Encerramento de Distribui¢fo”, que serdo
publicados somente no jornal “Gazeta Mercantil”, edigdo nacional, todos os demais atos’e
decisdes decorrentes desta emissdo que, de qualquer forma, envolvam os interesses dos
debenturistas serdo publicados nos jornais de publica¢dio legal da Companhia, quais sejam:
“Diario Oficial do Estado de S@o Paulo” e no jornal “O Dia”, edi¢do de Sdo Paulo, conforme ™
estabelecido no artigo 289 da Lei 6.404/76, observados os prazos legais, devendo a Emlssora

[eoia

avisar, tempestivamente, o Agente Fiducirio da realizagdo de qualquer pubhcaem T

‘

V. DAS OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA
4, A Emissora est4 adicionalmente obrigada a:
i) fornecer ao Agente Fiduciario os seguintes documentos e informagdes:

a) dentro de, no méximo, sessenta (60) dias apds o término do primeiro semestre de cada
exercicio social, copia de seus demonstrativos financeiros, relativos a esse semestre
social e declaragio de que estd em dia no cumprimento de todas as suas obrigacSes

previstas nesta Escritura;

11
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ii)

iii)

b)

d)

g)

dentro de, no maximo, noventa (90) dias apds o término de cada exercicio social,
demonstrativos completos, relativos a esse exercicio social ¢ declaragdo de que estd em
dia no cumprimento de todas as-suas obrigagdes previstas nesta Escritura de Emisso;

dentro de quinze (15) dias, qualquer informag¢do que razoavelmente lhe venha a ser
solicitada, permitindo que o Agente Fiduciario (ou o auditor independente por este
contratado), através de seus representantes legalmente constituidos e previamente
indicados, tenham acesso aos seus livros, registros contabeis;

as informagdes pertinentes 4 Instru¢io CVM n° 202, de 6 de dezembro de 1993, com a
mesma periodicidade do envio dessas informagSes a CVM; e

dentro de quinze (15) dias, todos os demais documentos e informagdes que a Emissora,
nos termos e condi¢des previstos nesta Escritura, comprometeu-se a enviar a0 Agente
Fiduci4rio, incluindo as obrigagdes constantes no Anexos I e II desta Escritura;

na mesma data em que forem publicados, os avisos aos debenturistas, fatos relevantes e
atas de assembléia que, de alguma forma, envolvam o interesse dos debenturistas.

informagdes a respeito da ocorréncia de qualquer dos eventos indicados no item 3.16
desta Escritura.

ndo pagar dividendos, exceto os obrigatérios por lei, ou por qualque{@%na dlstnbuxr '

todo ou parte de seu resultado, mesmo para pagamento de debénture de participg]:io;_rjog s

lucros, se estiver em atraso superior a quinze (15) dias relativamente ao pagame'nté:“de.-
[ E_;‘, .

juros e principal, das debéntures objeto desta emisséo;

)

submeter, na forma da lei, suas contas e balangos a exame por empresa de auditoria .

independente, registrada na CVM, contratada pela prépria Emissora para os fins destd

emissio;

manter sempre atualizado o registro de companhia aberta na CVM, e fornecer aos seus
acionistas e debenturistas, pelo menos semestralmente, as Demonstra¢Ses Financeiras

previstas no artigo 176 da Lei n° 6.404/76;
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v) manter em adequado funcionamento érgdo de atendimento aos debenturistas, tendo em
vista assegurar o eficiente tratamento aos titulares das debéntures, ou contratar
institui¢Ses financeiras autorizadas para que prestem esse Servigo;

vi) comunicar ao Agente Fiduciirio, no prazo de dois (2) dias uteis apds a ocorréncia do
evento, qualquer diminui¢3o, desvalorizagdo, deterioragéo ou perecimento de algum dos
empreendimentos imobilidrios dados como garantia, nos termos do Anexo I da presente
Escritura;

vii)  a Emissora obriga-se também, desde que solicitada, a efetuar o pagamento de todas as
despesas comprovadas pelo Agente Fiducidrio que venham a ser necessirias para
proteger os direitos e interesses dos debenturistas ou para realizar seus créditos. As
despesas a que se refere este item incluem, exemplificativamente: (as despesas deverdo
ser autorizadas pelo emissor)

a) publicagdo de relatérios, avisos, notificagGes previstas nesta Escritura, e outras que
vierem a ser exigidas por regulamentos aplicéveis;

b) contratagio de empresa de auditoria independente;

¢) eventuais levantamentos adicionais e especiais ou periciais que vierem a ser considerados
imprescindiveis, em caso de omissdes e/ou obscuridades nas informagdes pertinentes aos -

:'S‘ki

V. DO AGENTE FIDUCIARIO —_—

direitos creditdrios caucionados.

5. A Emissora nomeia e constitui o Agente Fiduciario desta emissdo, qualificado no:
predmbulo desta Escritura, que expressamente aceita a nomeago e assina a presente escritura na- - -
qualidade de representante da comunhgo dos debenturistas perante a Emissora.

5.1 Declaracies

5.1.1 O Agente Fiduciario dos debenturistas, nomeado pela presente Escritura de

Emissdo, declara:
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5.1.2
assinatura desta Escritura, devendo permanecer no exercicio de suas fungdes até a posse do.seu
sucessor e/ou pagamento integral das debéntures objeto da presente emiss3o. S% ‘ "

5.2

i)

sob as penas de lei, ndo ter qualquer impedimento legal, conforme o artigo 66, § 3° da
Lei n°® 6.404/76, para exercer a fung@o que Ihe é conferida;

<

aceitar a fungdo que lhe é conferida, assumindo integralmente os deveres e atribuigdes

previstos na legislagdo especifica e nesta Escritura;
aceitar integralmente a presente Escritura, todas as suas clausulas e condigdes;

ndo se encontrar em nenhuma das situages de conflito de interesses previstas no artigo
10 da Instrugio CVM n° 28, de 23 de novembro de 1983;

que, nos termos do artigo 12, IX da Instrugdo CVM n® 28/93, verificou a regularidade da
constituiciio, suficiéncia e exiqinbilidade (i) da garantia adicional pignoraticia,
constituida por meio do contrato de cau¢fio, Anexo I desta Escritura; (ii) da fianca
prestada no contrato de opgdo de venda, Anexo II desta Escritura; e (iii) da garantia
flutuante, descrita no item 3.6 desta Escritura; e

aceitar a obrigagio de acompanhar a ocorréncia das hipSteses descritas nos subitens “i” e
“ii” do item 3.7 desta Escritura, bem como as hipéteses de vencimento antecipado,
descritas no item 3.16 desta Escritura.

O Agente Fiduciario iniciara o exercicio de suas fungdes a partir da data da - .

Remuneragio Tooag

O Agente Fiduciario receberd da Emissora, pelo desempenho dos deveres &
<.
atribuigSes que lhe competem, nos termos da lei e desta Escritura, a seguinte remuneragio:

<

Parcelas semestrais de cinco mil reais (R$ 5.000,00), devida a primeira na data da
assinatura da escritura de emiss3o; esta remuneragio compreende a elaboragdo de um

7

relatdrio anual;

‘égf’
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iii)

vii)

A remuneragio prevista no item anterior seri devida mesmo apls o vencimento das
debéntures, caso o Agente Fiduciario ainda esteja atuando na cobranga de inadimpléncias
n&o sanadas pela Emissora;

As parcelas referidas acima serfio atualizadas anualmente, ou na menor periodicidade
prevista em lei, pelo Indice Geral de Pregos do Mercado- IGP-M, ou na sua falta, pelo
mesmo indice que vier a substitui-lo, a partir de 1 de dezembro de 2000 até as datas de
pagamento de cada parcela, calculadas pro-rata die se necessario;

As remuneragdes no incluem as despesas com publicagdes, transporte, alimentagio,
viagens e estadias necessérias ao exercicio da fungdio de Agente Fiduciario, durante ou
apés a implantag3o do servigo, a serem cobertas pela Emissora, mediante pagamento das
respectivas faturas emitidas diretamente em seu nome, ou reembolso, apds prévia
aprovagdo. Nio estdo incluidas igualmente despesas com especialistas, caso sejam
necessérios, tais como auditoria e/ou fiscalizagdo, entre outros, ou assessoria legal a
Emissora;

No caso de inadimplemento da Emissora, todas as despesas com procedimentos legais,
inclusive as administrativas, em que o Agente Fiduciario venha a incorrer para resguardar (
os interesses dos debenturistas deverdo ser previamente aprovadas e adiantadas pelos .
debenturistas, e posteriormente, conforme previsto em lei, ressarcidas pela Ermssora
Tais despesas a serem adiantadas pelos debenturistas incluem també@%s gastos com '
honorérios advocaticios de terceiros, depésitos, custas e taxas judicidrias nas aqoes
propostas pelo Agente Fiducidrio ou decorrentes de agbes contra ele mtentadas no
exercicio de sua fungio, ou ainda que lthe causem prejuizos ou riscos ﬁnan,ceTrz)s} '
enquanto representante da comunhio dos debenturistas. As eventuais despesas, dep051tos-
e custas judiciais decorrentes da sucumbéncia em agOes judiciais serdio 1gualmente
suportadas pelos debenturistas, bem como a remuneragao ¢ as despesas reembolsiveis do
Agente Fiduciario na hipétese da Emissora permanecer em inadimpléncia com relagio ao
pagamento destas por um periodo superior a 30 (trinta) dias, podendo o Agente
Fiducidrio solicitar garantia prévia dos debenturistas para cobertura do risco da
sucumbéncia;
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viii) Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida em decorréncia desta
remuneragdo, os débitos em atraso ficardo sujeitos a multa de cinco por cento (5%) e
Jjuros de mora de um por cento (1%) ao més, sem prejuizo da atualizagiio monetéria;

1x) Na hipétese de ocorrer o cancelamento das debéntures emitidas antes do seu vencimento,
ou seu resgate total antecipado, sera devido ao Agente Fiducidrio valor equivalente a uma
parcela semestral de remuneragdo, ou seja, cinco mil reais (R$5.000,00), atualizado desde
a Data de Emiss&o até a data do efetivo pagamento; e

X) As remunera¢des serdo acrescidas (i) do Imposto Sobre Servigos de qualquer natureza-
ISS; (i) das contribui¢Ses ao Programa de Integragdo Social ~ PIS e Contribuigdo para
Financiamento da Seguridade Social - COFINS (“COFINS”); e (iii) de quaisquer outros
tributos que venham a incidir sobre a remuneragio do Agente Fiducidrio, excetuando-se o
Imposto de Renda, nas aliquotas vigentes nas datas de cada pagamento.

53 Despesas do Agente Fiducidrio

5.3.1 As despesas com publicagSes, viagens e estadias necessirias ao exercicio da

fungdo de Agente Fiduciario serdo cobertas pela Emissora, mediante pagamento das respectivas ___

faturas emitidas diretamente em seu nome, ou reembolso, apds prévia aprovagdo. Nio estio
incluidas igualmente despesas com especialistas, caso sejam necessarios, tais como auditoria-

. L
s <
.

5.3.2 As despesas a que se refere este item compreenderdo, inclusive, as seguintes: -

e/ou fiscalizagfo, entre outros, ou assessoria legal.

- -

- [
1) publicagéo de relatérios, avisos e notificagSes conforme previsto nesta Escritura, e outra§

que vierem ser exigidas por regulamentos aplicéveis;

A I P

i) extracdo de certidges;

iif) locomogdes entre Estados da Federagio e respectivas hospedagens, quando necessarias

ao desempenho das fungdes; e

1v) eventuais levantamentos adicionais e especiais ou periciais que vierem a ser

o 79
Ty

imprescindiveis.

)
T
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5.3.3 O crédito do Agente Fiduciario por despesas que tenha feito para proteger direitos
e interesses ou realizar créditos dos debenturistas que nfio tenha sido saldado na forma deste item
sera acrescido a divida da Emissora e gozara das mesmas garantias das debéntures, preferindo a

estas na ordem de pagamento.
5.4 Substituicio

54.1 Nas hipéteses de auséncia, impedimento temporario, remtincia, interveng¢ao,
liquidag3o judicial ou extrajudicial, faléncia ou qualquer outro caso de vacincia, sera realizada,
dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias, contado do evento que a determinar, assembléia dos
debenturistas para a escolha do novo agente fiduciario, a qual podera ser convocada pelo préprio
Agente Fiducidrio a ser substituido, pela Emissora, por debenturistas que representem 10% (dez
por cento), no minimo, dos titulos em circulagdo, ou pela CVM. Na hipétese da convocagio ndo
ocorrer em até 8 (oito) dias antes do término final do prazo acima citado, cabera 4 Emissora
efetua-la, sendo certo que a CVM poderd nomear substituto provisério enquanto nio se
consumar o processo de escolha do novo Agente Fiduciario.

5.4.2 Na hipétese de nfio poder o Agente Fiducidrio continuar a exercer as fung¢des por
circunstancias supervenientes, deverda comunicar imediatamente o fato aos debenturistas,

pedindo sua substituigdo. E'

54.3 E facultado aos debenturistas, apés o encerramento do prazo baré a distribuic;ﬁd"
das debéntures no mercado, proceder a substituigdo do Agente Fiduciario e a mdlcag:ao de seu

<o ” -

eventual substituto, em assembléia especialmente convocada para esse fim. ! L =

Lol [
5.4.4 A substitui¢Zio do Agente Fiducidrio fica sujeita 2 comunicagio prévia éCV—M e_'_zi"2
sua manifestagdo acerca do atendimento aos requisitos previstos no artigo 8°, da Instrugéo CVM
n® 28/83 e eventuais normas posteriores. f
é-ﬁ
5.4.5 A substituigfio, em carater permanente, do Agente Fiduciario devera ser objeto de
aditamento a esta Escritura, devendo ser averbado no Registro de Iméveis competente.

5.4.6 Aplicam-se as hipéteses de substituigio do Agente Fiducidrio as normas e

preceitos baixados pela CVM.
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5.5 Deveres do Agente Fiducidrio

5.5.1 Constituem deveres e atribui¢des do Agente Fiducisrio, além de outros previstos

em lei ou em ato normativo da CVM:

i) aceitar a fun¢3o que lhe é conferida, assumindo integralmente os deveres e atribui¢des
previstos na legislag3o especifica e nesta Escritura;

ii) responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados, nos termos da legislagio
vigente;

1i1) proteger os direitos € interesses dos debenturistas, empregando no exercicio da funcdo o
cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administragio
de seus proprios bens;

iv) renunciar & fungdo, na hipétese de superveniéncia de conflitos de interesses ou de
qualquer outra modalidade de inaptidzio;

v) conservar em boa guarda toda a escrituragdo, correspondéncia e demais papéis
relacionados ao exercicio de suas fungdes;

vi) verificar, no momento de aceitar a fungdo, a veracidade das informaé‘ées contidas nesta__ -
Escritura, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissdes, fathas ou defeitos“;i?

de que tenha conhecimento;

g B

vil)  promover nos competentes 6rgios, caso a Emissora néo o faga, o reg\i@t%destazés;cém?i
e respectivos aditamentos, se houver, sanando as lacunas e irregularidades gdrvégtu;gi;’f'
neles existentes; nesta hipStese, o Agente Fiducidrio deveri solicitar ao éﬁcml do
registro que notifique a Administragdo da Emissora para que esta lhe f%fné{ﬁ a;s:

indicagBes ¢ documentos que porventura se fizerem necessarios; b

- . . -~ . ~ 3 ) C:‘
vii)  acompanhar a observancia da periodicidade na prestagio das informagdes obrigatérias,
alertando os debenturistas acerca de eventuais omissdes ou inverdades constantes de tais

informacg3es;

18
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xi)

xii)

Xiif)

xiv)

Xv)

b)

emitir parecer sobre a suficiéncia das informacgSes constantes das propostas de

modificagdes nas condi¢Ges das debéntures;

solicitar, quando julgar necessario para o fiel desempenho de suas fungBes, certiddes
atualizadas dos distribuidores civeis, , cartérios de protesto, , onde se localiza a sede do
estabelecimento principal da Emissora;

solicitar, quando considerar necessdrio, auditoria extraordinaria na Emissora, podendo,
inclusive, caso julgue necessdrio, determinar a substitui¢io da empresa de auditoria
contratada pela Emissora, nos termos do item 4., subitem iii acima;

convocar, quando necessario, a assembléia de debenturistas, através de antincio
publicado, pelo menos por trés (3) vezes, nos 6rgdos de imprensa onde a Emissora deve
efetuar suas publicages;

comparecer a assembléia dos debenturistas a fim de prestar as informag8es que lhe forem

solicitadas;

verificar a regularidade da constitui¢do das garantias e da opgdo de venda, nos termos dos

Anexos [ e II desta Escritura, bem como o valor dos bens dados em garantia, observando pany
a manutengdo de sua suficiéncia e exeqiiibilidade, devendo intimar a Emissora a reforgar ‘'~

a eventual garantia dada, nas hipéteses indicadas no referido contrato;’
ro-

-

elaborar relatério destinado aos debenturistas, nos termos do artigo 68 m° “b? da Le1 a

6.404/76, o qual devera conter, ao menos, as seguintes informages:

¥3)

_— . . . . " 7
eventual omissdo ou inverdade, de que tenha conhecimento, contida nas mfonna(;oeh

divulgadas pela Emissora ou, ainda, o inadimplemento ou atraso na obrigatéria prestagé‘\b

de informagdes pela Emissora; Py

alteragBes estatutrias da Emissora ocorridas no periodo;que tenham correlagio direta

com as debéntures

comentarios sobre as demonstra¢Ges financeiras da Emissora enfocando os indicadores
econbmicos, financeiros e de estrutura de capital da Emissora;

. /)
RN ZG
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d)

g)

h)

i)

XVi)

b)

d

XVii)

posigo da distribuigdo ou colocagdo das debéntures no mercado;

resgate e/ou pagamento de juros das debéntures realizados no periodo, bem como
aquisigSes e vendas de debéntures efetuadas pela Emissora;

acompanhamento da destinagdo dos recursos captados através da emissdo de debéntures,
de acordo com os dados obtidos junto aos administradores da Emissora;

relagio dos bens e valores entregues 4 sua administragéo;

cumprimento de outras obriga¢des assumidas pela Emissora nesta Escritura;
declaragdo acerca da suficiéncia e exeqiiibilidade das garantias das debéntures; e
declaragdo sobre sua aptiddo para continuar exercendo a fun¢do de Agente Fiduciério;

colocar o relatério de que trata a alinea anterior & disposig3o dos debenturistas no prazo
méaximo de 4 (quatro) meses a contar do encerramento do exercicio social da Emissora,

a0 menos nos seguintes locais:

na sede da Emissora, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1355, 22° andar, conj. 2202,
na Cidade de S#o Paulo, Estado de Séo Paulo; '

‘
A

no escritério principal do Agente Fiduciario, na Avenida das Américas, n° 500, bloco 13',:' :
grupo 205, Barrada Tijuca, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio chTeiro R

na CVM; e S
na sede da instituicdo que liderou a colocagdo das debéntures; =

publicar, nos érgdos da imprensa em que a Emissora deve efetuar suas publicagdes,
respeitadas as outras regras relacionadas & publicagdo constantes desta Escritura de
Emisssio, e as expensas da Emissora, aniincio comunicando aos debenturistas que o

relatério se encontra 4 sua disposi¢do nos locais indicados no item anterior;

20
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xviii)

Xix)

xx)

xxii)

b)

d

manter atualizada a relacfio dos debenturistas ¢ seus enderegos, mediante, inclusive,

gestdes junto a Emissora;

fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Escritura de Emissdo,
especialmente daquelas impositivas de obrigagdes de fazer e de néo fazer;

notificar os debenturistas, se possivel individualmente, no prazo maximo de quinze
(15) dias, de qualquer inadimplemento, pela Emissora, de obrigagSes assumidas nesta
Escritura de Emissio ou em seus Anexos, indicando o local em que fornecera aos
interessados maiores esclarecimentos. A comunicagéo de igual teor devera ser enviada 2
CVM e i Emissora;

a notificagdo de que trata o item anterior, sem prejuizo dos procedimentos judiciais
préprios, far-se-a por fac-simile (sendo o respectivo comprovante de transmissio prova
suficiente de que a pessoa cujo nimero de fac-simile coincida com o do aparetho receptor
recebeu tal notificagdio), e discriminard as providéncias judiciais e extrajudiciais que o
Agente Fiduciario tenha tomado para acautelar e proteger os interesses da comunhio dos
debenturistas;

O Agente Fiducidrio usara de quaisquer procedimentos judiciais ou extrajudiciais, contra
a Emissora ou terceiros coobrigados, para a protegfo e defesa dos interesses da comunhdo
dos debenturistas e da realiza¢io de seus créditos, podendo em caso de inadimplemento

da Emissora: A

declarar, nos casos previstos nesta Escritura, antecipadamente vencid@% debéntures, e -

cobrar seu principal e acessorios; R

1

executar as garantias outorgadas, aplicando o produto no pagamento, integral ol

proporcional, dos debenturistas;

representar os debenturistas em processos de faléncia, concordata, insolvéncia,

intervencdo ou liquidagdo extrajudicial da Emissora; e
tomar qualquer providéncia necesséria para que os debenturistas realizem seus créditos.e

/i.
/
21 O g ;
\ .

v
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VL DA ASSEMBLEIA DOS DEBENTURISTAS

6. Os titulares das debéntures desta emissdo poderdo, 2 qualquer tempo, reunir-se em
assembléia especial, a fim de deliberarem sobre a matéria de interesse da comunhdo dos

debenturistas.

6.1 A assembiéia dos debenturistas poderé ser convocada (i) pelo Agente Fiduciario;
(ii) pela Emissora; (iii) por debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) dos

titulos em circulago; ou (iv) pela CVM.

6.2 Aplica-se a assembléia de debenturistas, no que couber, o disposto na Lei n°
6.404/76, sobre a assembléia geral de acionistas.

6.3 A assembléia se instalari, em primeira convocagdo, com a presenga de
debenturistas que representem metade, no minimo, das debéntures em circulagdo, €, em segunda

convocagio, com qualquer nimero.

6.4 Nas deliberagdes da Assembléia de Debenturistas, a cada debénture sera atribuido
um voto. S
6.5 A assembléia podera, pelo voto de debenturistas que representem, no minimo,
dois tergos (2/3) dos titulos em circulagéo, excluidos os titulos detidos.pel issora ol por

pessoas que se encontrem em situagio de conflito de interesses, aprovag modificagBes nas’
condicdes das debéntures. ' T
“re

6.6 Sera facultada a presenga dos representantes legais da Emissora nas assembléias’
dos debenturistas.

"

6.7 O Agente Fiducidrio devera comparecer 3 assembléia e prestar aos debenturistas

as informagdes que lhe forem solicitadas.
VIL DA RENUNCIA
7. Nio se presume rentncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente emiss@o.

Desta forma, nenhum atraso em eXercer ou omissio no exercicio de qualquer direito, faculdade
ou remédio que caiba aos debenturistas em razio de qualquer inadimplemento das obrigacdes da

z} (7% #
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Emissora prejudicara tais direitos, faculdades ou remédios ou serd interpretado como

constituindo uma rentdncia aos mesmos ou concordincia com tal inadimplemento, nem

constituird novagio ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento ou atraso.

VIIL

8.

DA AUTONOMIA DAS DISPOSICOES

Caso qualquer das disposigdes ora aprovadas venha a ser julgada ilegal, invalida

ou ineficaz, prevalecerio todas as demais disposi¢es ndo afetadas por tal julgamento,
comprometendo-se as partes, em boa-fé, a substituirem a disposicdo afetada por outra que, na

medida do possivel, produza o mesmo efeito.

IX.

9.

DAS MODIFICACOES

Observando-se os requisitos dos artigos 59 e seguintes da Lei n° 6.404/76,

qualquer modificaggo & presente Escritura ou a Anexos I ¢ II somente sera valida se realizada por
escrito e com a concordincia de todas as partes que assinam a presente € 0s respectivos Anexos.

10.

ii)

iii)

DAS DECLARACOES E GARANTIAS DA EMISSORA

R
A Emissora neste ato declara que: 3\

é uma sociedade comercial devidamente organizada, constituida e existente sob a fofrna‘:
de sociedade anénima de capital aberto de acordo com as leis brasileiras; ‘ f__'_ ;

as pessoas que a representam na assinatura desta Escritura tém poderes bastantes para A
tanto;

todas as autorizagGes societrias necessarias & celebragdo desta Escritura e ao
cumprimento de todas as obrigagdes assumidas nesta Escritura foram obtidas e

encontram-se validas, eficazes e em pleno vigor;

os termos desta Escritura nio contrariam (a) qualquer contrato ou documento no qual a
Emissora (ou suas controladoras, suas controladas ou suas coligadas, diretas ou indiretas)

23
£
& Ly T
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seja parte ou quaisquer de seus bens € propriedades estejam vinculados; (b) qualquer lei,
decreto, regulamento a que a Emissora (ou suas controladoras, suas controladas ou suas
coligadas, diretas ou indiretas) ou quaisquer de seus bens € propriedades estejam sujeitos;
ou (c) qualquer ordem, decisdo ou sentenga administrativa ou judicial que afete a
Emissora (ou suas controladoras, suas controladas ou suas coligadas, diretas ou indiretas)

ou quaisquer de seus bens ¢ propriedades;
v) esta Escritura constitui uma obrigagdo exeqiivel, valida e eficaz da Emissora; e

vi) os prospectos preliminar e final relativos a emissdo das debéntures contém todas as
informagdes relevantes em relagdo a Emissora € suas controladas no contexto da presente
emissio de debéntures; todas as declaragSes ali contidas sio verdadeiras e ndo 530
enganosas, incorretas ou inveridicas; nio ha outros fatos em relagéo a Emissora, suas
controladas ou as Debéntures cuja omissdo, no contexto dessa emissdo, faga com que
alguma declaragdo do prospecto seja substancialmente enganosa, incorreta ou inveridica;
e todos os esforgos foram feitos pela Emissora para assegurar-se de que as declaragdes,

informac®es e fatos descritos no prospecto séo verdadeiros.

10.1 A Emissora se obriga de forma irrevogavel e irretratavel a indenizar os
Debenturistas, o Agente Fiduciario e os Bancos Coordenadores da emissdo por todos e
quaisquer prejuizos, damnos, perdas, custos e/ou despesas (incluindo custas judiciais e
honorérios advocaticios) incorridos pelos debenturistas, pelo Agente Fiducidrio e pelos
Coordenadores em razdo da inveracidade ou incorregdo de quaisquer das suas declaragdes

prestadas nos termos deste item. ’SQB e

=

10.2 A Emissora compromete-se a notificar imediatamente aos Debenturistagre d0°
Agente Fiducidrio caso quaisquer das declaragdes aqui prestadas tornem-se inveridicas,

incompletas ou incorretas. -

XL DAS NOTIFICACOES

11. As comunicagdes a serem enviadas por qualquer das partes nos termos desta

Escritura deverdo ser encaminhadas para os seguintes enderegos:

S
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D)

para a Emissora:

Gafisa S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1355, 22° andar, conj. 2202
CEP 01452-002 — Séo Paulo — SP

tel: (0XX11) 3038-9190

fax: (0XX11) 814-1001

e-mail: dcauciolari@gafisa.com.br

para o Agente Fiduciério:

Oliveira Trust DTVM Ltda.

Avenida das Américas, n° 500, bloco 13, grupo 205
CEP 22640-100 — Barra da Tijuca

Rio de Janeiro— RJ

tel: (0XX21) 493-7003

fax: (0XX21) 493-4746

e-mail: agente@oliveiratrust.com.br

para a CETIP

Central de Custddia e de Liquida¢io Financeira de Titulos - CETIP -

Av. Repiiblica do Chile, 230/11 andar "%

20031-170 Rio de Janeiro, RJ oo

tel: (0XX21) 276-7474 con
fax (0XX21) 262-4308/262-5481 - L

ou P

Rua Libero Badard, 425/ 24 andar
01009-000 Sdo Paulo, SP

tel: (0XX11) 3111-1400

fax (0XX11) 3115-1664
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iiiy  para a Instituicdo Depositaria das debéntures:

Banco Itai S.A
Rua Boa Vista, 176
S&o Paulo, SP
XII. DO FORO
12. Fica eleito o foro central da Comarca de So Paulo, Estado de Sdo Paulo, para

dirimir quaisquer questdes oriundas da presente Escritura de Emissdo, com excluso de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assgn" stas e contratadas, as partes firmam a presente Escritura de Emiss&o, em

sete (7) vias de igual/gdor e forma, juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo, a tudo
@ =

presentes.

S#o Paulo, 26 de margo de 2001

- ﬂjz > ’ I
WAF‘ISA S. A GLIVEIRA TRUST DTVM L’I'DA~
EMISSO AGENTE FIDUCIARIO . = =T

- =

NOMES: Alceu Duilio Calciolari (Diretor NOME: Antonio Amaro R. O. Silva et

Financeiro) e Odair Garcia Senra (Diretor de Procurador) -

Incorporagio)

v
2. /\L"udw oo Vo ol

ox Nomfe: Giiovs Feoi
T

Testemunhas:

Nome: Grnersin Sovi
R.G.: 20.3i1. ZHo A RG.: 2.

\

F\@\banc\5255ec]3_sem marcas.doc
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L4351

CARTORIO DA 10°OFICIAL
DE REGISTROS DE IMOVEIS

Comarca da Capilal do Estado de $Go Paulp

registro  — — ficha ——
94317 I ] _ LIVRO N° 3 - REGISTRO AUXILIAR

o T0ABR 200

Pelo instrumento particular de 26 de margo de 2001, GAFISA S/A (CNPJ
01.545.826/0001-07), com sede nesta Capital, na Avenida Brigadeiro Farig
Lima n® 1.355, c¢j. 2.202+ com a interveniéncia como agente fiducidario de
Oliveira Trust DTVM Lida [CNPJ 36.113.876/0001-91), com sede no Rio de
Joneiro, RJ, na Avenida das Américas n® 500. bloco 13, grupo 205, emitiu
5.000 debéntures nominativas, ndo conversiveis em agdes, do valor nominal
de R$10.000,00 cada, sendo a emissGo em uma Unica série, totalizando
R$50.000.000.00. Para efeitlos legais, a dota da emissGo serd considerada 15
de fevereiro de 2001 e a do vencimento 15 de fevereiro de 2004, ou
antecipadaomente nos cCcasos previstos no item 3.16 da escritura. As
debéniuies serdo da espécie com garantio flutuonte e terdo garantia
adicional pignoraticio representada por caugdo de direilos creditérios
oriundos de contratos de promessa de compra € venda de unidades em
deletminados empreendimentos incorpoiados pela emissora, e serd@o
remuneradas na forma constante da  escritura, tudo nos termos da
autorizagdo concedida pela Assembléia Geral Extraordinaria de 8 de janeiro
de 2001, conforme aia arquivada na JUCESP sob n® 20.789/01-4 em 1° de
fevereito de 2001.

A Oficial Designada

TAVE B DU ﬁgumm
Heloisa Maria Gandolfo Loureiro

* * *

CERTID s
Certifico e dou fé que a presentz iz -
auténtica da ficha a que se reiere, ¢, . o
termos do artigo 19. § 1%, daleir” 50

Sao Paulo. 1 B ABR 2001

Heloisa Maria Gandolfo Loureic.
OFICIAL DESIGNADA

EMOLUMENTOS .............R$ 7.1
AQ ESTADO ... RS 2.28
CART. SERVENTIAS AY 1,42
TOTAL ..cvvriccecrensen seensassess RS 10,81

Guia ../’:1. ......... /2001
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APRESENTANTE: GAFISA S/A

102 REGISTRO DE IMOVEIS

Rua Cardeal Arcoverde, 1749 - 1¢ andar
OFICIAL DESIGNADA: - HELOISA MARIA GANDOLFO LOUREIRO
- CPF/MF 933.079.778-49 -

B ¢ E R T I F I C A QUE O PRESENTE
TITULO FOI PROTOCOLADO SOB N.o 0249090 EM 05/04/2001
TENDO-SE NESTA DATA PROCEDIDO AO(S) SEGUINTE(S) ATO(S):

REG. 9.431 NO L.3 - EMISSAC DE DEBENTURES

S30 Paulo, 10 de ABRIL de 2001

Oficial Designada/Oficial Substituta

SEGUNDA VIA

(Emolumentos e custas incluidos na primeira via)
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T Ofictal e
® Ctvil o hsmw uJuum'.
DR JOSE A MICHALUAT - OFICIAL

11 ABR. 2001
MICROFILMAGEM
INSTRUMENTO PARTICULAR DE CAUCAO DE RECEBivVEIs 024644

Pelo presente instrumento,

<

GAFISA S.A., sociedade anbénima com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Séo
Paulo, com enderego na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.355, 22° andar, sala 2202
parte, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ)
sob n® 01.545.826/0001-07, neste ato representada na forma de seu estatuto social,
doravante denominada simplesmente “Gafisa”;

OLIVEIRA TRUST DTVM LTDA., sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 500, bloco 13, grupo 205, Barra da
Tijuca, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob n° 36.113.876/0001-
91, neste ato legalmente representada na forma de seu contrato social, na qualidade de
representante da comunhio dos interesses dos titulares das debéntures (doravante
designados “Debenturistas”) integrantes da primeira emissdo piiblica de debéntures nio
conversiveis em agdes da Gafisa, doravante designado “Agente Fiduciario™; ¢

UNIBANCO - UNIAO DOS BANCOS BRASILEIROS S.A., instituiio financeira,
com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Eusébio Matoso, n°
§91, 21° andar, inscrita no CNPJ sob n® 33.700.394/0001-40, neste ato representada na
forma de seu estatuto social, na qualidade de interveniente, doravante designada

“Unibanco™;

CONSIDERANDO QUE a Gafisa deliberou em Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 8 de janeiro de 2001, devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado
de Sio Paulo — JUCESP sob o n° 20.789/01-4, a emissdo de até cinco mil (5.000)
debéntures (“Debéntures™), nominativas, escriturais, nfio conversiveis em ag¢des, com valor
nominal unitario de dez mil reais (R$10.000,00), da espécie com garantia flutuante, para
subscri¢do publica, na forma do Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissao
de Debéntures ndao Conversiveis em A¢bes da Gafisa S.A. (“Escritura”);

CONSIDERANDO QUE a Gafisa tem fluxo de recebiveis oriundo de promessa de venda
e compra de iméveis por ela incorporados, e que deseja empenhar certos recebiveis em
favor dos Debenturistas como garantia do pagamento integral e pontual de todas as suas a

obriga¢des sob as Debéntures;
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RESOLVEM as partes formalizar o presente Instrumento Particular de Caugdo de
Recebiveis (“Contrato™) nos termos a seguir.

1.1

CONSTITUICAO DA GARANTIA PIGNORATICIA

Para assegurar o cumprimento integral e pontual de todas as obrigagdes

pecunirias, principais e acessorias, assumidas na Escritura pela Gafisa frente aos
Debenturistas, a Gafisa neste ato da em caugio aos Debenturistas, neste ato representados

pelo Agente Fiduciario:

1)

iif)

1.2

os direitos credit6rios da Gafisa emergentes de compromissos de venda e compra
de unidades (doravante “Iméveis™) de empreendimentos imobilidrios incorporados
pela Gafisa, os quais estio listados no Anexo I deste Contrato ¢ doravante serdo
designados “Recebiveis™; os Recebiveis ora caucionados nio se limitam aos
créditos referentes ao pagamento do prego dos Iméveis vendidos, mas incluem
também de multas, juros e outros encargos pactuados com os compradores dos
Iméveis;

todos os valores recebidos pela Gafisa como forma de pagamento dos Recebiveis;

todos os direitos de crédito da Gafisa contra instituicBes financeiras em razio de
depésitos, presentes e futuros, do produto dos Recebiveis em contas correntes
abertas ou que venham a ser abertas pela Gafisa perante tais instituigSes; até a
presente data, a unica conta corrente de titularidade da Gafisa na qual sio
depositados os Recebiveis ¢ a indicada abaixo, e portanto, o respectivo direito
creditério empenhado, ¢ o seguinte:

a) direito de crédito contra o Unibanco, em razio de quaisquer depositos
existentes na conta corrente n° 101371-8, agéncia 0352, localizada a Av. das
Nagdes Unidas, 13797 - BL.2 - 6° andar, a qualquer tempo durante a vigéncia
deste Contrato.

A movimentagio a débito da conta corrente indicada no item 1.1(iii)(a)

somente sera possivel mediante aprovagio do Agente Fiducirio.

1.3

O penhor aqui previsto tem natureza mercantil.

7* Oficial du fing. de Tiwies ¢ Documenios
¢ Clvli o Penans Juridice da Caphal

1 1 ABR. 2001

DR, JOSE A. MICHALUAT - OFICIAL
R. Augusta, 1825 - F. 285.2177
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1.4 Para os efeitos dos artigos 761, inciso IV, do Cédigo Civil Brasileiro e 272
do Cédigo Comercial Brasileiro, as partes estimam que o valor total dos Recebiveis na
data de assinatura deste Contrato é de R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), sendo
que tal estimativa equivale ao valor dos Recebiveis, sem qualquer corres@o monetaria. As
Partes também reconhecem que, na presente data, nio hi valores depositados junto as
contas correntes caucionadas e que E(';rtanto o valor dos créditos caucionados contra
institui¢Ses financeiras € zero. )

1.5 A Gafisa neste ato entrega ao Agente Fiducidrio, na qualidade de
representante dos Debenturistas credores pignoraticios, todos os titulos originais
representativos ou comprobatérios dos Recebiveis. Da mesma forma, para todos os
efeitos legais, a Gafisa transfere ao Agente Fiduciario, neste ato, os recursos recebidos € os
créditos contra as institui¢des financeiras indicados no item 1.1 (ii) e (iii).

II. DEPOSITO DOS BENS CAUCIONADOS

2.1 Neste mesmo ato, o Agente Fiduciirio entrega em depdsito a4 Gafisa, na
qualidade de fiel depositaria, todos os Recebiveis, recursos e créditos recebidos da mesma,
para aperfeigoamento e para formalizagio do penhor ora avengado nos termos da cldusula
anterior, doravante denominados conjuntamente “Bens Caucionados”.

2.2 A Gafisa, na qualidade de fiel depositéria, se obriga a possuir todos os Bens
Caucionados, em nome e por conta do Agente Fiduciario, a titulo gratuito, bem como a
entregéa-los imediatamente ao Agente Fiducidrio quando lhe forem exigidos, sob as penas
da lei, especialmente a prevista nos artigos 284 do Cddigo Comercial Brasileiro e 904,
paragrafo tnico, do Cédigo de Processo Civil.

1118 PAGAMENTO DOS RECEBIVEIS

31 O pagamento dos Recebiveis pelos compromissirios compradores dos
Iméveis, sejam eles pagos pelo proprio compromissario comprador ou por terceiros em
nome deste, deverdo ser pagos mediante depésito exclusivamente na conta corrente
indicada no item 1.1(iii)(a). E vedado 2 Gafisa indicar outras contas para depésito dos
Recebiveis ou de qualquer outra maneira alterar o direcionamento do pagamento dos
mesmos, exceto mediante aprovagio prévia e escrita do Agente Fiducidrio. Nesta
hipétese, as novas contas correntes ficardo automaticamente caucionadas em favor dos
Debenturistas, nos termos deste Contrato, devendo a Gafisa e o Agente Fiducidrio tomar
todas as providéncias necessarias para tanto.

Nog. o Titwie
& Civil o0 Soveny Juridica da Caphtel

1 1 ABR. 2001

DR, JOSE A, MICHALUAT - OFiG.a,
A Aumueta 1R2% . F 2A5 9177

w
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3.2 Nio obstante o disposto no item anterior, caberd ao Agente Fiducidrio o
direito de alterar os dados da conta corrente para pagamento dos Recebiveis, mediante
comunicac3o prévia e por escrito enviada ds partes obrigadas ao seu pagamento.

33 Na absoluta impossibilidade de observagio do disposto nos itens 3.1 ou 3.2,
o pagamento dos Recebiveis podera set efetuado mediante depésito em conta bancéria
junto a outras institui¢des financeiras com as quais a Gafisa mantenha relacionamento.
Neste caso, os valores recebidos nesta(s) conta(s) deverdio ser imediatamente transferidos
pela Gafisa para a conta corrente indicada no item 1.1(iii)(a).

34 Sem prejuizo do disposto anteriormente, a Gafisa se compromete a
depositar imediatamente na conta corrente indicada no item 1.1(iii)(a), quaisquer valores
por ela recebidos, de forma diversa, em pagamento dos Recebiveis.

35 Todos os tributos, despesas e outros encargos relacionados ao depésito do
produto dos Recebiveis na conta indicada no item 1.1(iii)(a), na forma das clausulas 3.3 ¢
3.4, serdo suportados pela Gafisa. Caso o depdsito na conta indicada no item 1.1(iii)(a)
seja feito por valor inferior ao que seria o valor dos Recebiveis sem os descontos em
virtude da incidéncia de tributos, despesas ou encargos, a Gafisa estard obrigada a
depositar na conta em questio os valores adicionais necessérios para que o valor liquido
nela depositado seja igual ao valor dos Recebiveis, sem quaisquer dos descontos acima
mencionados.

3.6 Ainda, a Gafisa desde ji consente e autoriza o Agente Fiducidrio a, por
ocasidio de mora, inadimplemento da Gafisa sob a Escritura ou vencimento antecipado das
Debéntures, sacar o produto da realizagio dos Recebiveis da conta corrente mencionada
no item 1.1(iii)(a) e/ou de quaisquer outras contas correntes da Gafisa, nas quais o produto
da realizac%o dos Recebiveis tenha sido recebido, até o limite necessario para amortizar os
valores devidos sob a Escritura, independentemente de qualquer notificagdo a ou nova
autorizacio da Gafisa.

3.6.1 Para garantir a eficdcia da autorizagio constante do item 3.6, ¢ como
condi¢cio essencial da emissio das Debéntures, a Gafisa neste ato outorga ao Agente
Fiduciario, em carater irrevogavel, irretrativel e incondicional, nos termos do artigo 1.317
do Cédigo Civil Brasileiro, poderes suficientes para representi-la perante instituigdes
financeiras, compromisséarios compradores devedores dos Recebiveis € quaisquer terceiros
para o fim de (a) encerrar qualquer outra conta que seja aberta pela Gafisa junto a
instituicdes financeiras para recebimento dos Recebiveis que nfio a conta indicada no item
1.1(iii)(a); (b) sacar os recursos depositados em contas que venham a ser encerradas nos
termos da letra (a); (c) direcionar o fluxo de Recebiveis para a conta indicada no item
1.1(iii)(a) caso o mesmo seja alterado pela Gafisa, e (d) praticar qualquer outro ato
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necessario ou conveniente para que os Recebiveis sejam depositados unicamente na conta
do item 1.1(iii)(a) e que os termos deste Contrato sejam integralmente cumpridos.

Iv. CONTROLE DOS RECEBIVEIS

4.1 Cabera a Gafisa o direito de cobrar os Recebiveis durante a vigéncia da
presente caugfo, obrigando-se a Gafisa perante o Agente Fiducidrio a tomar todas as
medidas legalmente admitidas e adotar todos os procedimentos necessarios para obter o
pagamento integral e pontual dos Recebiveis e, na hipdtese de atraso no pagamento pelos
compromissarios compradores, o pagamento integral dos Recebiveis, acrescido dos
encargos moratdrios e multas cabiveis, na brevidade possivel.

42 A Gafisa compromete-se perante o Agente Fiduciario a:

1) ndo negociar ou alterar os contratos que dio origem aos Recebiveis sem a
aprovagio prévia e por escrito do Agente Fiduciario;

ii) prestar imediatamente ao Agente Fiducidrio qualguer informagio que este lhe
solicitar sobre o andamento da construgio dos Imoveis; sobre a ocorréncia de
eventos que afetern os Recebiveis; sobre o pagamento dos Recebiveis; e sobre os
eventuais procedimentos que estiver adotando para a cobranca dos Recebiveis ndo
pagos no vencimento;

iif)  notificar a instituicio financeira indicada no item 1.1(iii}(a) acerca dos termos
deste Contrato, especialmente o disposto no item 1.1 (i1i) e nos itens 3.6 ¢ 3.6.1; a
notificagdo aqui prevista ndo sera passivel de revogagio ou contra-ordem por parte
da Gafisa sem a devida anuéncia prévia do Agente Fiducidrio; a Gafisa se
compromete a obter a anuéncia da instituicio financeira por escrito para as
condi¢des de alteragdo e irrevogabilidade, e repassar o instrumento de tal anuéncia
ao Agente Fiduciario em até cinco (5) dias titeis contados da data deste Contrato;

iv) notificar todas as instituigdes financeiras que eventualmente recebam recursos em
pagamento dos Recebiveis, nos termos do item 3.3, acerca dos termos deste
Contrato, dando instrugdes expressas para que os recursos recebidos em pagamento
dos Recebiveis sejam imediatamente transferidos a conta corrente indicada no item
1.1(iii)(a); a notificagdo aqui prevista ndo sera passivel de revogagio ou contra-
ordem por parte da Gafisa sem a devida anuéncia prévia do Agente Fiduciario; a
Gafisa se compromete a obter a anuéncia das instituigdes financeiras por escrito
para as condigdes de alteragdio e irrevogabilidade, e repassar o instrumento de tal
anuéncia ao Agente Fiducidrio em até cinco (5) dias titeis contados da data deste

Contratn;
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v) apresentar ao Agente Fiducidrio, no segundo (2°) dia til de cada més, extrato
mensal, referente a0 més imediatamente anterior, da conta indicada no item
1.1(iii)(a) e de quaisquer outras contas nas quais Recebiveis sejam depositados;
caso o extrato ndo seja encaminhade ao Agente Fiduciario no prazo indicado, a
Gafisa autoriza, neste ato e de forma irrevogavel e irretratavel, o Agente Fiducidrio
a solicitar diretamente, junto 20§ bancos relevantes, os extratos em questdo;

vi) prestar esclarecimentos detalhados ao Agente Fiducidrio, sempre que este lhe
solicitar, sobre a origem ou destinagdo de quaisquer recursos langados a crédito ou
a débito nas contas correntes nas quais Recebiveis sejam depositados.

V. DIVIDA GARANTIDA

5.1 As obrigacdes da Gafisa junto aos Debenturistas em razao da emissdo das
Debéntures, integralmente garantidas pela presente caugio, encontram-se descritas na
Escritura, da qual o presente contrato é anexo. Os termos e condi¢des da Escritura
integram o presente Contrato como se aqui estivessem transcritos.

5.1.1 Nio obstante o disposto no item anterior, as partes declaram e reconhecem,
para os efeitos dos artigos 761, inciso I a II, do Cédigo Civil Brasileiro e 272 do Codigo
Comercial Brasileiro, que as principais obrigagdes da Gafisa em relagio as Debéntures séo

as seguintes:

1) valor total da divida: R$50.000.000,00;

ii) prazo para pagamento/ amortizacSes periédicas: o pagamento da divida principal
sera realizado integralmente em 15 de fevereiro de 2004; os juros incidentes serdo
pagos em 15 de fevereiro de 2002, 15 de fevereiro de 2003 e 15 de fevereiro de

2004,

jii)  taxa de juros: juros remuneratdrios equivalentes a cem por cento (100%) da taxa
média paga pelos depésitos interfinanceiros de um dia, denominada Taxa DI, “over
extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base duzentos e cingiienta e
dois (252) dias, calculada e divulgada pela Central de Custédia e Liquidac3io
Financeira de Titulos — CETIP (“CETIP”), capitalizados por um spread anual de
um inteiro e trinta centésimos por cento (1,30%), calculados a partir da data de
subscrigio das Debéntures ou data do tltimo pagamento da remuneragao, até a data

de pa;
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VI. EXTINCAO DA CAUCAO
6.1 A caugio dos Bens Caucionados constituida por meio deste Contrato

permanecera vigente até o pagamento integral de todas as obrigacdes da Gafisa sob 2
Escritura.

VIL SUBSTITUIGAO DOS RECEBIVEIS

7.1 Os Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, poderdo, a
qualquer tempo, requerer da Gafisa a substituicio de um ou mais Recebiveis caucionados
caso:

i) as obras do Empreendimento a que o Recebivel a ser substituido se refira sejam

paralisadas ou atrasadas por mais de sessenta (60) dias; ou

1) o compromissario comprador devedor do Recebivel a ser substituido atrase ou
deixe de pagar qualquer quantia devida sob o relevante compromisso de compra e
venda.

72 Sempre que os Debenturistas decidirem exercer a prerrogativa acima,
deverdo notificar a Gafisa por escrito, que, por sua vez, deverd em até dez (10) dias uteis
formalizar, em conjunto com o Agente Fiduciirio, a caugdo de novos créditos que
substituirdo aqueles rejeitados pelos Debenturistas, nos mesmos termos deste Contrato. A
formalizagio mencionada dar-se-4 através de aditivo ao presente Contrato que substituird
o Anexo I do mesmo por nova listagem de créditos caucionados. Uma vez formalizado o
aditivo em questdo, tais novos créditos serdo considerados, para todos os efeitos deste

Contrato, como integrantes da defini¢io de “Recebiveis”.

7.3 Os novos créditos deverdo ser em valor igual ou superior ao dos ativos
substituidos e deverdo ter as seguintes caracteristicas, cumulativamente:

1) referiremn-se a edificios ou conjuntos residenciais incorporados pela Gafisa;

i) referirem-se a compromissario comprador com bom histérico de pagamento, assim
entendido o compromissario comprador que nunca atrasou qualquer pagamento ou,
no méaximo, atrasou em menos de trinta (30) dias o pagamento de até duas (2)

parcelas;
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ili)  referirem-se a unidade vendida j4 entregue ou cujo auto de conclusio (habite-se)
deva ser obtido até 15 de dezembro de 2003;

iv)  referirem-se a unidade em empreendimento do qual no minimo cinqgiienta por cento
(50%) das unidades ja estejam vendidas;

v) referirem-se a unidade em empreendimento cujo nivel de inadimpléncia entre todos
os compromissarios compradores de unidades do mesmo empreendimento seja

inferior a cinco por cento (5%);

vi) referirem-se a contrato com mais de vinte por cento (20%) do prego da unidade
adquirida ja pagos, nos casos de unidades em construgdo, ou a contratos com mais
de quarenta por cento (40%) ja pagos, nos casos de unidades j& entregues;

vii)  serem plenamente exigiveis em, ou até, 31 de dezembro de 2006.

7.4 A partir de 1° de janeiro de 2002, a Gafisa podera propor aos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, a substitui¢io de Bens Caucionados (Recebiveis ou
recursos mantidos nas contas indicadas na clausula 1.1 (iii)) por créditos que obedecam

aos requisitos indicados no item 7.3.

7.4.1 Caso os novos bens apresentados pela Gafisa, para serem caucionados em
substituicio a Bens Caucionados, sejam créditos que obedegcam aos requisitos indicados
no item 7.3, o Agente Fiduciario aceitard a substituigio imediatamente. Caso os bens
apresentados ndo preencham todos os requisitos indicados no item 7.3, a aceitag@o ou néo
da proposta de substituiggo ficara a critério exclusivo do Agente Fiduciario.

7.5 Caso aceita, automatica ou discricionariamente, a substitui¢o, a Gafisa e o
Agente Fiduciério deverdo proceder ao disposto na segunda parte do item 7.2.

VIII. MOVIMENTACAO DAS CONTAS CAUCAOQ

8.1 Os valores depositados na conta indicada no item 1.1(iii)(a) n#o poderdo ser
movimentados pela Gafisa, exceto se para pagamento das obrigagdes assumidas na

Escritura ou se mediante aprovagao do Agente Fiduciario.

82 A Gafisa se compromete a obter da institui¢io financeira junto 4 qual a
conta indicada no item 1.1(iii)(a) esteja aberta, por escrito, ciéncia e anuéncia as condigdes
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da clausula anterior. O instrumento de tal ciéncia e anuéncia devera ser entregue ao
Agente Fiducirio em até cinco (5) dias iiteis contados da data deste Contrato.

IX. REFORCO DAS GMT TIAS

9.1 Ressalvado o dispostc; no item 9.1.1, se por qualquer hipétese o valor dos
Recebiveis, a cada Data Base, se tomar inferior a vinte milhdes de reais (R$
20.000.000,00) atualizado de acordo com a média das taxas pagas pelos depositos
interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela CETIP,
acrescida por um spread ou sobretaxa de um inteiro e trinta centésimos por cento (1,30%),
apurados em relagéio ao semestre imediatamente anterior 4 Data Base em questiio, a Gafisa
se compromete a caucionar novos créditos nos termos dos itens 7.2 ¢ 7.3 dentro de dez
(10) dias 1iteis, a contar do recebimento de notificagio do Agente Fiduciério, indicando a
redugfio do valor dos Recebiveis e o valor das novas garantias a serem constituidas. A
verificagio do valor dos Recebiveis serd realizada a cada 1° de jutho e 1° de janeiro,
designadas Datas Base e podera se dar com base inclusive na analise pelo Agente
Fiduciario dos relatdrios mencionados na clausula 11.1.

9.1.1 O valor indicado no item 9.1 devera ser reduzido proporcionalmente
sempre que houver pagamento de juros aos Debenturistas, de forma a manter em todos os
momentos a proporgdo entre divida garantida e valor dos Bens caucionados existente na

presente data.

9.2 Todos os bens eventualmente dados em garantia como reforgo do penhor
ora constituido, bem como todos € quaisquer documentos que comprovem a titularidade
ou exigibilidade dos mesmos serdo transferidos ao Agente Fiduciario e, ato continuo,
depositados junto a propria Gafisa, que os conservar, a titulo gratuito, na condicdo de fiel

depositaria.
X. NOTIFICACAO DA CONSTITUICAO DO PENHOR
10.1 Em até dez (10) dias tteis da assinatura do presente Contrato, a Gafisa

devera notificar o penhor ora constituido sobre os Recebiveis a todos os compromissarios
compradores de Iméveis listados no Anexo I e respectivos fiadores, se houver,
encaminhando cépia de tais notificagdes ao Agente Fiduciario. A notificagio deverd se

dar na forma do Anexo II ao presente Contrato.
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10.1.1 Notificagio nos mesmos moldes deverd ser encaminhada aos relevantes
compromissarios compradores nos casos de substitui¢do de créditos caucionados e reforgo
de garantia. Em tais casos, as notificacdes deverdo ser encaminhadas concomitantemente
3 formalizagio da inclusio dos novos créditos 20 objeto deste Contrato.

10.1.2 Todas as notificages p_révistas acima deverdo esclarecer que as mesmas

no sdo passiveis de revogagio ou contra-ordem por parte da Gafisa.

10.2 Fica facultado ao Agente Fiduciario formalizar, diretamente ¢ as custas da
Gafisa, as notificagdes indicadas nesta clausula X bem como aquelas referidas na cliusula
4.2, itens (iii) e (iv), caso a Gafisa ndo o faga no prazo devido. Para tanto, a Gafisa neste
ato confere ao Agente Fiducidrio poderes limitados e especificos para representi-la
perante os compromissarios compradores de Iméveis e respectivos fiadores (se houver),
inclusive de Imodveis cujos créditos sejam caucionados em razio de substituicio de
Recebiveis ou reforgo de garantia; bem como perante institui¢es financeiras com as quais
a Gafisa mantenha relacionamento, para os fins de notificar a existéncia e termos do
presente Contrato, solicitando que os pagamentos e movimentagdes financeiras obedegam

fielmente o aqui disposto.
XI. DAS OBRIGACOES ADICIONAIS DAS PARTES
11.1 Enquanto perdurarem as obrigagbes sob as Debéntures, a Gafisa deverd

encaminhar ao Agente Fiducidrio, até¢ o quinto (5°) dia util de cada més, relatério
detalhando a situagdo de:

i) cada Empreendimento, detalhando se as obras em questdo estio ou nfo atrasadas,
se sim, em quanto tempo e por qual razio, ¢ qual a previsdo de entrega das chaves
€ obtengdo do auto de conclusio (habite-se);

ii) cada Recebivel (incluindo os créditos caucionados posteriormente em razio de
substituigfio de Recebiveis ou refor¢o de garantia), informando se o mesmo esta ou
nio em atraso, se sim, por quanto tempo e quais as medidas adotadas;

iii) cada crédito da Gafisa (que nio os Recebiveis) contra compromissarios
compradores que também sejam devedores dos Recebiveis, informando se tais
compromissarios compradores estdo ou n3o em atraso com parcelas devidas (outras
que ndo os Recebiveis), se sim, por quanto tempo.
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11.1.1 O Agente Fiduciario poderd solicitar detalhamento deste relatdrio, a seu
exclusivo critério, ficando a Gafisa obrigada a fornecer quaisquer informagdes solicitadas.

11.1.2 O Agente Fiduciirio podera contratar auditoria, &s expensas da Gafisa, para
verificar os Empreendimentos e documentos objeto do relatério, com objetivo de
averiguar a precisio e veracidade das in_farmac;ﬁes prestadas.

11.2 Caso haja qualquer diminuigio, desvalorizagio, deterioragdo ou
perecimento dos bens constitutivos da garantia real ora avengada, a Gafisa comunicara tal
fato a0 Agente Fiducidrio no prazo de cinco (5) dias dteis apés a ocorréncia do evento e
providenciar4 substituigdo de tais bens ou reforgo de garantia, nos termos dos itens 7.2 e
7.3.

XI1I. DECLARACOES

12.1 A Gafisa neste ato declara ao Agente Fiducidrio, para todos os fins de
direito, que:

1) ¢ a unica e exclusiva titular dos Bens Caucionados, sendo plenamente vilida e

eficaz a caugio aqui avengada, nos termos da legislagdo em vigor;

ii) os Bens Caucionados encontram-se livres e desembaracados de quaisquer 6nus e
gravames (exceto o ora constituido), ¢ assim permanecerdo até o pagamento
integral de todas as obrigagdes da Gafisa sob as Debéntures; e

1ii) os instrumentos que consubstanciam os Recebiveis foram devidamente celebrados
e/ou emitidos, constituindo obrigagdes validas e exigiveis, tanto da Gafisa quanto
dos compromisséarios compradores ¢ fiadores, se houver, conforme os termos de

tais instrumentos.

12.11 A Gafisa obriga-se a fazer com que as declaragBes acima prestadas
permanegam validas até o pagamento integral das obrigagdes decorrentes das Debéntures.

12.2 A Gafisa assume integral responsabilidade pela existéncia e regularidade
dos Bens Caucionados, obrigando-se, sob as penas da lei, a nfo cedé-los, grava-los,
transferi-los, ou por qualquer forma negocid-los a qualquer titulo com terceiros sem o

prévio e expresso consentimento do Agente Fiduciério.
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XIIL. VENCIMENTO ANTECIPADO

13.1 Sem prejuizo das disposigdes da Escritura, poderd ocorrer, a critério do
Agente Fiducidrio, o vencimento antecipado das Debéntures nas seguintes hipoteses:

i) inadimplemento de qualquer 9b_ri<ga9§o da Gafisa sob este Contrato;
ii) inveracidade ou inexatiddo, a qualquer tempo, das declaragdes prestadas pela
Gafisa sob este Contrato;

ifiy  ocoméncia das hipbteses previstas nos artigos 762 e 954 do Cédigo Civil
Brasileiro, desde que, na hipdtese especifica de ocorréncia do previsto no artigo
954, inciso II, do Cédigo Civil Brasileiro, os) bem(s) objeto de penhora nio
seja(m) substituido(s) em juizo no prazo miximo de catorze (14) dias corridos,
contados da data da efetivag@o da penhora.

13.2 A Gafisa devera comunicar ao Agente Fiduciario a ocorréncia de qualquer
hipétese de vencimento antecipado dentro de no méaximo vinte e quatro (24) horas de sua

ocorréncia.

13.3 Apés a ocorréncia de uma hipdtese de vencimento antecipado, o Agente
Fiduciario, a seu exclusivo critério, poderd decretar o vencimento antecipado das
obrigagdes sob as Debéntures, pelo que todos os valores devidos sob as mesmas tornar-se-
3o imediatamente vencidos e exigiveis, e executar as garantias ora constituidas.

XIV. DISPOSICOES GERAIS

14.1 A Gafisa devera registrar o presente Contrato, em até dez (10) dias iteis a
contar da data da sua assinatura, junto a Cartério de Registro de Titulos € Docurmnentos
situado na comarca de S3o Paulo devendo a mesma arcar com todos os custos e despesas
decorrentes de tal registro. A Gafisa compromete-se a enviar ao Agente Fiduciario copia
autenticada do comprovante do registro aqui mencionado, dentro de setenta e duas (72)
horas contadas da sua realizago, sob pena de multa no valor de 1% sobre o valor total dos
Recebiveis na data deste Contrato.

14.1.1 Sem prejuizo do disposto na clausula anterior, caso a Gafisa ndo tenha
realizado o registro no prazo acordado, podera o Agente Fiduciario proceder ao registro
em questdo, correndo todos os custos ¢ despesas por conta da Gafisa.
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14.2 Este Contrato sé podera ser alterado por escrito, com a concordancia de
todas as partes.
14.3 A Gafisa niio podera ceder ou transferir a qualquer titulo, quaisquer de seus

direitos e/ou obrigagdes relativas a este Contrato sem a prévia e expressa anuéncia do

Agente Fiduciario.

14.4 Todas as notificagBes pertinentes a este Contrato deverdo ser realizadas por
escrito € serio suficientes quando entregues com prova de entrega ao enderego respectivo
de cada parte indicado no predmbulo deste Contrato, ou outro enderego que venha a ser

indicado por uma parte as demais.

14.5 As disposicdes da Escritura complementam o presente contrato para efeito
de interpretaggo e perfeito entendimento dos negécios aqui tratados, sendo entretanto o
presente instrumento auténomo para fins de execu¢io da garantia aqui prevista.

14.6 A tolerincia do Agente Fiduciario relativamente ao atraso ou
descumprimento de qualquer obrigagdo da Gafisa ndo significard, em qualquer hipdtese,
perdiio, remincia, novagio ou alteragdo das obrigagbes aqui previstas. Qualquer perddo,
rentincia, novagio ou alteracio por parte do Agente Fiducidrio devera ser necessariamente

por escrito.
14.7 Este Contrato obriga as partes e seus sucessores a qualquer titulo.
14.8 A n3o validade ou eficacia de qualquer disposi¢do deste contrato ndo

afetara a validade ou a eficdcia das demais disposi¢des. Caso qualquer disposigdo deste
contrato seja declarada nula ou ineficaz, as partes de comum acordo estipulario nova
disposig3o que substitua a anterior e preserve o contelido deste contrato.

14.9 Nenhuma alteragio das condigbes de remuneragio e pagamento das
Debéntures em razio de repactuacdo prevista na Escritura afetard os termos do presente

Contrato. g
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- 14.10 As partes elegem o foro da Comarca de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo,
Ao * ‘ para dirimir quaisquer questdes oriundas deste Contrato, renunciando a qualquer outro, por
~— -

mais privilegiado que seja.

E, por estarem as partes assim acertadas, assinam o presente contrato em sete (7) vias de
igual teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo.

S3o Paulo, 26 de margo de 2001

SRV ISy LN

OLIVEIRA TRUST DTVM LTDA.

por: Antonio Amaro R. O. Silva
cargo: Procurador

UNIBANCO — UNIAO DOS BANCOS BRASILEIROS S.A.
por: Aldo José Faccin (Diretor) ¢ Alvaro de 84 Freire (Diretor)

Testemunhas®

i s FAK
Nome: Fmexsen v {mww Nome: Eriava Feoe o~ O Yar¥al
RG: 70 30 TMC - % RG: (& df™ W\

Tl {
T I
fig de daneirn, 17 de Margn de
i~ Em Testemunho

JEMISE BAQBETS 5 BLIVEY
Fifives 3,04 - P/07nr, Dades §4% -

T* Oficiel de ey du Tiwios ¢ Decumentes
« Clvi de Passon Juridica ds CapRal

11 ABR. 2001

DI JOSE A. MICHALUAT . OFiCiaL
R. Augustd TB2Z5TF. 285.21 77
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T Oficiel de Feg. de TR. @ Documentos
@ Civil de Pesscs Juricti.e da Caphal
OR. JOSE A. MICHALUAT . OFICIAL

1 1: ABR. 2001

ANEXO I MICROFIEMAGEM
824644
Este Anexo I é parte integrante do Instrumento Particular de Caugdo de Recebiveis
firmado entre Gafisa S.A., Oliveira Trust DTVM Ltda. e Unibanco — Unido dos Bancos
Brasileiros S.A.,“em 26 de margo de 2001.

RECEBIVEIS

15
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ANEXO 1

LEVY & SALOMAO

ADVOGADOS

Este Anexo | é parte integrante do Instrumento Particular de Caugédo de Recebiveis
firmado entre Gafisa S.A e Oliveira Trust DTVM Ltda. Em 31.01.2001.

RESUMO

Caucio recebiveis para Debéntures com emissao em fevereiro/2001

Relagdo de empreendimentos - valor base 01}2b01

2002 2003 2004 Total
Melia Berrini 3.243.473,02 971.902,41 647.733,48 4.863.108,91
Mélia Jesuino Arruda 1.306.696,14 347.152,46 254.047,66 1.907.896,26
Maison Des Arts 1.801.636,17 | 1.313.997.44 433.980,74 3.549.614,35
Summer Time 1.966.713.41 | 2.694.832,15 | 1.438.332,46 6.099.878,02
Premium Iguatemi 1.315.883,71 764.130,38 86.722 48 2.166.736,57
Barra Tower 479.842,49 256.201,92 77.135,40 813.179,81
Mare Vita - - 618.564,78 618.564,78
Total 10.114.244,94 | 6.348.216,76 | 3.556.517,00 20.018.978,70.
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ANEXO T
686.00 - Mekia Confort Berrini - Valores base 0172001
Séne 3a. Tabeido | 3o, Tabekdo
Uridace | Indice Reriodn 1a.Parcetal Mima {NImeod]  Parceia Valor Livo Fora cpr Nome
vencto Parcelas}  Norieal | Nominet
T04|ICC-SP  [Mienenl T2/01/02| 020902 9 1484717 | 1335783 1956 T3 7.384.351.634 [ROBERTO SANTANA ALVES
104|iCC-SP_ {Semasirais 20050021 02/31/02] 2 447148 894295 7.384.351 634 |ROBERTO SANTANA ALVES
105[ICC-SP {Mensal TUDINZ| G2OR04 32| 4293787
105[ICC-5P | Seamrstrais. 02/002| 020033 3
106[ICC-SP_[Merveal 16/01702] 1003403 15|
107[ICC-SP_[Mensa! 02/01/2| 02/0153 13
108[ICC-SP__pdecsal 62/01K13] 02410404 34,
T10[ICC-SP_[saneal 02/0403] G204 1
1[ICCSP_{Trnia e sate 0209403/ 1
202[ICCSP_{Tricks @ sete mases 0
205ICC-5P [ Mereat G01KR| D2A9 ]
20s|ice-sp i o2r10m2!
266[ICCSP  {Mensal Q/61002| G282 3
206iCC-SP | Semestrais 0200/ 2 347
207|ICC-5F  {Mansal 0201702 02084021 8 200,18 | 16.801,41 1941 41| 6.347.002.868 |LUIZ GERALDO NETO
2071ICC-5P | Sermestrais. 2] 428020) 857258 6.347.002.868 {LL%2 GERALDO NETO
301[ICCSP  [Meneal 2701/2| 0208704 2| 143006 | 4601407 =) 33| 5.415.469.300 |CARMEN OLGA LUCIANA PISAN GELTSCH
30t)ICCSP _{Semestrats o/nyae| o20wn] 547209 | 1095538] ¢ 5.413.489.800 {CARMEN OLGA LUCIANA PISANI GELTSCH
303[1CC-SP_{Nersal T201XE2 [ 02004 33| 143800 | 47.454,07 1537 F7T | 45.004.323.887 {MAKOTO KAMBRIRA
M2IcC-SP__| Semesiais o203 021090021 2] serzes| io9ssas 45.004.52% 887 [MAKOTO KAMBMIRA
IMICC-SP {Meneal /01702 020802 ] 2,100,187 16.301.41 1938 63| 9476.911.972 |JOSE NOLDIR GALVAN
3031CC-S0 | Semastrais g g2/00/02) 2 4.288 857258 9.475.911.972 |JOSE NOLDIR GALVAN
I04[ICC-SP  [hberaal 0201062 02008702 ] 271635 | 21.733.00 1941 147 | 17.825.520.880 |PETROS KRAUSE REIS MACHADO
304]Finn Mensat 02r08/02| 02009/02 1 910 9.0 17.625 825 85D |ETROS KRAUSE REIS MACHADO
306{iCC-5P  [Memsal G2/01/02| 52068702 3 290018 | 1680141 Toat T38| 1.965.060.853 [LEUNG MAN KUI
306/ICC-SP__|Semestrais 2| o2100m2) 2 4268 557258 1.995 960.853_{LELNG MAN KU!
307[1ICC-SP|Mansal G2/01/02| 0270804 E 14300 46.016.07 1436 23| 8.074.775.888 [MONICA ZACHARIAS
307{(cC-SP_|Sementrais. 020002| 02709/m2] 2 547760 | 1085538 §.074.725.858 [MONICA ZACHARIAS
308[(CC-5P (Mensal azi01/02| 02108/02| 3 210018 | 16.801.41 1933 B3| 48.202.616.800 [VITANTONIO DI GRASS| FILHO
308|1CC-5P. s 02/0302| 020902 2 4255 857258 46.202,618.800 IVITANTONIO DI GRASS! FILHD.
309|1CC-5F  [Mensal T2/01/02| 02/06K02| 3 2.900.18 | 16.801.41 T 363 | 01.389.807.000 |RAS ADMENISTRACAO E PARTICIPACOES S
3081CC-5¢ | Semantrain 02/0302| 02109/02] 2 428620 857258 £1.350.807.000 |RRS ADMINMISTRACAO E PARTICIPACOES SIC
402|ICC-SF |wheraal 02/01%2| 02/08/02] H 210018 | 16.803.43 1.93€ 323 | 75.762.960.968 [CARLDS ALBERTO DE FRENAS
402]1CC- 020302| 020002} 2 428820 857258 75.782.900.868 JCARLOS AUBERTO DE AS
+03[ICC-SP | Mensal 02/01/02| 02/08/02] 8 2100.18| 1680141 1938 ES] 507 246,847 [MiL.TOM FILGUEIRA DA VILA
403[ICC-5P | Semestrais 02200002 2 4,286 857258 807 246,847 IMLTON FILGUEIRA DAMILA
454{ICC-SP | Mansal Q2101702 0209704 33| 145238 | 4782848 1938 323 | 37.556.762.734 |CARLDS ALBERTO TORRES DE MELO JUNIOR
spalicose | Semestrais 2002 2 se77e0| 1085538 37.556.762.734 |CARLOS ALSERTO YORRES DE MELO JUNIOR
405|ICC-SP |wensal a01/02| 02/08/02| 8 231875 | 18.550,00 T35 2E3 [ 25571505867 |IVONE GOBBO DA SLVA
405ICC-5P  [Semestrass aa0302| o209z 2 428820 857258 25.571.905.857 [IVONE GOBBO DA SILVA
408CL-SP Mensal o012 020802 4 210018 | 168041 1932 1431 2.370.336.749 |NEREU RANOS NETO
aoalicC-5P__|Semesirais 0200902] 2 438820 857258 2.370.336,749 |NEREU RAMOS NETO
A00|ICC-5F  (Mansal 02/01/02| 02/0802] 8 210018 | 16.805.41 1532 T&3|  2.370.336.749 |NEREU RAMOS NETO
ADGUCC SP | Semestrais 82/09/02] 2| _ soseze| es7ase 2370338749 INEREU RAMOS NETO
210{ICC5P _Mensst GUO1K|_02/68/03)| 8 210018 1639143 T3t G5 | §1.011.687 887 |LISSES DE VIVEIROS.
SO11ICC-5P  [Mensal 2/0102| 02/08702] 8 210018  16.801.47 1.835 203 392 [MURILO PINHEIRD GUIMARALS BEVILAGUA
50111CC-5P | Semesirais 920102 2 428820 62.948.892 [MURILO PINHEIRO GUIMARAES BEVILAQUA
SO3(iCC-SP | Meneal @/ 162] 0. ] 304425 | 77308.24 TEA1 E) 706 033,862 {AUGUSTD CE SAR DAIPRE LACERDA
S04[ICC-SF [ Meneat a201/03| 02108%02| ] 167745|  13.418.62 19 263 1.164.782.843 JALMIR COZZOLINO
504/ Semestrais 02:09/07 2 687450 | 1374500 3,184.782.943 |ALMIR COZZOLING
SOS(ICC-SP  [Mharsal G0102| C20804] EE] 153821 | 4922283 7532 123 | 74.671.979.853 |ANGELICA DE LOURDES WASELLD SCHUMANN
5051CC-SP_ | Semesirais o2r09r02) 2 547760 | 10888 74.571.970.853 |ANGELICA O LOURD O SCHUMANY
SO6[ICC-SF  {Mansal 02/01/02| 0271004 34 148877 | 4937003 X3 ZB | 8.807284.821 [OTTO BICHUCHER
S05icC-5P | Semestrais 2 547789| 1095538 8897 284 821 |OTTO
S08ICT-5P [Mwnwal 001X 020804 32 143800 | 46.016.07 1933 3|  2.130.355.765 [VALDINEI CUNHA
S08)CC-SP__ | Semesirais g2r09n| 2 547780 | 1095538 2.139.353 765 [VALDINE] CUNMA
508[ICCSP [Mensal 02/1/02| 0208704 32 1.438,00 | +6.014,67 1638 203 | 60.543.480.849 | RENATO PAULO DE VITA
508[ICC.SP_{ Semntrais: 02/03/02) 2 Sa77e8| 1095538 83,843 480.849 |RENATO PAULO OF VITA
510[ICC-SP |mensal 42/01/03| 02208704 32 143800  46.016.67 1938 T43 | 21.714.530.891 |ELMAR FRANZ JOSEPH KAMPITSCH
ssolice: |Semestrais. a2z o202 2 547769 10958 21.714.533.897 [ELMAR FRANZ JOSEPH KAMPITSCH
BO1(ICC-SP{Wiensal 201002 02/08/2| 8 Z71875] 21.733.90 | Parboulsr | Particaar 1.130.061.876 |RICARDO CERELLO ATHAYDE
oot |Foa o202, 1 210 2,10 1.130.061.976 |RICARDO CERELLO ATHAYDE -
BOS[ICCSP  {Mencal 02001702 02708704/ E] 143800 4601807 ) 74| 83.643480.849 RENATO PAULO DE VITA
ICC-SP_{Sementrais 02100021 2 Sar7Es| 1085538 63 843.480.949 |RENATO PALLO DE VITA
605[ICC-5P  [Memsal 02/01K32] 02/08/04] 2] 143800 4501807 132 T3 | 20.762.543.804 {LUIZ OSCAR FERNANDES MARTINS:
$P__|Semestrais C2/0002] Fi 547760} 1095538 20.782.843.804 |UNZ OSCAR FERNANDES MARTING
S07ICC-SP [Mancal 0201/02| 02/03/02 8 210018 | 1680141 7936 343 | 14.034.344.887 |EDUARDO HENRIGUE ALVES
o7leC-5P |Semestrais 02700002 02/06/02 2f 4288 257258 14.034 344 687 | EDUARDO HENRIOUE ALVES
0O[ICC 5P [Wersat GZ01702| 02/08/04 32] 143800 46.018.07 1935 343 |__50.854 318,868 |FERMANDO LUIZ RANIOS POMPEIA
B10(ICC-SP  [Mensal 0201102 020804 32 143800 4801807 1933 43| 63.661.770.315 [JOSE WEISS FILHO
s10)icesp_ | Semestrais 0210302| O 2 5477681 1088538 £8.661.770.815 | JOSE WESSS FILHO
TOI[ICC-SP  [ihensal 62/01/02| 02/11/04 35 148114 5184000 ) 24 462 230,897 | ALESIO JOAG DE CARGLY
701{ICC-SP_| Semestrais 020302] 0200902 2 5477601 1095538 492.230.897 {ALESIO JOAQ DE CARDLY
702(ICC-SP  [Measst 02/01762| 02/08104 32 1436001 46.018,07 1928 325 | 14.285.046.808 [CRISTIANE DA SILVEIRA BARRETO
702[1CC-5P | Semesmaic 020352| 02182 2 $47766| 1095538 14.285,048 808 {CRISTIANE DA SILVEIRA BARRETO
TO3{ICC-SP  [Wensal 02/01/02| D208/02 3| 200,181  16.807.41 137 F] 408 824 034 | DANIEL BOACNIN
7OI}CC-SP_|Semestrais. 0203021 2! 4268 857258 408 824 034 |DANIEL BOACNIN
TOS[ICC-SP |mensal 02/01/62| G2/08/04 32| 1474201 4717212 192 3| 185812.155.987 |FLAIR JOSE CARRILHO
708/1CC-SP | Semestrais 2 2 18.812.155.987 |FLAIR JOSE CARRILHO
T07]ICC-SP  [Wensal 0201702 0209002} 3 7541 375 | 44.556.943.230 [ALBERTO LUIS STARK
TO7(ICC-SP | Semestrais. o200z 02109002 2 44.558.943.520 [ALBERTO LULS STARK
707{Fia iMenss! o110z o2 102] 1 44.958.943.820 [ALBERTO LUIS STARK
708(iCC-SP  {Mensal 001702 0276804 2] 1938 63| 36.623.675.547 | LAURO YOITI MARUBAYASH!
708lice.SP_{Semestrais 82/0302| d2/08/m2] 2 28.623.679.987 [LAURO YOI MARUBAYASHI
710[ICC-SP  [Mdandal 0301/2[ 0208704 32 7538 3] 707.198.867 |LUIZ CARLOS BRESCAN
710/ICC SP__ | Semestrais 02/03/02| p2s002] 2 707,198 887 |LUZ CARLOS BRESCIAN
801[ICC-SP [Mensal 020102 02/08/02! ] 1928 145 ]  79.093.906.887 | JOAQ CARLOS OE GENOVA
201)1CC:SP__ | Semesinais o203m2| 0209002 2 79.093.906.387 | JOAO CARLOS DE GENOVA
BA2|ICC-SP  [Mensal 0201/02( 02/11%04 35 1928 E] 492230.297 |ALESIO JOAQ DE CAROL
A02)iCC-SP_ | Somestrars a2/0302| 02000021 2 492,230 867 |ALESIO JOAG DE CAROLL
BA3)ICC-5P  [Mensal 20162 | 02208702} 3 1832 347 | 50676328772 [ARMANDO AUGUSTO BORDALLG NETTO
sm3jicc-SP_{ Semestrais g 02703703 a £0.676.320.772 | ARMANDO AUGUSTO BORDALLC NETTO
BOA[ICC-SP | Mensal 0201/02( 02X0874 32 T 28|  5.655.882.870 [KELLER DOTTO
804/ICCSP | Semestrais 9220302| 02008/02] 2 5855882 870 |KELLER DOTTO
606{1ICCSP  (Mensal 02/01/02| 02/0A%4] 32 1831 B3| 62.757 580,835 [MAX BUCHSENSPANER
806{iCC-SP_ | Semestrais. 9210302 02/09/02! 2 $2.757 530 825 |MAX BUCHSENSPANER
BOTHCC-SP  [Mensal 02/01/02] 0208704 £ 1831 €3 | 62.757.580.825 [MAX BUCHSENSPANER
207HCCSP | Semestrars 0200302 02/09/021 2 62,757.580.025 |MAX BUCHSENSPANER
8081ICCSP [Mensal 2/01/02| 0208704 32| 1837 43| 62.757.580.825 [MAX BUCHSENSPANER
soshice-se | Semestrais 02/53097] 021002 2 €2,757.580.825 |MAX BUCHSENSPANER
BOBIICC-SP_ [Mensal 02/01/02] 0208702 [l Particuar___{ Paricutar 68,725,774 891 [CESAR CLAUCIO FARIAS
02| ICC-SP | Wensal 02/01/02| 02/1104] 35 1526 492.230.897 [ALESIO JOAQ DE CAROLT
902{CC-SP 020302| 02105/02 2 492.230.697 |ALESIO JOAO DE CAROL!
SO3ICC-SP | Nenssl 02/01/02] 02416/04 3 1.932 183 | 8.597.254.821 |OTTO BICHUGHER
203]1CC-SP. i 02/03/02] 02/09/02| 2 697,254 821 |OTTO BICHUCHER
504ICC-SF [ Mensal 02/01/02| 02/08/04 32 1831 T63 | 5.477.403.870 | KATIA DOTTO DUARTE
S04JicC 5P 0202002 02000702 2 5.477 403 870 |KATIA DOTTO DUARTE.
305|ICC-SP | Mersal G210z 02/08/04 32 1931 303 | 6.477.403 870 |KATIA DOTTO DUARTE
905/iCC-SP | Semestrais ozu3/07| 02/09/02 2 5 477,403 870 |KATIA DOTTO DUARTE
07[\CC-SP_{Mensal 02/01/02] 0208704 32| 1935 163 | 21.124.417.000 |RLMG PARTICIPACOES E EMPREENDINENTOS LTD
907)icC-SP i 02/03/02| 02/08/02 2 21.124.417.000 {RLMG PARTICIPACOES € EMPREENDIMENTOS 17D
908|ICE-SP _{Mensal 02/01/02] 02/08/04 32 7535 183 | 21.324.417 000 |RLMG PARTICIPACOES E EMPREENCIMENTOS 11D
soslicc-sp 02/03/02|_02/08/02 2 21.124.417.000 |RLMG PARTICIPACOES £ EMPREENDIMENTOS LTD
S09(ICC-SP |Memal 02701702 | 02/08702| 8 1935 303 | 1.624.570.810 {NILVANE CARLON! SIMOCELI
309[iCC-SP Jerdieshierd 2, 1.624,570.810 {NILVANE CARLONI SIMOCELL
SIG[ICCSP  [Mensal 02/01/02| 02/0872| 8 1.93% 323 | 1.624.570.610 [NILVANE CARLONI SIMOCELY
s1alice-sp 0/0302| 0210502 2 4.28629 257258 1.624.570.810 |NILVANE CARLONI SMOCELL
7307 ICC-SP 02/01/02[ 02/08/04 32 143800 | 4601607 1531 Z3| 2515373 854 |ALEXANDRE BURJATO
1001 1CC-SP 02/03/02] 02409102 Fi 547769( 1095538 2615373 854 |ALEXANDRE BURJATO
T003[ICC-SF  |Mensal 02/01/02[ 02/08m2| 3| 210016 |  16.801.41 1629 37| 5.674.106 804 |DOUGLAS RODRIGUES NAVARRETTE
1003)ICC-SP 02/03/02] 02/09/02 2 428629 857258 5.875.106 804 [DOUGLAS RODRIGUES NAVARRETTE
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1004}ICC-SP  |Mensal ¢2/01/02|
1004 [tCC-SP__| Semestrais

FO0S[ICC-SP  {Meraal 02/01/02|
100S it Semestrait o208/02
1008[ICC-SP_ [ Trinta ¢ sete meses (020940
1008[1ICC-SP  [Menssl 020102
1008)1ICC-SP_ | Semestrais TR0 |
TO10[KC-SP  [Mansal 0210182
1010/ICC-5P [ Semestrais

1101)ICC-SP IMenssl 02/01/02|
11011CC.SP _iSemestrais £2/00/02!
T102[ICC-SP  IMansal 0201702
1102[ICC-SP  {Semestrais 02201402
NGZICCSP  {narant 1802
1104[ICC-5P  [Mamrsal 020112
1104 )ICC-SP. 13 0220302
1105(ICC-SP__ {Mensal 02201702
TIGA[IECSP _ IMenesl 02/01/53|
TI07[ICC-SP  [Manzal a1
NgT{ICC-SP i

110R[ICC-5P _ IMensal 0201,
1110ICCSF[Marsal 5201/021
1301[ICCSP _[Merrsal 02/1/02
1302] {Marraal 0220102
1303[tCC-SP_ ITrints. e meses | O/0GA2]
1304 1CC-SP__ IMensal U2ZRI A2
TS7[ICC-SP  |Meneal 0280102
130711CC-SP | Semestrais 0:
1308[iCC-5P  |Mensal 0201/02]
1 ICC-SP__{Semestrais 02003/02]
T309{ICC-5P  |Wersal 02/ 12|
1I09)4CC-5P 1 Semesireis D2A02/02)
1402[1CC-5P  iMensal 02101202
140201cC.5P | Semesirais

1403{ICC-SP {Mencal 02/0102
1403{ICC-SP i Semestrais 02/03/02
TA04{ICCSP  [Mavrsal 2001702}
HA0MICC-SP | Semastriiy 02003/02
T40S(ICC-SP | Mansal C21/02|
14081ICC-SP | Semestrais
1407(\CC-SP_[Mantal 02001702
TA0B(ICL-SP  [Manead 0201702]
1408{ICC.SP i Semestrais. 02/03/02]
1400(ICC-5P  |Mensal 0201102
1A0R(ICC-SP_ |Semestrais 02002
1410{ICC-SP  [Mansal 02K01/02]
1410)1CC-SP__ | Semestrais 020302
1503{ICC-5P  [Wemsal 02/01/02]
1501{ICC-SP__ | Semestrais 02/0302|
1S03[ICC-5F (Mensal 0201702
1503{1cC-SP_ | Sementrais

1504{tCC-SP__ IMensal 0201202
1505]ICC-SP _ IWangal G201/52]
1508{1CC-5P  (Mersal 02/01/02
1508{ICC-SP __ | Semestraiy, G202
1508[ICCSP hensal 02001702
1508ICC-SP_ | Semestrais 02/
T510{1CC-5P | Nervsal 02/01/02]
1510/1CC-SP_{Semestrais 02/03/02]
1601{iCC-SP  [Mensal U202
1601/1CC-SP__[Semestrais,

1602}ICC-SP  [Mansal 020102}
1602{ICC-SP__ | Semestrars 0240302
1604]ICC-5P  [hhensad Q01102
16041CC-SF 204002
1809]ICC-SP__IMensal 0201702
T610[ICC-SP | Mansat 0200172
1810/icC-5P | Semestrais 0210102,
1701[ICC5P  [Menss 02001002
1TOICC-SP__ | Senestrars

1703{ICC-SP  [Mensal 02012
1T@NCC-SP | Semesirais

TTO5{ICC-SP | Mengal 42/01/02]
1707{ICC-SP |Mensai Q2702402
170751CC-SP__ 1 Semestrars 02/03K02
1708{ICC-SP | Mensal 21732
17081ICC-SP__ | Semestrais Q2/03/02
T710(ICC-SP [ Mensai @2m1702|
171014CT-SP_ | Semestrais

1801 [ICC-SP  {Mensat A2/01/02]
1801 [iCC.SP__ | Semestrais

1802[ICC-SP | Semestrais 02/03/02
1802/1CC-SP _{Trinta @ sate meses | 02/0602
T803[ICC-5P | Mermsl 0201103
1803[ICC-SP 2
1804 [HCC-SP  [Mensal 02/01/02|
1304/1CC.SP__ | Semestrais

1808[ICC-SP _ [Mensal 02/01/02/
1307[ICC-SP _[Wiensal 02101102
1807 ICC-SP

T8081ICC-SP_ [Mensal 92701792
I902JICC-SP  imensal 02/01/02|
1902[ICC-SP o
1903[ICC-SP__ {Mersal 020102
1904[ICC-SP  (Mensal 020107
1904}ICC-SP | Semedtrais

1905 [ICC-5F | Merwai 02/01/02]
1903ICC-SP 1 Semestrsis 9200021
T907|ICCSP |Mensal 0201703,
1907/icC-5P _ |Senwstrais 0255302
1S08[ICC-SP  {Mensal 020102
1508]1CC 5P |Semestrais 020372
1910[ICC-SP  [Mensal 00102
1910{ICC-SP__ | Semestrais 0210302
2001{1CC-5F  (Mensatl 02/0102
2001]iCC-SP_| Semestrars £2:03/02|
2003[1CC-SP__[Mensal 0201702
2004]ICC-SP  tMensal 0270102
2004 1CC-SP_ | Semestrans 02/03/02
2000[1CC-SP [Mensal 02101702
2008|icC-SP | Semestrais 02603002

C2/0802 ] 1867745 1341962 1.931 a3 1.164,782.843 |ALMIR COZZOLING
02106102 Fi 8874501 1374900 1.164.782.843 [ALMIR COZZOLING
Q20804 22] 1.493.41 47.789.08 1.936 83 '3.068.281.000 {K & D LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA
02009002 2| 3.088.291.000 {K & 0 LOGISTICA £ TRANSPORTES LTOA
0200002 1 1933 <] 5.488. 1 377 AN TAKANG
OO0 32| 1932 3 14.854.391.586 [WILSON JOSE DI MALRO
QLN 2] 14.554.391.886 |WIL SON JOSE D MALRD
Q0L/04 32 1.932 103 14.654391.386 [WILSON JOSE DI MAURO
ozmen| 2| 14.854.391 486 IWILSON JOSE DI MAURO
T2r0e/02] O (= 703 | 93.785.495.391 [VERA LUCIA ANGRISARK
peyes 2 53785 495,801 {VERA LUCIA ANGRISAN
G2A08/02) 3| 1965 T03 | 99.646.316,800 | SANDAA LUCIA MINARKT
020103 3 91.646.316.300 | SANDRA LUCIA MINArRe
prevater] 1 91.646.310.800 LUGIA MINANN
0208/ [ 1538 763 | 70.434.085.304 |WALTER CARIA MACHAGO
2] 70.434.085 604 [WALTER CARIA
G/0A2 3] Forscawr | Paricuar 78.650.599.887 [VICTOR MANUEL FERREIRA DE MORAIS
A0 Purticuer | Particutar i} 557 IVICTOR MANEL FERRETRA DE MORAIS
[T 2| 1.936 123 [ 5232.638.807 [MONICA ESTER GIGRA
202 2) 5232 838.807
8 1.933 13.032 013802 |'YINGA WAKTYAMA
[ 1.833 283 1.740.415 IMASAYUNI WAKIYAMA,
]} 12/ Parucuer | Pamicuiar 704,122,800 |CARLGS ALBERTO V.SANTOS ESTRI
021202 12| Resicutsr | Particder 704,122,506 [CARLOS ALBERTO V. SANTOS ESTRELA
03K9/02] 1 [ Parocuer | Farbouter | 45.598.840.613 [HAGOP GUEREKMEZIAN
[ 7] 8 1938 S5 | 13.047.067.679 |PAULO HENRIGUE MCHIG
] ] 1633 = 085 326.115 | EDUARDG DE PAULO ROCHA
202 2 $1.695.326.115 |EDUARDO DE PAULO ROCHA
62008704 £} 962 67 | 17.564.846.601 | JOSE EUSTAQUO SILVEIRA
02/09/02| 2 174 548,691 | JOSE ELISTACLIO SIVEIRA
02108/04 £ 2018 360 | 32.553.190.634 |ROSENFIELD OE PAULG
02100002/ 2 12.553.110.634 |ROSENEN PAILG
6210/04] 34 7832 03| 5.697.284.821 |OTTO BICHUGHER
o2Rw/02] 2 2.697.284.521 |OTTO BICHUCHER
02708004 =3 1531 393 | 21.738.628.801 | ROBERTO HECTOR FURIO UAWIZA
020902 2 21.736.628.501 |ROBERTO HECTOR FLRIO LANUZA
O208/04] 32| 1.938 103 3.0887291.000 K & D LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA
02108002 2 3.088.261,000 1K & D LOGISTICA £ TRANSPORTES LTDA
C2A08K02| 0 1555 TET | 6.440.295.870 | JOSE ANTONIO T. VIEIRA
20302 1 £.440.295.870 | JOSE ANTONIO T VIEIRA
El 1.931 143 3.552.147.877 |CARLOS EDUARDO CURY
02/08/02] 3 1529 25| 2.450326.817 [ JOSE RONALDO CANTUSIO
0200072 2 2.450.126.812 | JOSE RONALDO CANTUSIO ABRAHAQ
020804 Ez] 1532 753 | 8438544887 [CASIMIRO PAYSA PIQUERES
o2ra2) 2 0.438 544887 [CASIMIRO PAYSA PIQUERES
G208/04) 32 932 363 | 17.035.500.097 |MARIA DEL PILLAR PAYA
oz 2 17.055.580.897 | MARIA DEL PILLAR PAYA
0210802 3| 7935 363 | 29.733.537.268 | VALERIA VINAGRE PIRES FRANCO
o202 2 29.733.537.268 {VALERIA VINAGRE PIRES FRANCO
0208/02] al 1503 300 | 95.001.980.387 [ALCBMAR COSTA
2002 2 95.001.980.857 [ALCIMAR COSTA
3| 1938 363 34.686 212.804 | JOSE MARIA SERRANG BELMONTE
02/08/57] 3 1,938 3| 2.568.830.860 [MURK.O DE ALMEIDA MAFFE] SERFANG
[ 32| 192 789 | 93.814.482.820 [CRISTIANOG BELFORT
G2/09/02) 2 $3.514.462.520 |CRISTIANG BELFORT
21202, 12| 168 TE3 | 29.250.288.383 | OAMIEL ARCURI TREVZAN
1 20.250.258,883 ARCURI TREVIZAN
0210807 3| z 155 763 | 82.464.320.800 | OLGA RODRIGUES SIMOCELLI
20002 2| 4288 ; 29.484.320.800 |0LGA RODRIGUES SIMOCELLI
G2I08/04, 32 743800 4801607 1940 T41 | 3.490.628.882 | GANIEL ROBERTO FINK
027002/ 2| 547789 1095538 $.490.828. [ DANIEL, ROBERTO FINK
[ 32 1540 T 51.475.445.888 [JOSE ARONNE JOR
et 2/ 51.473.445.888 |JOSE ARONNE JUMOR
G2A08/04, Ex] 1538 T | 9.214.201 859 [VINCKS EUGENIO
02410/02] 2] 9.214.207.839 IVINICRIS EUGENIO MARRACCING
[ 3 1831 363 | 51.978.270.704_|HELENA MARIA DE ANCRADE CONDE.
[ 3| 1955 250 | 13.488.261.850 | AULIANA CAMPOS DE ARALUG BONFA
213 3| 13.488.281.859 LIULIANA CAMPOS DE ARALLIO BONFA
02/08/02] 3! 1936 T3 | 14.631459.800 |FREDI RACHEL JOVELEWICHS
92000002 2 14.531.499.800 |FREDI RACHEL JOVELEWICHS
C2/08704) 32 TE8 TE | 3.799.438.831 [NELO MARRAGCININETO
1702 2! 3700438831 [NELO MARRAC
02006102 8 1535 a3 431,044 672 | CELSO MAURG RIBEIRO DEL PICCHIA
G2/08/04) 31 1932 g 584, 292844 [VENILTON TAD
S2Ma02 2] 384 2597 844 [VENILTON TADIM
T2208K02 0 7855 T25 | 6.171.115,685 | DEMISE SETSUKO UEZONG
2| 6.171.115.886 [DENISE SETSUKO UEZOND:
(2108104 32 2018 38T 32553.110.634 |ROSENFIELD DE PAULO
0209402 32,553.110.64 |ROSENFIELD DE PAULO
(20802 8| 1.840 a1 53.354.540.834 | FLAVIO AUGUSTO CARVALHO PLRLLITTI
T2 2| 53.354.540.834 | FLAVIO MUGUSTO CARVALHO PULLITTI
02002 3 1540 01| 89.698.630.672 |ANTOMIO MARTING FADIGA
020002 1 £9.698.830 872 MARTINS FADIGA
20602 2| 1975 07| 1.607.096.000 | COLOGNE PARTICIPAGOLS L1DA
c2man 2| 1,807 D96.000 {COLOGNE PARTICIPAGOES LTDA
0208104 E 2002 T75] 7.331.623.862 [CARLOS ALBERTO RODRIGUES OE CARVALHO
o262 2 7.331.923.862 |CARLOS ALBERTO RODRIGUES DE CARVALHO
T2men 8] 1532 343 |_16.299.151.811 |NARCELO CALDEIRA PEDROSO
Q208002 8| 1933 o 508.977.800 | ERNANI BUFFOLO
0208002 2| 508.977.800 {ERNANI BUEFOLO
ORI3i04 27 [T ) 364 375817 IMARIA FEBE CASALIS
G2/08/02] 8 1940 T21]  19.386.024.802 | FERNANDO LODUCA RIBEIRO
0200902 2] 19,388 024802 | FERNANDO LODUCA RIBEIRQ
62/08/02] El Fancmr | Paricuar 45,596,640 815 |HAGOP GUEREKMEZIAN
02/08A12 [3 1.840 41 $4.353.182.820 [MITSLIC MESHIMURA
2 $4.153.182.820 |MITSUO MISHIMURA
02/08/04| 32 2002 363| 7.331.423.862 |CARLOS ALBERTO RODRIGUES DE CARVALHO
02/09/02] 2 7.331.923.662 |CARLOS ALBERTO RODRIGUES DE CARVALHO
Q208/2 8 15833 a 93.765.495.691 [VERA LUCIA ANGRISANI
o802 2 $3.755.495.891 |VERA LUCIA ANGRISANI
C2/08/52] 3 T8 309 ] 26.241.021.834 JALVARD AUGUSTO FONGECA OE ARRUCA
2000007 2 268241021834 |ALVARO AUGUSTO FONSECA DE ARRUDA
[ 8 g 03| 6.485.771.808 |ROORIGO TELLES DA ROCHA AZEVEDO
0200902 2 5485771808 |RODRIGO TELLES DA ROCHA AZEVEDO,
02108702 El 7975 T35 | 1.607.096.000 | COLOGNE PARTICIPAGOES LTOA
020081021 2 1,607.096.000 {COLOGNE PARTICIP/ LTDA
02/08/02| 3 Fasicuar | Particvar 45 506.840.815 |HAGOP GUEREXMEZIAN
02108/02| 8| 1938 8 $45.721.000 |AS CONSTRUCOES E PARTICIPACOES LTOA
D082 2| 945.721.000_[AS CONSTRUCOES E PARTICIPACOES L TDA
8| 1936 183 46.282.616.800 [VITANTONIO DI GRASS1 FILHO
02/09/02] 2 46.292.616.800 |VITANTOMIO Di GRASS! FILHO

Totai do empreendimento: 4.863.108.91
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ANEXO|

587.00 - Hotel-Owsig

Melia C_ J. Arruda - Valores base 0112001

1603]ICC-SP__ | Semestra)
1607[ICC-SP  [Mensal
1607|1cC-SP  |[Semestral
1608[ICC-SP  [Mensal

1805 [ICC-SP

Séne 30, Ta0SHAD | 30, TabeN30
1a. Parcela| Cun- M‘mero o] Parcen Velor Livo Fona CPF Norme
mmz 193184 25.113.84 1966 79 7.033.590.861 | LILIANE YAUNAN SAIANI
ﬂ 403335 8.066.70 7.033.550.881 | LILIANE YAUNAN SAIANI
mmz 0211104 137219 | 4802652 1957 [ 47.418.265.620 | ANTONIO JOSE CHINEZ NETO
020502} on102 465369 9.307.38 47.418.265.620 | ANTONIO JOSE CHINEZ NETO
owmm 0212802 209215 | 25.105.79 1963 Fi33 €4.459.658.891 |VANDERLEI JOSE GREGGIO
4.446,83 8393 54.459.659.891 |VANDERLEI JOSE GREGGIO
mmm 151836 | 507001 1960 13 79.116.086.672 {HERMES DUTRA DE TOLEDO JUNIOR
100102 m 5140141 1542042 79.116.086.872 | HERMES DUTRA DE TOLEDO JUNIOR
0200102| 02/, 2243 | 24.501.77 1960 205 496.686.520 | MARGARETH ESPIRITO SANTO DE CARVALHO
-m 404534 4045, 496.685.520 |MARGARETH ESPIRITO SANTO DE GARVALHO
020102 02N1A2 ZITAS | 2450177 1560 43 %4.824.726.891 |CELIA MARISA DA AVILA
- 404534 404534 44.824.726.891 |CELIA MARISA DA AVILA
1202 148590 | 5200637 7960 323 93.266.375.815 [SILVIO MARIO GUZOVSKY
- 503936 | 1007871 93.266.375.815 | SLVIO MARIO GUZOVSKY
20102 | - 21} 130673 | 2744433 2012 206 4 469.664.871 [SERGIO LUIS DA SILVA CYPRIANO
020804 6] 3.40006{ 2040036 4.469.664.871 |SERGIO LUIS DA SHLVA CYFRIAND
uzmm 147037 5146298 1857 88 75.256.715.853 [WONG LOON
02112, 499670 | - 957340 76.256.715.853 [WONG LOON,
uzmm 02112] 211428 | 2325663 1960 [ 10.751.690.899 | JOAQUM PIMENTEL FERREIRA
- 431498 862995 10.751.690.899 | JOAQUIM PIMENTEL FERREIRA
5200637 1560 33 93.266.375.815 | SILVIO MARIO GUZOVSKY
19.078.71 93.266.375.815 | SILVIO MARIO GUZOVSKY
25.105.79 1963 3 2.416.223.868 |JANETE BLUDEN
853978 2.418.223,.868 | JANETE BLUDEN!
AT 1.560 303 22.878.390.806 | ANTONIO DOS SANTOS ANDRADE
10.078.71 42,878.350.806 | ANTONIO DOS SANTOS ANDRADE
543.95 1957 =) 30.549.631.834 | MARTA MARIA GUIMARAES FURTADQ
24047.39 1960 ] 8.207 266.805 | SILVANA CECILIA DOMINGOS
862995 £.207.266.805 ! SILVANA CECILIA DOMINGOS
25.624.56 1960 23 37.376.632.620 | SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMERTE
662995 37.376.632.620 | SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE
5253335 1957 FZ53 17.238.816.865 | MARCELO HIDEQ SATO
957340 17.238.816.865 | MARCELO HIDED SATQ
mwz m 2664061 1963 F) 64.612.553.849 [ MILTON TOMOYUKS TSUTTYA
4319 52 12.958.56 64.812.563.849 |MILTON TOMQYUKD TSUTIYA
- 211424 | 20266 1957 3 7.067.776.853 | JOSE ALBERTO CHAVES E SOUZA
msm 431498 862995 7.067.776.853 | JOSE ALBERTO CHAVES E SOUZA
226083 | 29507.74 1578 =3 686.379.691 | LUIZ ANTONIO NANT RINALDS
4306651 1201996 636.379.691 [LUIZ ANTONIO NANI RINALD!
61675 7.401.05 7965 3 51962.510.700 |LEONEL KAZ
12953301  38.859.90 21.962.510.700 {LEONEL KAZ
215588 | 2567050 1965 3] 64.475 018 820 |CESAR BORGES
429782] 1289345 64.475.018.820 |CESAR BORGES
252095 | 9075408 1985 7S 8.605.350.500 | JOSE ARTUR JACINTO DE MORAIS PINKC
226883 | 29.501.74 1978 353 636.379.891 |LUZ ANTONIO NANI RINALDH
430685 1291996 686.379.691 |LUZ ANTONIO NANI RINALD!
2424 2325663 1.960 263 101.745.834 | JOSE ALVES BRAGA JUNIOR
431498 8629.95 101.745.834 |JOSE ALVES BRAGA JUNIOR
3.13580 9.569,40 7968 305 42.127.718.453 | SERGIO BOUGVAR
105879 1.058.79 42.127.718.453 | SERGIO BOUQVAR
211424 | 2325663 1.960 163 37.231.650.872 | DEJANIRA RIBEIRC LUIZ
431498 862995 37.231,650.872 | DEJANIRA RIBEIRO LUZ
200215 | 201354 1957 6 4.557.435.891 | CLOVIS PANZARINI
0200502 021102 2| 426983 8539.78 4.597.435.891 |CLOVIS PANZARINI
oz/omz 02111002 11 211628 | 2325663 1960 = 37.437.895.620 | STAEL PRATA SILVAFILHO N
431498 8629.95 37.437.895.620 | STAEL PRATA SILVA FILHO
azlowz w 1.48590 52.006.37 1960 [ 69.451.117.649 |ANNA VINCZE METZGER
0211002 10.078.71 £69.451.117.849 | ANNA VINCZE METZGER
mmz GZ/11104) 1 mu1 146258 1963 771 32.404.654 853 |ANTONIO DOMINGUES REGUEIRO
4.65485 9.309.70 32404.654.853 |ANTONIO DOMINGUES REGUEIRO
mmz ﬂ 155263 | 54.341.35 1956 325 3.360.090.896 | MARIA M FERRAO DE PENHA C.NINA DUE=1E
/112 553096 | 1106191 3,350.090.896 |MARIA M FERRAO DE PENHA C.NINA DUASTE
nzmm m 211424 2325663 1360 183 DEJANIRA RIBEIRO LUZ
o2/1 un 431458 8.629.95 DEJANIRA RIBEIRO LUZ
ozmm 36| 1.47037 | 62933.35 1957 763 MARCELO HIDEO SATO
020502 2| 458570 9.973.40 MARCELO HIDEQ SATO
0201502 4] 152448 | 2134273 1877 173 EDUARDO ANTONIO GOSUING
3] asp167] 1356501 EDUARDO ANTONIO GOSLING
02001002 35] 156263 | 5434195 1956 345 MARIA M FERRAO DE PENHA C.NINA DURR 1€
020502 2| 55%096] 110613 MARIA M FERRAQ DE PENHA C.NINA DUASTE
020142 8] 202476| 1619609 7989 355 7.527.106.872 |PEDRO LUK DE BRO MACHADO
020703/ 1| 138935 1.369.35 67.927.106.872 |PEDRO LURZ DE BRITQ MACHADO
020102( 0201003, 13| 207616]  26.990.09 1566 67 93966167 872 | NEIDE SEVERINA ALONSO VANA
3| azsvos} 1271179 93.968,167.872 |NEIOE SEVERINA ALONSO VANA
1] 3.045.19 304919 1966 283 105.007.234 | JACOB FREITAS ATALLAH
1} 2.159.17 215947 105.007.234 | JACOB FREITAS ATALLAH
| 21428 2325663 1962 F:) 2450.325.812 |JOSE RONALDO CANTUSIO ABRAHAD
2] 431498 8629.95 2.450.326.812 | JOSE RONALDO CANTUSIO ABRAHAD
13| 155443 | 2020757 1962 343 | 62022918.000.199 |ROD THE PLAZZA ESTACIONAMENTO S/C _TDA.
020102 3| acws0| 1383149 62.022.918.000.199 {ROD THE PLAZZA ESTACIONAMENTO S/C TOA.
0200102, 36| 147037 | 5293335 1957 3 1.018.246.886 | REINALDO CLEMENTE KHERLAKIAN
020502 2 2| ag8570 997340 1.018.246.886 | REINALDO CLEMENTE KHERLAKIAN
0201107 T 211424 | 2325663 1960 3 32.974.426.700 |DERSON FERRAQ DE PINHO
02005002 0211402 2| a3sgs 852995 32.974.426.700 |DERSON FERRAO DE PINHO.
6201202 02112002 2] 209215 | 2510579 1963 271 81.011.687 887 |ULISSES DE VIVEIROS
020102| 02/11A2 11| 211824 2325663 1.960 3 1795.347.856 | FERNANDO ALGUSTG BANDEIRA LUNA F.HO
021102 2] 431488 8.629.95 1.795.347.856 |FERNANDO AUGIUSTO BANDEIRA LUNA F 24O
020102 021102 11] 209215] 2301364 1957 203 4.806,372.889 | PATRICIA MINELLT
0200502 021102 2| aze089 8.539.78 4806.372.889 |PATRICIA MINELLI
{ Total do Empreendimento: 1.907.896.26
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ANEXO |
682.00 - Maison Des Arts - Valores base 01/2001
Séne So. Tabeliao { So. Tabehdo
Unidade ndice Periodo | 1a. Parcela| Uttima INumero d Parcela Valor Livio Folha CPF Nome
vencto parcela | Parcelas | Nominat Nominal
41ICC-SP  [Mensai 05/01/02| 05/06/03 18, 5.730,70 103.152,60 6734 101 | 19880251849 JOSE CARLOS LIBANO
41)1IcC.SP__ [Mensal 05/12/03| 05/12/03 1 1.012.16 1.012,16 19880251849]JOSE CARLOS LIBANC
61[ICCSP  [Mensal 05/01/02| 05/06/03 18] 6.156,36 110.814,48 6734 121 79118240887 [EGIDIO ZIVIANI JUNIOR
81)iICC-SP__|Semestral 12/01/02| 12/01/03 3] 19.700.33 $9.100.99 79118240887 |EGIDIO ZIVIANI JUNIOR
JI[ICC-SP  |Mensal 10/01/02| 10/08/03 20| 408274 81.654,80 | Particular Particutar 121773850{MANCEL ANTONIO GIL SANTOS
91[iIcC-SP  [Mensal 10/09/03| 10/12/04 16] 525309 84.049,48 121773850{MANOEL ANTONIO GIL SANTOS
J1HCC-SP  {Mensal 10/04/03| 10/04/03 1| 63.078,26 63.078,26 121773850 MANOEL ANTONIO GIL SANTOS
s1jicc.sP 5684404 |  56844.94 121773850 MANOEL ANTONIO GIL SANTOS
101]{ICC-SP 72.696,16 | 290.784.64 6734 141 | 3646507888|JOSE ANTONIO CORDEIRO
1M1iCC-SP 5.110.98 91.997.64 8734 163 | 1064848807 |ANGELO PANACHAO
111iIcc-sP 6.886.88 123.963.83 1064845807 |[ANGELC PANACHAO
1ipcese 231.456.17 251456.17 1064846807 [ANGELO PANACHAO
112{icC-SP 6.644,27 | _ 46.509.89 8735 337 [63484498820]|J0A0 SHOITI KAKU
112{icC-sP 7.666,47 91.997,64 484498820 JOAC SHOITH KAKU
112|ICC-5P 23.188,89 23.188,89 £3484498820|JOAD SHOITI KAKU
112]ICC-SP 23.188.88 23.18888 653484498820 |JOAD SHOITI KAKU
121})iCC-sP 73.015.42 292.061.68 | Particular Particular 63987856800|LUIZ CARLOS STENGHEL FILHO
161{ICC-5P 712321 142.464.20 6.752 265 63511754887 |FRANCISCO CARLOS TOSt MARQUES
161}ICC-5¢ 38.077.86 117.233,58 63511754887 |[FRANCISCO CARLOS TOSI MARQUES
162}ICT-SP 14.055,19 267.048.61 5734 103 |30383039820|DENIR DO NASCIMENTO
181{ICC-SP 12.164.13 218.954.34 | Particuiar Particutar 656400988815|DAVI DE AVILA DOMINGUESS
1821ICC-SP 161.244,62 161.244,62 6.7 365 [74078640710|AIDA CARVALHO VEIGA
182|iICC-SP 1.014,12 1.014.12 740786407 10/AIDA CARVALHO VEIGA
191 IICGSP 456435 100.415,70 6764 199 [79110584820|AIRTON CESAR ZOIA
1911ICC-SP 35.555.78 106.667.34 79110584820;AIRTON CESAR ZOIA
211{ICCSP 7.246.85 144.937,00 6749 141 {21361502860[LEE CHUO CHIA
211{iIcC-sP 22.450,80 67.352,40 21361502860{LEE CHUD CHIA
211JICC-SP__ iMensal 10/05/03{ 10/05/03 1| 22.318.27 2231827 21361502860{LEE CHUO CHIA
222]ICC-SF _{Mensal 15/01/02] 1512/03] 24| 17.712.80 425.107.20 £794 7 737236817 [MOACIR BATISTA DA SILVA JUNIOR _|
Total do Empreendimento 3.548.614,35
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ANEXO

944,00 - Summer Time Residence Service - Valores base §9/2001

Séne 24> Tabetdo

nidade | Ingice | Periado | ta. Parcets| Ulima Parceta Valor Livo
vencto Nominal Nominal
TOT[ICC-RI | Mensal 02/01/02| Q20164 125608 | 3149901 | SC1363
wificcRs {Anuat g2112/02| C2n1202 1264033 | 1284033
10tlicP 29 mesen | _02/05/03| 02/05m3 6898600 |  68.836,08

T03[ICC-RJ | Meraal 0201/02| 02/12/04]
103)ICC-RY | Semestrat]  02/04/02] 02/10/D4
105[ICC-RJ  [Mensal 00102 021204

1712,01 | ©61.632.50 | SC1358

10s[icc-A) 02104/02| 02H V04! 583612 4101873
105[)CC-RJ | Mensal U20102| 0212104 | 1.690.63 60.802,52 | SC1364
100 ) |Semestratl _D204m2| 0211004 8.750,78 40.504 58
WICORS  [Menaat 020102| TN203| 2.083,00 49.512,05 | SC1308
I HCC-RI__ | Semestrall _ 0205/02| 0211/02; 556509 13.190,18

MIHCC-RS  [Mensal 020102 Q2M2/04! 1703,14 61.312.07 | SC1365
303{1CC-RI__|Semeniral! 0204/02| G2/10/04]

SCAfICCRI  [Mensat 0201/02| 021204

172362 |  82.050.47 | SCT305

30S{ICC-RY  [MAenaal 020102| 021204

0SICC-RI | Semestrat] _02004/02| 02/10/04)

306HCC-RS  [Mensal 02/01/02| 02712104/
D242

308licCRY i 0210004 S79498 | 4076978 |

J07{ICC-RS [Mensal 02/01/02| 02111203 1.330,20 30.554.4% | SC1284

W7|ICORY  [Semesraif 020402 0211002 851534 | 1303068 NGELO DOS

307iiCP 21 meses 02105403 7384336 | 7384334 66851450772 ANGELD DOS SANTOS MOREIRA
W01jICCRI |Mensal | 020102| G2H204| 169692 | 61.089,01 | SC1370 T75 | 83630317715 MARLY MEQIA ABINADER
401{I0C-R)__{Semestral 2| 0211704, srsm| 4065372 8363033 T715IMARLY INADER
4031ICC-RJ __ [Mensal D1103] 02711703 682.48 553248 | SC1IS8 164 | 25648400791 [LUIZ CARLOS CARVALHO BRAGA
04| [CCRs [Mencal | 0201702 0211703 736000 | 31.282,07 | SC1358 135 | 753837841|CARLOS ALBERTO DE SOUZA

703597841 [CARLOS ALBERTO DE SOUZA
7D3E57841{CARLOS ALBERTD DE SOUZA

405HCC-RJ  |Merrsal 0201/02| 0212/04] SC1361 22| 3.67576E+12{CENTURY IBAPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTD
40stice-Ry lAnual O21002| 021004 3 57376E+12|CENTURY EMPREENDIMENTODS JARIOS LTO
408{ICC-RJ  |[Wensal 0201702 0212004 sci3re 27 | 4125213720[DALTON LEAL DIMA

40BIICC-RJ _[Semestrai| 02/04/02] 02/10/04! 4185273 [OALTON LEAL DIMA

407{ICC-RS  [Marcsal 02/01/02| 02412004 SC1384 238 | 23551151768 [ROBERTO PONTES DIAS

A07THCCRS 02/04/02| 0271004, 23551151768 |ROBERTO. DIAS

SO4[ICC-RS [Mensal DA0H02| 021203 SC1389 37022688753 JORGE DOS SANTOS

184
| 1 larozrsesrsslyoRGE DOS SANTOS
SCI364 85 | 26318000872 |HELIO RUBENS GARCIA
18500372 |HEL IO RUBENS GARCIA
E3EC] 07| 1246657745|CRISTIANG DE SOUZA
1296857745|CRISTIAND DE SOLZA
SC1388 04 | 4357534700]F ERNANDO MONTEIRO CRUZ

801{ICC-RS__| Sementral 11704} 4307534700]FERNANDO MONTEIRQ CRUZ

BO3[ICC-RJ (Mermal 02/01/02] 02/12/04 Sc1384 14T |44 151764704 |MARIA DEL CARMEN VAZQUEZ VERGARA
803|iCTRS | Semestrat 0211004 44151764704 |MARIA DEL CARMEN VAZQUEZ VERGARA
ST{ICC-RY  |Mersal 020182 0212/04] SCI64 183 | 22065000700 [MARIO JAMIL CHADUD

SOT}ICC-RY 1 Semestal) D211004 22059909700 |MARIO JAMIL CHADUD

T0[ICC-RY  [Mensal 02/0192{ 0212703 5C1368 110 | 12052711840 LEONARDO PETER RACHID

701|ICC-SP C05/02{ 02/11/02] 1205211840 [LEONARDO PETER RACHID

791]ick 30 meses | 020803 1205211840 /L EONARDO PETER RACHID

ESE 38 [4G356850706 | DECIO AMADS DE FARIA
o20s03 403568507081 DECIO AMADI DE FARIA
70201CC-RY {37 meses | 02/11/03! 02/11/03)

TOI[ICC-RY  jManeal 02/0102{ 0113 SC1384 184 | 22126503615 | FERNANDO ALBERTO DQOS SANTOS

SG1385 237 | 77088131749 [LULZ EDUARDG DE PAULA MACHADO

77088131748|LUIZ EDUARDG DE PAULA MACHADO
17612772 ANTONIO CHAGAS MEIRELLES
17612772 ANTOMIO CHAGAS MEIRELLES
17512772 | ANTONIO CHAGAS MEIRELLES -

SC1365
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FORIICC-RI [Mensat G2/51/02] 021204 SC1370 160 | 5090644747 |BENTO PIRES DA ROSA JUNIOR
TOSIICC-RY _|Semestrai| 02/04/02| 0211004 §000644741|BENTD PIRES DA ROSA JUNIOR
B01]ICCRY  [Mecsal 02/61/02| 621204 140737 €51 w&:w SC1364 B[ 253324734 ]0ADUIM
801}ICC-RJ__ {Semestrail 02110/04| J21717 1 4330304 | 253324734 JOAQUIM JOSE SIMAC
BO2|ICO-RY [tMensal 2A0102] 0212104 2.906,49 |n4 741 m SC1365 104 325;9479: PEDRO LANNA RIBEIRC
B02ICC-RY_|Semestrai] 020044021 02/10/04] neirse| ewresse] | PEDRO LANNA RIBEIRC
B0I[ICCRS [Mensal TH01102| 6212104 177666 |  63.959,83 | SC1564 &7 2snsm7|s ANDERSON DIAS BRAGA
803/icC-RY _|Semewrat) _02/04m2| 02/10/04) 743865] 4403187] | 25118131715 ANDERSON DIAS BRAGA
BOA[ICC-RI [Mensal 02/G1/02] U210A2, 556802 | 5566020 | SCI1370 74 | 3283445753|PEDRD GROSSI LNOR
sosficoRt |37 meses| 02111/03] 02/11/03 681,31 881,31 3283445753{PEDRO GROSS) AUNIOR
B0S|ICC-RY |Mensal 0I01/02| G212/04 TBE94B | 56.041,37 | SC1365 B4 | 540740756| JORGE AUIGUISTO SOARES
805/1CC-R)  |Semestrai @204 742447| aasessol | 3540740759{ JORGE_AUGUSTO SOARES
B06{ICC-R)  [Memsal T20102] 021204 183286 | 6596292 | SC1358 T17 {8522 1080772 ANA VALERIA DE SOUZA
2081iICCRI__|Semestrai g2one 7.318, 4391579 85221060772 ANA VALERIA DE SOUZA
BGTICCRS  [Mensal 02/01/02] G224 TA354T | B6.077,08 | SCI366 o1 | 1147358753]WANDA COUTO DO PRADO BOTELHO
STHCC-R | Semestrat 02411104 737848 4397088 1147358753 WANDA COUTO DO PRADO BOTELHO
BOB|ICC-RJ |Mansal IANN2| (212004 321330 | 115.678.78 | SC1364 703 |#6215751715| WALLACE FERREIRA DE CARVALHO
S08HCORS _ |Semestral!  02/04/02] 02110/04] 1283087 | 7898522 45215761715|WALLACE FERREIRA DE CARVALHO
TO01[ICC-RI  [Mensal 2/01/02] G2r2ne 180737 | 66.065,37 | SC1365 24 [43182127772[ANTONIO GRAGAS PADILMA DIAS
1001 KCC-RS samnut 02/0402{ 02/10/4) 221717 4330304 43182127772 ANTONIO GRACAS PADILHA DIAS
TOm{ICC-RY 02/01/02| 02112704 183400  66.023,88 | SC1366 T3 [86714420759] SHEILA TAVARES DE OLIVEIRA
1003 [iCC-RY s.m,em L2/04K012] 02/10/04 732367 | 4394319 B2714470750| SHEILA TAVARES DE OLIVEIRA
1004[ICC-RS [Mersal C2/01G2| G2412/04) 1855841  66.810,28 | SC1364 128 | 572762787 |MARIO GERALDO DOURADO OE SOUSA
1004}1cC-Ry _ |Semestrat] _ G2r0a02] 0273004 740823 ] 4445537 572762787 |MARIO GERALDO DOURADO DE SQUSA
TO0S[ICC-R]  [Mensal G2/01/02] 0212/04] 1.850.48 | 66.941,37 | 5C1356 126 | 6673224 7T700|MARIA CECILIA AULER MONTEIRO
100SIICC-RY | Semestrai| _ 02/04012] 02110404 74447 | 4454580 £5T3726T70D{MARIA CECILIA AULER MONTEIRO
006]ICC-RS [Mensal C2/0102| 02412/04] 183286 | 65.982.92 | SC1364 725 | 2928295762| RENATA ARAUJG DE SA
J10061(CC-Rs | Semestrat] 02/0402] 0271004 731930 ] 4391579 2526295762 RENATA ARAUNO DE SA
007 IGC-R_|Mensal 021103] 0211703 50426 504,26 | SE1365 744 |24108626753] RAIMUNDO NOMATO CORDEIRO DE NMELO
O0E]ICC-RY [Mensal 02/01/02] 0212041 354013 | 177 444 67 SC1361 212 | 1856763792[HJ YU CHENG
T201[ICC-RJ [Mensal G/01/02| 02112/54 1.887.70 | 67.957.2% | SC1364 76| 253324734{ JOACKUM JOSE 51
02/04K12| 02110/04] 7.53726 ] 4522358 253324734 1J0ACUIM JOSE SIMAO
02116 237616 | 54.651.73 | SC1358 156 | 62845035749 IMARIO JOSE SOARES
c210m2] 1163885 | 23277.30 62845055749{MARIO JOSE SOARES
0210563 131556 131,556 22 62845D55749]MARIO JOSE SOARES
Q2204 191547 | 68.956.79 | SCT384 7] 253324734]JOAQUIM JOSE SI
Q21004 7.648.53 45.801.20 253324734|JOAQUIM JOSE SMAD
021158 1517983 3481250 | SC1381 289 | 3241491749 FERNANOO COUTINHO AGUIRRE
021002 743512 | 1487023 3241491749 | FERNANDO COUTINHO AGUIRRE
0200503 seones| simres 3241451749 FERNANDO COUTINHO AGUARRE
021204 191433 | 88.015.74 | SC1364 21| 2576571767 | FLAVIA GA CRUZ GUILHERME
G204 764396 | 4586374 2578571767 | FLAVIA DA CRUZ GUILHERME
0212004 3.356,80 | 120.848,18 [ SC1364 58 |86761707747 | CLAUDIA CORREIA SA
0210704 1340397 | 8047384 26721707787 |CLAUDIA CORREIA SA
0211702 3044734 | 7889467 | SC1370 708 35136637304 | FABIANO SILVA PEREIRA
020543 17523652 | 17523852 135138637304 | FABIANO SILVA PEREIRA
L2120 678,91 678,91 35136637304 | FABIANO SILVA PEREIRA
D2/12/04 T41058 | 23078102 | SC1368 58 | 17443768753| FRANCISCO CLAUDIO ALVES LETE
1208|1cC-RY 02/11/04) 2287558 | 13725348 17443768753| FRANGISCO CLAUDIO ALVES LEITE

[ Teotal do empresndimanto: 5.099.878,02
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Anexo

$43.00 - Premium Meiia Confort Iguatemi - Valores base 0112001

Unidade ndice Periodo
vencto
201[ICC-8P  [Mensal
204{ICC-SP  |Mensal
204|ICC-SP__ | Mensal
209{ICC-SP__{Mensai
210{ICC-SP [ Mensal
210}1ICC-$P_ jAnual
301[ICC.SP__|Mensal
302{ICC-SP __[Mansal
3031IGP-M Mensal
305 IGP-M Mensal
305|CC-SP | Mensat
305/iICC-SP__ | Semestral
306[ICC-SP__ [Menssl
07(ICC-SP__ [Mensal
308[ICC-SP | Mensal
308{1CC-SP | Semestrai
310{ICC-SP _{Mensal
501 [1GP-M Mensat
505[1GP-M Mensal
S06[1GP-M ‘Mensal
S0B{ICC-SP | Mensat
508|ICC-SP__| Semestral
S09[ICC-SP__{Mensal
510[1CC-SP__|Mensal
T02[IGP-M Wensal
702/ 1GP-M Semestral
203[IGP-M ‘Mensal
703[1GP-M Semestral
T04[IGP-M Mensal
704|1GP-M___|Semestral
705|ICC-SP __ iMensal
TOB[IGP-M (Mensal
T0B}GP-M Semestral
T07|iCC-SP__[Mensal
708[ICC-SP _|Mensat
709[ICC.$P__{Mensal
TI0[ICC-SP__ | Mensal
901 KGP-M Mensal
901[iGP-M__ | Semestral
902{IGP-M Wensal
02{1GP-M Semestral
903[1GP-M Mensai
304]1GP-M Menmal
904 HGP-M Semestral
S051IGP-M Mensal
907{ICC-SP _ |Mensal
S08]ICC-S5P_ |Mensal
90{ICC-SP__IMensal
1101{IGP-M Mensal
1101 {IGP-M Semestral
1102{IGP-M Mensai
1102{IGP-M Semestral
1103{IGP-M Mensal
1103 [IGP-M Semestral
1104 [IGP-M Mensal
1104 /IGP-M Semestral
1105 }GP-M Mensal
1108} IGP-M Mensal
1107 [1GP-M Mensal
110BHCC-SP  {Mensal
1110[ICC-SP | Mensal
1110}ICC.SP | Semestral
1302Z|IGP-M Mensal
13021iGP-M Semesgal
1303 [1GP-M Mensal
1305 |iIGP-M Mensat
1305 |IGP-M 36 meses
1306|ICC-SP | Mensal
1308|ICC-SP__{Mensal
1309|INC Mensal
1501 [IGP-M Mensai
1502{1GP-M Mensai
1503 [IGP-M Mensai
1506{1GP-M Mensal
15061 1GP-M Semestral
1507 | IGP-M Mensal
1508 [IGP-M Mensal
15081 IGP-M Semestal
15091'GP-M Mensai
1508 {1GP-#4 Semestrat
1510(IGP-M Mensai
1510 [IGP-M Semestral
1701{IGP-M Mensal
1702{IGP-M Mensal
1702]IGP-M Semestral.
1703 [IGP-M Mensal
1703 }IGP-M Semestral
1705 IGP-M Mensai
1705 IGP-M Semestral
1706 {IGP-M Mensal
1707 IGP-M Mensal
1708 [IGP-M Mensal
1708 IGP-M Semestral
170a[IGP-M Mensal
1709IGP-M Semestral
1710]IGP-M Mensal
1710]IGP-M Semestral
1901{IGP-M Mensal
1901 |IGP-M Semestral
1202 [iGP-M Mensal
1902 |IGP-M Semestral
1903 [IGP-M Mensal
1903 |IGP-M Semestral

1a. Parcela

02/01702|
Q2101102
020502
02/01/02
02/01102
021002
0201102
02/01702
02/01/02
02/01/02]
022
02/03/02
02/01/02]
02/01202
020102
02/0402|
0201202
0210102
02781702
92/01/02
02/01/02]
02/03/02
02/01/02
02/01/02.

Skre 30. Tabeto -

Uttima. Vatar Lo CPF Nome
rceta | Parcetas Nominal

02/12/03] 34,543 67 1872 361,505 841 [LUI PAK KAM
02004702 4 8.100.72 1897 2.643.161.000.180 |QUALY MASTER COMERCIO E REPRES, LTDA
0211102 14.981,89 2.849.161.000.180 {QUALY MASTER COMERCIO E REPRES. LTDA
02/04702 8.047,50 1877 6.241.611.887 |ROBERTO MAZZA FARIA
@S2 4.199,16 1866 6.007.108.827 | JOSE ARNALDO MELLONE JUNIOR
020302 14,506,64 6.007.108.821 {JOSE ARNALDO MELLONE JUNIOR
02032 075,56 1872 2.450,326.812 | JOSE RONALDG CANTUSIO ABRAHAG
02/03/02! .570,55 | Particutar 385.279.000.107 | TEC NOVEL COM.DE ART PARA DESENHOS TECN,
] 318,84 1872 2.969.660.881 |HORTENGIA DE FATIMA MARCAR! OLIVA
02003402 315,24 1.672 2.969.6850.881 |HORTENCIA DE FATIMA MARCARI OLIVA
02112103 34.545,67 1871 56.624.883.804 |INGO OTT HOFFMANN
9220302 750, 56.624.883.804 [INGO OYT HOFFMANN,
2004402 100, 1871 75.055.311.804 | VANDERLE] DE ALMEIDA ROSA.
02/03/02] 197, . 1872 394.054.865 |MARIA JULIETA RODRIGUES NOGUEIRA
02/51/04] 36,495, 2019 1.085.936.000.150 |CHA ADMINISTRACAC E EMPREENDMENTOS LTDA
02/04/02' 7.502,64 1.059.936.000.150 | CHA ADMINISTRACAQ E EMPREENDIMENTOS LTDA
02/03/02| 6.075,56 872 21.389.568.850 | RAFFAELLA RIVETTI MEIRA DE MENEZES
020302 6.565,44 859 34.492.755.772 |LUIZA ANTONIETA DE LIMA NEVES MACDOWELL
02/12/03 35557682 932 37.154.052.600 | MAURICIO BHERING
D2/12/03: 35,557,862 934 13.115.120.630 [ALBERTO GUIMARAES ANDRADE
02/02/04 38.770,65 872 2.998.339,840 | SERGIO VIEWRA BETTA RELLO
020302 6.844 26 2.998.339.840 | SERGIO VIEIRA BETTA RELLO
02103402 6.075,56 1872 5.255.748.854 [JUAN FIGOLS ¥ COSTA
02/03/02| 6.075,56 1872 853,270,891 { SYLVIO LUCIANG DE CAMPOS FILHO
02/12/03 2 36.066,27 1,862 17.425.521.881 |FABIO GAETA
020102 1 8.855.11 17.425.521.881 {FABIO GAETA
02/12/03) 24| 38.066.27 1.852 25.230.388.857 | FABRICIO GAETA
0201/02/ 1 885511 25.230.388.897 |FABRICIO GAETA
0212103 24] 34.782.45 1.684 862.616.880 |ALMIR PEGORARO
0204002 1 8.233,65 852.616.880 |ALMIR PEGORARO
0204102 4 3,047,50 1877 7.971.426.810 |ARNALDO PRIMIATTO
0212003 24 37.221,18 1.659 1.063.745.837 |RICARDO JAMIL HAJAY
02/03/03) 3 18.949,4 1.063.745.837 [RICARDO JAMIL HAJAJ
T2/03/02] 3 955 4 872 7.157.508 845 [OTT0 ROHR
02/03/02| 3 556, 872 7.157 609,849 [OTTO ROHR
02/03/2] 3 813 871 191.133.849 [ANTONIO CARLOS DE ARALJO CINTRA
02003002 3 075,55 872 567.861.800 |OLAVO ACYR DE LIMA ROCHA
10/2/04 % 37.680,97 865 16.671.013.881 |ALEXANDRE ROBERTO TROFFA
1002702 h] 1.999.86 16.871.013.881 | ALEXANDRE ROBERTO TROFFA
10/02/04 2 37,680,987 1.865 16.871.013.881 [ALEXANDRE ROBERTO TROFFA
10202 b 7.999,66 16.871.013.881 |ALEXANDRE ROBERTO TROFFA
20102 1 2194,77 1863 702.706.868 | SILVIO MARIA CRESPL
0212/03] 35.565.65 1864 17.741.936.808 | DUANARIA CORREIA DE CAROLI
02/01/G2] .898, 74 17.741.936.808 | DANARIA CORREIA DE CAROLI
02/03/02] .620,4 865 56.530.161.872_|ALBERTO MAZZOLLI
0203702 818, 871 14.089.810.968 |RICARDO SEIXAS
0200302 818, 71 14,099.810.968 | RICARDOD SELXAS AMARAL
02004%02 835, 37 19.532 504 834 |REGINALDO POLISELI LEME
021203 3478263 005 3.038,.404.000.162 | CRIEFF EMPREENDIMENTOS E PART LTDA
0201402 | 799986 3.038.404.000.162 |CRIEFE EMPREENDIMENTOS E PART LTDA
0212703 34.782,45 1.862 7.035.328.807 |LARA FERREIRA AGUDO ROMAO
02001702 7.999,66 7.035,328,807 |LARA FERREIRA AGUDO ROMAD
02/12/03| 34.762,45 1.863 3.782.725.867 |LULZ ANTONIO DE PAIVA VERISSIMO N
0210102 7.999,66 3.782.725.867 |LULZ ANTONIO DE PAIVA VERISSIMO
0203, 34.762,45 1.863 3.782.725.867 |LUIZ ANTCNIO DE PAIVA VERISSIMO
020102 999 66 3.782.725.867 |LUIZ ANTONIO DE PAIVA VERISSIMO
02/04/02] 827,24 865 31.061.192.849 | MARIA DE LOURDES DO CARMO PEREIRA
02/12/03) 35, 500,43 865 26,996.022.649 {PAULO MARCIO DE OLIVIERA MONTEIRO
02/03/02 565,44 866 4.386.438.874 |RENATO JOSE FERREIRA
02/04/02 837,49 32) 79.302.742.848 | ORLANDO FREGOLENTE
0212/03 34.549,67 K35l 66.62.883.804 |INGO OTT HOFFMANN
02/03/02| 7.75057 56.624.833.804 [INGO OTT HOFFMANN
02/64/04 1663 9.214.201.889 [VINICIUS EUGENIO MARRACCING
02002002 9.214.201.839 |VINICIUS EUGENIO MARRACCIN
02/01702 1862 647.505.827 [VERA REGINA PEDREIRA DE OLIVEIRA MOTTA
0211203 1854 6.366.703.841 |MARCELO JOSE RICCI
02/01/02) 6.366.703.841 {MARCELO JOSE RICC!
02/04/03| 1871 12.976.580,600 |TALO CAMISASCA
52/03/02] Particular 365.279.000.107 | TEC NOVEL COM DE ART PARA DESENHOS TECN.
02/03/02] 1,930 18.290.762.877 |PAULO SALVADOR RIBEIRO PERROTTE
02/02/02| 1,663 36.810.282.815 [FERNANDO EMILIO JAFET.
02702002 1,862 11.246.804 115 |OLEGARIO JOSE MUNDIM
D2/01/02] X 1864 49.950.614.791 |GILEERT ARANTES HIME
021203 34.973,13 1.863 2.362.074.820 | ANNA MATHILDE FERREIRA DO AMARAL
o2m1m2! 7.999,66 2.362.074.820 JANNA MATHILDE FERREIRA DO AMARAL
02/01/04 36.575.55 1871 10,030.356.806 | FILIPE MARTINS COSTA DE LACERDA
02/03/04 39.501.59 1871 2529.637.649 |WALTER GAZZANO DOS SANTOS
0/05/02 7.976,73 2.529.637.849 |WALTER GAZZANO DUS SANTOS
02/03/04] 39.501,59 1871 2.529.637.849 |WALTER GAZZANO DOS SANTOS
02/05/02, 1.976,73 2,529.637.849 |WALTER GAZZANO DOS SANTOS
0203704, 35.501,58 1871 2.529.637.849 |WALTER GAZZANO D05 SANTOS
02405002 7.876,73 2.529,637.849 [WALTER GAZZANO DOS SANTOS
Q202102 4.369,90 1.864 5.096.273.822 | MICHAEL BAUER
02/0404 42.202,62 1.863 3.795.438.631 | NELO MARRACCINI NETO
02702102 7.999,66 3.799.438.831 |NELO MARRACCINI NETO
0212/03 3478245 1.862 6.510.809.834 | CARLOS ALBERTO BOTTIN
0201102 7.999,66 6.510,809.834 | CARLOS ALBERTO BOTTIMI
02/04/04 22.202.62 1.863 4.011.404.829 | LAURA GIUSEPPINA WANDA CARUSO
02/02/02 7.999,66 .011.404.829 | LAURA GIUSEPPINA WANDA CARUSO
02/01/02 1.765,81 1.862 256 887 530 | SANORA OLIMIERA DA SILVA
D2/03002| €565 44 1871 46.020.136 849 [MARCELD FONTANA
02/12/03)] 2 34782,45 1862  627.779.834 | JOAC HUMBERTO ANTONIAZZI
02/01/02] 1 7.599,66 2.627.779.834 | JOAC HUMBERTO ANTONIAZZI
02/12/03)] 24 3478245 1862 3.187.534.805 |FLAVIA MARIA EGNER
02/01/02] 1 7.999,66 3.187.534.805 |FLAVIA MARIA EGNER
02/02/04| 26| 33.038,57 1,658 €7.747.477.812 |BERND RIEGER
02/02/02! 1 7.976,73 67.747.477.872 |BERND RIEGER
10/02/04 26| 37.680.57 18865 8.596.995.868 | ANTONIO TROFA
10/02/02 1 7.939,66 8.596.999.868 | ANTONIO TROFA
10/02/08 2 37,680,97 1665 8.596.999.868 | ANTONIO TROFA,
10/02/02 1 7.999,66 8.596.995.868 |ANTONIO TROFA
10/02/04 26 37.680,57 1.865 8,596 995.868 |ANTONIO TRGFA
10/02/02 ' 7.999.66 8.596.999.868 JANTONIO RO

T %
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863 143 2.258.454.824 |MIGUEL FERNANDO RIBEIRO PERROTTI
864 243 65.400.573.891 {MARCO ANTONIO MUNIZ DE OLIVEIRA
.B62 383 21.522.012.815 {JOSE CARLOS COSTA MARQUES BUMLAI
864 183 21.922.012 815 {JOSE CARLOS COSTA MARQUES BUMLAI
Particular Particuiar 1.040.303.803 [FABIO DE ARAUJG NOGUEIRA
Particular Particutar 11.214.513.816 | CLAUDIA BULLARA
11.214.513.816 (CLAUDIA BULLARA
1.864 263 81.276.125.887 [ERNESTO MITUAK! SUGIYAMA
Particular, Particutar 81.276.125.387 |ERNESTO MITUAKI SUGIYAMA
Particular Particutar 15.523.870.544 [MARIA DG CARMO DO NASCIMENTO ALVES
15.523.870.544 {MARIA DO CARMC DO NASCIMENTO ALVES
1.871 185 12.976.580.600 JTALO CAMISASCA
12.976.580.600 |[TALO CAMISASCA
1.865 283 11.785 546,864 |MARIA LUISA BOCCARDO UNS
11.785.546.864 | MARIA LUISA BOCCARDO LINS
1.885 323 2.137.968 800 {HUMBERTO DO NASCIMENTO CANMHA
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GAFISA

ANEXO1
907.42 - Barra Tower Offices - 14° pavimentn - Valores base 04/2001
Séne 24 ° Tabelifo | 24 * Tabelido
Valor Livro Foiha CPF Nome

Nominal
40.678,05 | SC1278 85 | 24357480826 |LUCIANO DE MEDEIROS MARIAND DA SILVA
15.33276 24957480826 |LUCIANO DE MEDEIRCS MARIANG DA SILVA
40.678,05 | SC1278 84 | 24957480826 |LUCIANG DE MEDEIROS MARIANO DA SILVA
1533276 24957480826 | LUCIANO DE MEDEIROS MARIANO DA SILVA
4067805 [ SC1278 103 | 24857430826 LUCIANG DE MEDEIROS MARIANO DA SILVA
15.332.76 24957480826 | UCIANO DE MEDEIROS MARIANO DA SiLVA
40.678.05 | SC1278 112 | 24957480826{LUCIANO DE MEDEIROS MARIAND DA SILVA
15.332,76 24857480826 | LUCIAND DE MEDEIROS MARIANG DA SILVA
40.678,05 | SC1278 121 | 24957480826[LUCIAND DE MEDEIROS MARIANG DA SILVA
15332.76 24957480826/ UCIANO DE MEDEIRCS MARIANG DA SILVA
4067805 | SC1278 130 | 24857480826 [LUCIANO DE MEDEIROS MARIANQO DA SILVA
4533276 249574808261t UCIANO DE MEDEIROS MARIANO DA SiLVA
4067805 | 8C1278 139 | 24957480826 |LUCIANO DE MEDEIROS MARIANO DA SILVA
15.33276 24957480826 | L UCIANO DE MEDEIROS MARIANG DA SILVA
40.678.05 { SC1278 148 | 24957480826{L.UCIANO DE MEDEIROS MARIANO DA SILVA
15.33276 24957480826 | LUCIANO DE MEDEIRCS MARIANO DA SILVA
40.678.05 | sC1278 157 | 24957480826 [LUCIANO DE MEDEIROS MARIANO DA SILVA
15.332.76 24957480826 |LUCIANO DE MEDEIROS MARIANO DA SILVA
40.678,05 | SC1278 166 | 24957480826 {LUCIANO DE MEDEIROS MARIANG DA SiLVA
Quinquimestral 15.332.76 24957480826 }LUCIANO DE MEDEIROS MARIANG DA SILVA
Mensal 40.678,05 | SC1278 175 | 24957480826]LUCIANQ DE MEDEIROS MARIANO DA SILVA
Quinquimestral 15.332.76 24957480826 {LUCIANO DE MEDEIROS MARIANO DA SILVA
Mensal 40.678,05 | SC1278 184 [ 24557480826 [LUCIANO DE MEDEIROS MARIANG DA SILVA
Quinquimestral 15.332.76 249574808261 LUCIANG DE MEDEIROS MARIANO DA SILVA
1.491,13 4622612 | SC1278 52 | 24957480826 [LUCIANO OE MEDEIROS MARIANO DA SILVA
£.024.39 18.073.16 24357480826 |LUICIANO DE MEDEIROS MARIANO DA SILVA
1} 1.779.85 55.178,40 | SC1278 71 | 24357480826 |LUCIANO DE MEDEIROS MARIANO DA SILVA
Quinguimestral 3} 7.191,14 21.572.41 24857480826 {LUCIANO DE MEDEROS MARIANO DA SILVA

r Total de enipreendimento: 813.179.81
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ANEXO}
$07.32 - Mare Vita - Valoces atualirados até 01/2001
Série [24 © Tabeliho} 24 * Tabeki
Valor Liwo Folhe CPF ‘Nome
Nomina!
26.709,11 | SC1375 59| 28085787687 |DOMINGOS ANTONIO CROCE
1500514 28085787687 | DOMINGOS ANTONIO CROCE
5263933 | SC1377 223 358021072 | TELMO JACOMO LUNARD!
32.050.16 858021072 | TELMO JACOMO LUNARDI
80.577.37 | SC1373 219 { 90117425672| MARAIZA MARTINS
25884 44 90117425672 MARAIZA MARTINS
61634.12 | SC1376 m 73820121748 |LUIZ PAULO SILVA VASCONCELLOS
37.527. 73820121788 |LUEZ PAULO SILVA VASCONCELLOS
[« 64.326.71 | 5C1374 T3 [ 17838410010 JOAD CARLOS SALTON BOFF
39.167, 17832410010| JOAOQ CARLOS SALTON BOFF
58.635,97 | SC1376 302 | 79066100753] HELOZA HELENA XAVIER DE ANGELIM
3321524 79086100753{ HELOIZA HELENA XAVIER DE ANGELIM
61.634.12 | SC1366 267 2621332720/ ROBINSON HENRIQUES DE CARVALHO
37.522.53 2621932720 {ROBINSON HENRIQUES DE CARVALHO,

ITN 8o Empreendimento;  618.564.78
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7% Oficial de Reg. de TA. ¢ Documentos
& Civil de Pessoa Juridica da Capltsl
DR, JOSE A. MICHALUAT - OFICIAL

1 1 ABR. 2001
ANEXOTT MICROFIEMAGEM

Este Anexo Il é parte integrante do Instrumento Particular de Caugdoale'ZR%c@bﬁ'ﬁs
firmado entre Gafisa S.A., OLIVEIRA TRUST DTVM Ltda. e Unibanco — Unido dos Bancos
Brasileiros em 26 de marco de 2001.

'Sio Paulo, (data)
(NOME E ENDERECAMENTO)

Ref.: Empreendimento: (COMPLETAR)
Unidade: (COMPLETAR)

Prezado(a) Senhor(a),

Informamos que em virtude da primeira emissdo piblica de debéntures da
Gafisa S.A., esta empresa deu em caug3o 3 Oliveira Trust DTVM Ltda., representante dos
debenturistas, os direitos creditérios relativos as parcelas [ESPECIFICAR SE TODAS OU
QUAIS PARCELAS] da escritura piiblica de promessa de compra e venda e outras avengas,
por nds firmada. Tais parcelas constituem parte do saldo do prego de compra, ainda
vincendo, cujo pagamento € de responsabilidade de V.Sas.

Em raziio da caugio acima referida, as futuras parcelas do saldo do prego
devida por V. Sas. deverfo ser pagas exclusivamente via cobranga bancaria feita pelo
Unibanco — Unido dos Bancos Brasileiros S/A.

Por oportuno, informamos, ainda, que a escritura de promessa de compra e
compra nio sofrera solugdo de continuidade, remanescendo como nossa obrigagdo todas
as condic¢des anteriormente pactuadas.

Estas instrugbes somente poderdo ser alteradas mediante autorizagio
expressa de Oliveira Trust DTVM Ltda.

Permanecemos a disposi¢io de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos

necessarios.
Atenciosamente,

GAFISA S.A.

16
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P Oficla
cmw‘:::‘ﬂ-ﬂ'ﬂ-oboum.

808 Juridice an Copital
- HOSE A MICHALUAT - O iCiaL

1 1 ABR. 2001
MICROFILMAGEM
Pelo presente Contrato de Opgio de Venda de Debéntures, doravante denomin8ad%4 64 5

simplesmente “Contrato”,

%23

CONTRATO DE OPGAO DE VENDA DE DEBENTURES

GAFISA S.A., sociedade anénima pogi sede na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sio
Paulo, com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.355, 22° andar, inscritano
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n®
01.545.826/0001-07, neste ato representada na forma de seu estatuto social, doravante
denominada simplesmente “Outorgante” ou “Gafisa”;

OLIVEIRA TRUST DTVM LTDA., sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 500, bloco 13, grupo 205, Barra da

_ Tijuca, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob n°® 36.113.876/0001-
91, neste ato legalmente representada na forma de seu contrato social, na qualidade de
representante da comunhio dos interesses dos titulares das debéntures (doravante
designados “Debenturistas”) integrantes da primeira emissdo publica de debéntures nio
conversiveis em agdes debenturistas da Gafisa, doravante denominado simplesmente
“QOutorgado™; e

né qualidade de fiadores da Outorgante,

S.P.E.L. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade com sede na
Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 7°
andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPY)
sob n° 01.258.943/0001-81, neste ato representada na forma de seu estatuto social,
doravante denominada simplesmente “Primeiro Fiador™;

CIMOB COMPANHIA IMOBILIARIA, sociedade com sede na Cidade de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1355, 22° andar , inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n°
61.215.844/0001-44, neste ato representada na forma de seu estatuto social, doravante
denominada simplesmente “Segundo Fiador” e, em conjunto com o Primeiro Fiador,

denominados “Fiadores™;

cada uma das partes também denominada individualmente “Parte”, e conjuntamente

“Partes”;
» D% @M 4
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CONSIDERANDO QUE:

i) nos termos do Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de
Debéntures nio Conversiveis em A¢des da Gafisa S.A. (“Escritura”), firmado nesta
data, a Gafisa emitird cinco mil (5.000) debéntures nfio conversiveis em agdes
(“Debéntures™), para subscri(;ig‘ piblica, em um montante total de cinquenta
milhes de reais (RS 50.000.000,00);

ii) a Gafisa estd disposta a recomprar as Debéntures dos Debenturistas caso a mesma
ndo atinja, durante o prazo de vigéncia das Debéntures, determinadas metas de
langamento de empreendimentos e venda de unidades, ou supere um limite maximo

de endividamento bancario;

iii) os Fiadores sio atualmente os acionistas controladores da Gafisa, detendo cada um
cinco milhdes e trés (5.000.003) acdes ordinirias nominativas; as agles dos
Fiadores somadas representam cem por cento (100%) das agbes ordindrias e
quarenta e sete inteiros e cingiienta e quatro centésimos por cento (47,54%) do
capital total da Gafisa; ¢

iv)  os Fiadores desejam se comprometer a satisfazer as obrigagdes da Gafisa sob este
Contrato caso a mesma nfo as cumpra nas datas ¢ condi¢des aprazadas;

as Partes tém justo e contratado o disposto nas clausulas a seguir.

1. OPCAO DE VENDA DE DEBENTURES

1.1 Por meio do presente, a Gafisa outorga aos Debenturistas, neste ato
representados pelo Agente Fiducidrio, em cardter irrevogéavel e irretratavel, tr€s opgdes
(“Primeira OpgZo”, “Segunda Opgdio” e “Terceira Opgio™, conforme indicadas na tabela
abaixo, conjuntamente, “Op¢des”) de vender até setenta (70%) das Debéntures de sua
titularidade 4 Gafisa, nas datas e percentuais estipulados na tabela abaixo:

T Oficisl de Aug. de Thwios ¢ Decumenton
¢ Clvit 8 Posson Juridice ¢ Caphet

11 ABR. 2001

DE. JOSE A. MICHALUAT - OFiCiaL
R. Augusta, 1825 - F. 285.2177
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Periodo para
Exercicio da
Opciio
(“Periodo para
Exercicio”)

Data Limite
para Exercicio
da Opcio

(“Data Limite™)

Niamero de Debéntures objeto da
Opgiec (em percentual
Debenturista)

por

Primeira Opgdo

De 15/1/2002 a
29/1/ 2002

207172002

Trinta por cento (30%) desde que
as metas para o ano de 2001
previstas nas Clausulas 2°* e 3* ndo
sejam cumpridas ou comprovadas
conforme previsto neste Contrato

Segunda Opgdo

De 15/1/2003 a
29/1/ 2003

29/1/2003

(i) Vinte por cento (20%) desde
que as metas para o ano de 2002
previstas nas Clausulas 2* e 3* ndo
sejam cumpridas ou comprovadas
conforme previsto neste Contrato,
somados a

cento (30%)
referentes i Primeira Opgéo caso 2

(ii) Trinta por

mesma ndo tenha sido exercida no
Periodo para Exercicio da Primeira
Opsdo exclusivamente em razio
de deliberagio da assembléia de
Debenturistas
suspender o exercicio da Primeira

que decidiu
Opcdo apesar da Gafisa ndo ter
cumprido ou comprovado, até
7/1/2002, as metas propostas para
2001.

Terceira Opgio

De 15/1/2004 a
29/1/2004

[rommarman

wes ¢ ecumoent |

29/1/2004

(i) Vinte por cento (20%) desde
que as metas para o ano de 2003
previstas nas Clausulas 2° e 3* ndo
sejam cumpridas ou comprovadas
conforme previsto neste Contrato,
somados a

() Trinta por cento (30%)
referentes 4 Primeira Opgéo caso a

11 ABR. 2001

DR JOSE A. MICHALUAT - OFICIAL
R. Augusta—te25~¢-285.2177

=
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mesma nio tenha sido exercida no
Periodo de Exercicio da Primeira
Opgio ou no Periodo de Exercicio
da Segunda Opgdo,
exclusivamente em razio de
deliberagio da assembléia de
Debenturistas que decidiu
suspender o exercicio da Primeira
Op¢do apesar da Gafisa ndo ter
cumprido ou comprovado, até
7/1/2002, as metas propostas para
2001, somados a

(i) Vinte por cento (20%)
referentes 4 Segunda OpgHo caso a
mesma ndo tenha sido exercida no
Periodo de Exercicio da Segunda
Opgio, exclusivamente em razio
de deliberagio da assembléia de

F%:m::‘;m Debenturistas que decidiu
' suspender o exercicio da Segund
11 ABR| 2001 e ot i 1o
Opc¢do apesar da Gafisa ndo ter
DR. JOSE ».. MICHALUAT - OFICIAL

R. Augusta. 1825 F 285 2177 cumprido ou comprovado, até
7/1/2003, as metas propostas para

2002.
1.2 Ressalvado o disposto na cldusula 3%, a Opgdo estd condicionada e somente

serd passivel de exercicio caso a Gafisa deixe de cumprir qualquer das condigdes

estipuladas na clausula 2* abaixo.

1.3 As Opgdes serdo exercidas a critério exclusivo da maioria qualificada dos
Debenturistas reunidos em assembléia conforme disposto nos itens 4.3.1 e 4.3.2. Caso o
exercicio de determinada Opgio seja autorizado por assembléia de debenturistas, a Opgo
em questio podera ser exercida por cada Debenturista nas datas e percentuais indicados no
item 1.1. Os percentuais 14 referidos incidem sobre o nimero total de debéntures detida

pelo Debenturista em questao.

O exercicio das Opgbes dar-se-a através de inser¢dio no sistema eletrénico

da Central de Custédia e de Liquidag3o Financeira de V\t{l\os (“C}Ej' ), até (e incluindo)

4
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cada uma das Datas Limite, pelo(s) Debenturista(s) interessado(s) ou por instituicdo que
ofs) represente, dos dados referentes 2 Opgdo a ser exercida.

1.4.1 Alternativamente, para os Debenturistas que ndo estiverem vinculados ao
SND, as OpgGes poderdo ser exercidas, até e incluindo cada uma das Datas Limite, através
de comunicagdo escrita de cada Debenturista interessado, contendo os dados referentes 2
Opglio a ser exercida, enderegada ao banco escriturador das Debéntures, Banco Itai S.A.,
com cépia para a Gafisa, os Fiadores ¢ para o Agente Fiducidrio, nos enderecos indicados

no item 8.8.

142 Sera considerada regularmente exercida a Opgdo cuja comunicagido do
exercicio pelo Debenturista em questio seja recebida pelo banco escriturador das
Debéntures até, e incluindo, cada uma das Datas Limite, mesmo que as demais partes que
deveriam ser notificadas por copia, de acordo com o item 1.4.1, nio recebam a
comunicagio neste prazo mas a recebam até a respectiva Data de Liquidagio (defini¢do no
item 4.4).

1.5 A Opgiio, se exercida, devera sé-lo nos percentuais indicados no item 1.1
sobre o nmimero total de Debéntures em circulagio detida por cada Debenturista. Ndo sera
admitido exercicio de Opgdo em percentual superior ou inferior ao disposto no item 1.1,
por Debenturista.

1.5.1 A cada Data Limite, a Gafisa solicitard & CETIP relatério indicando (i)
relagio de Debenturistas, (ii) niimeros de Debéntures detidas por Debenturista ¢ (iii) em
relagdo a cada Debenturista, o mimero de Debéntures que foi objeto da Opglo referente &

Data Limite em quest3o.

1.5.2 Considerando o relatério indicado acima e o disposto no item 4.4.3, a
Gafisa contactard imediatamente ¢, de qualquer forma, antes da véspera da Data de
Liquidagio relevante, os Debenturistas que tenham exercido a Opgdo em desacordo com o
disposto neste Contrato, especialmente no item 1.5, e solicitard que os mesmos corrijam
imediatamente junto 4 CETIP o niimero de Debéntures a que a Opgdo se refere. A Gafisa
informara o Agente Fiduciario sobre todos os casos de exercicio incorreto de Opgdes a fim
de que o Agente Fiducidrio possa alertar tais Debenturistas das conseqiiéncias da ndo

corregiio dos dados referentes & Opgao.

1.53 O Debenturista que, até a véspera da Daga de Liquidag3o, ndo corrigir junto
a CETIP o nimero de Debéntures a que a Opgao se r&vcﬁ pagar 4 Gafisa multa no

T* Oficiel o [}
e b tol iy yorrg

11 ABR. 2001 .
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valor equivalente ao dobro do Preco de Venda (defini¢do no item 4.4.1) referente as
Debéntures cuja opgio foi exercida indevidamente acrescido de juros calculados da forma
prevista na Escritura para as Debéntures, sem prejuizo de a Gafisa reclamar indeniza¢go
por perdas e danos oriundos da nfio corregdo dos dados por tal Debenturista.

1.6 Os Debenturistas ¢ a Qutc;rgante (e Fiadores, se for o caso) tomar3o todas e
quaisquer medidas e assinarfio todos e quaisquer contratos, documentos, registros de
debéntures ou titulos necessirios (inclusive na CETIP) para o exercicio pelos
Debenturistas da Opgdo aqui prevista, para seu pleno efeito contra terceiros € para o
conseqiiente registro da Outorgante (ou dos Fiadores, se for o caso) como Debenturistas

quando do exercicio da Opgao.

1.7 Caso o exercicio de determinada Opc3o seja aprovado de acordo com os
critérios dos itens 4.3.1 € 4.3.2, o Debenturista que n3o exercer tal Opgdio no prazo
convencionado no item 1.1 perdera o direito de exercé-la. Da mesma forma, o percentual
de Debéntures referente a Opgdes que poderiam ser, mas por alguma razio ndo foram,
exercidas por determinado Debenturista nfo se acumula para exercicio das Opgdes
subseqiientes.

1.8 Havera actimulo, em Opgdes subseqgilentes, do percentual objeto de
determinada Opgéo apenas no caso de a assembléia de debenturistas aprovar, nos termos
dos itens 4.3.1 ¢ 4.3.2, o niio exercicio de tal Op¢do no respectivo Periodo de Exercicio,
apesar de a Gafisa nfio ter cumprido as metas referentes 4 Opg3o em questdo.

2. CONDICOES PARA EXERCICIO DA OPCAO: METAS DE
PERFORMANCE E LIMITE DE ENDIVIDAMENTO BANCARIO DA GAFISA

2.1 A Opgio somente podera ser exercida pelos Debenturistas, nos termos da
clausula 4.3.1, caso qualquer meta estabelecida nesta clausula 2* ndo seja cumprida pela
Gafisa. As metas, detalhadas abaixo, sio (i) langamentos de novos empreendimentos, (ii)
venda de unidades lancadas e (iii) manutengio de endividamento bancério inferior a

determinados indices.

22 A Gafisa devera efetuar, a partir de 1° de janeiro de 2001, novos
langamentos de empreendimentos que atinjam, no minimo, as metas anuais dispostas na

tabela abaixo: Q
7 Mot & Aog. @ Theton ¢ utwmttns @
o Civt 0 Sagona Juritica ¢4 Caphat
YO
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Periodo Metas de Lancamento em

apuracio relaciio ao periodo
Primeira Opgio De I° de janeiro de|Duzentos ¢ sessenta ¢ quatro
2001 a 31 de|mil metros quadrados (264.000
dezembro de 2001 | m?) de 4rea total

Segunda Opgéo De i‘ de janeiro de|Duzentos e oitenta e trés mil
2002 a 31 de|metros quadrados (283.000 m?)
dezembro de 2002 de 4rea total, acrescidos ou

reduzidos, conforme o caso, da
4rea ndo langada em 2001, ou
da érea langada acima da meta
para tal ano

Terceira Opgdo De 1° de janeiro de|Trezentos e sete mil metros
2003 a 31 de|quadrados (307.000 m®) de
dezembro de 2003 area total, acrescidos ou
reduzidos, conforme o caso, da
4rea ndo lancada em 2001 e em
2002 ou da drea langada acima
da meta estabelecida para tais

anos

221 Considera-se langado o empreendimento cujos memoriais de incorporago
estejam registrados em Cartério de Registro de Iméveis e cujas unidades tenham sido
ofertadas ao publico, sendo que para imé6veis langados na cidade do Rio de Janeiro, serdo
considerados os empreendimentos cujos memoriais de incorporagdo temham sido
protocolados em Cartério de Registro de Iméveis mesmo que ainda ndo tenham sido
registrados. Para todos os efeitos, sera considerada como data de langamento (a) a data de
veiculagdo da terceira insergdo publicitiria do empreendimento, em jomal de grande
circulagio na praga do langamento ou (b) a data de veiculagio da primeira insergdo
publicitaria do empreendimento, em jomal de grande circulaggo na praga do langamento,
desde que a0 menos uma unidade do empreendimento em questdo tenha sido vendida.

222 O cumprimento das metas de langamento devera ser comprovado por meio
do envio ao Agente Fiduciario, 4 medida em que as mesmas forem sendo cumpridas e
impreterivelmente até as 9 horas da manhi do dia 7 de janeiro do ano imediatamente
seguinte a0 ano a que as metas se referem, de relatério comprobatdrio das metas acima
gerado pela prépria Gafisa e dos seguintes documentos, que devem amparar o relatério em

questio: (i) copia dos memoriais de incorporagfo de cada empreendimento langado no
periodo devidamente reg15trados em Cartério de ngtI'O de s e (ii) via original de
) P i,

11 ABR. 2001 ,
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(a) trés antincios publicitdrios referentes a cada empreendimento langado ou (b) um
antincio publicitirio referente a cada empreendimento langado e de cdpia autenticada de
uma escritura de promessa de venda e compra de unidade no empreendimento em questéo.
Sersio consideradas apenas amtincios e insergbes publicitirias de dimensfo igual ou
superior a um quarto (1/4) de pagina e que tenham sido publicadas em jornal ou revista de
grande circulagdio na cidade onde fc;i efetuado o langamento. Nio caracterizam
langamentos inser¢des publicitérias’ referentes a edificios e conjuntos residenciais ou
comerciais langados antes de 1° de janeiro de 2001, cuja listagem sera enviada em 15 de
fevereiro de 2001 para o Agente Fiduciario.

23 A Gafisa devera atingir uma performance minima de velocidade de vendas
de unidades dos novos empreendimentos langados de acordo com o item 2.2, conforme
estipulado na tabela abaixo:

Segmento do

Empreendimento

Velocidade de Vendas

(percentuais referentes ao niimero total de unidades lancadas)

Meta de Venda para|Meta de Venda para|Meta de Venda para
Primeira Opgdo, a|Segunda Opgdo, a|Terceira Opgdo, a
ser verificada em|ser verificada em|ser verificada em
8/1/2002 8/1/2003 8/1/2004
Alto Padrdo (*) (i) empreendimentos|{(i) empreendimentos|(i) empreendimentos
langados entre | lancados em 2001:|langados em 2001:
1/1/2001 e 30/6/2001: | 65%; e 80%; e
50%; e (ii) empreendimentos | (ii) empreendimentos
(ii) empreendimentos | langados entre [langados em 2002:
langados entre | 1/1/2002 e 30/6/2002: [ 65%; e
1/7/2001 e 30/9/2001:{50%; e (iii) empreendimentos
30% (iii) empreendimentos | langados entre
langados entre | 1/1/2003 e 30/6/2003:
1/7/2002 e 30/9/2002: | 50%; ¢
30% (iv) empreendimentos
langados entre
1/7/2003 e 30/9/2003:
30%
3 \ ,
75 Oficial de Aleg. de Thalos ¢« Documentos 9/ ﬂ
¢ Clvi de #enson Suridics da Capltsl
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Padrio Emergente (*) |(i) empreendimentos|(i) empreendimentos (i) empreendimentos
langados entre | langados em 2001:|langados em 2001:
1/1/2001 e 30/6/2001:{70%; ¢ 90%; e
50%; ¢ (ii) empreendimentos| (ii) empreendimentos
(ii) empreendimentos | langados entre | lancados em 2002:
langados . -entre] 17172002 e 30/6/2002: | 70%; e
1/7/2001 e 30/9/2001: | 50%; ¢ (iii) empreendimentos
30% (iii) empreendimentos | lancados entre
langados entre | 1/1/2003 e 30/6/2003:
1/7/2002 e 30/9/2002: }50%; e
30% (iv) empreendimentos
langados entre
1/7/2003 e 30/9/2003:
30%
Padriio Popular (*) (i) empreendimentos (i) empreendimentos|({i) empreendimentos
langados entre | langados em 2001:|langados em 2001:
1/1/2001 e 30/6/2001:{70%; e 90%; e
50%; ¢ (ii) empreendimentos | (ii) empreendimentos
(i) empreendimentos | langados entre | langados em 2002:
langados entre | 1/1/2002 e 30/6/2002: | 70%; e
1/7/2001 e 30/9/2001:]50%; ¢ (iii)) empreendimentos
30% (iii) empreendimentos | langados entre
: langados entre | 1/1/2003 e 30/6/2003:
1/7/2002 e 30/9/2002:{50%; e
30% (iv) empreendimentos
langados entre
1/7/2003 e 30/9/2003:
30%
Comercial (i) empreendimentos|(i) empreendimentos|(i) empreendimentos
langados entre [ lancados em 2001:(langados em 2001:
1/1/2001 e 30/6/2001: [ 70%; e 90%; e
40%; € (if) empreendimentos | (ii) empreendimentos
(i1) empreendimentos | langados entre | langados em 2002:
Lot 6o ey, 00 Trwion ¢« Documenton langados entre | 1/1/2002 e 30/6/2002: | 70%; e
ki 4= Sesane uidica du Caphtal 1/7/2001 ¢ 30/9/2001: | 40%; e (iii) empreendimentos
30% ili) empreendimentos | langados entre
! 1 ABR. 2"“1 fanz;adospentrel 1/1‘/;2003 e 30/6/2003:
. HOSE A, MICHALUAT - OFICIAL . 0/ -
. Afigusia, 1825 - F. 285.2177 ; 70/;())02 e 30/9/2002: ?i(\)r)/o,e;preendimentos
langados entre

1/7/2003 e 30/9/2003:
0%

(*) empreendimento residencial
9 . ‘
\\
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231 Define-se como Segmento de “Alto Padrio” aquele em que o pre¢o de
venda da unidade corresponda a, no minimo, um mil e quatrocentos reais (RS 1.400,00)

por metro quadrado de area Gtil.

232 Define-se como Segmento de “Padrio Emergente” aquele em que o prego
de venda da unidade for inferior a um_fnil e quatrocentos reais (R$ 1.400,00) por metro
quadrado de area util e igual ou sui)erior a um mil e duzentos reais (R$ 1.200,00) por
metro quadrado de area util.

233 Define-se como Segmento de “Padrio Popular” aguele em que o prego de
venda da unidade é inferior a um mil e duzentos reais (R$ 1.200,00) por metro quadrado
de érea 1til.

234 O cumprimento das metas de performance de velocidade de vendas devera

ser comprovado por meio do envio ao Agente Fiducidrio, & medida em que as mesmas
forem sendo cumpridas e impreterivelmente até as 9 horas da manha do dia 7 de janeiro do
ano imediatamente seguinte ao ano a que as metas se referem, de relatério comprobatério
das metas acima, gerado pela propria Gafisa, e do seguinte documento, que deve amparar o
relatério em questdo: relagdo das escrituras de promessa de venda e compra relativas aos
empreendimentos langados a partir de 1° de janeiro de 2001, relagio esta que devera
indicar além do nimero de registro da escritura em questio, nome do compromissario
comprador, data da venda, prego da unidade vendida, condi¢3es de pagamento.

2.35 Para que as metas estabelecidas na tabela acima (item 2.3) sejam
consideradas cumpridas pela Gafisa, os percentuais indicados devem ser atingidos em
relagio (i) 2 totalidade das unidades lan¢adas no periodo, independentemente do
empreendimento a que pertengam, ¢ (ii) as unidades de no minimo oitenta por cento (80%)
dos empreendimentos langados.

23.6 Os valores indicados nos itens 2.3.1 a 2.3.3 serdo corrigidos mensalmente a
partir de 1° de margo de 2001 de acordo com a variagfio do indice Geral de Pregos do
Mercado (IGP-M/FGV), calculado e disponibilizado pela Fundagio Getilio Vargas.

2.4 A Gafisa devera manter seu endividamento bancério, conforme abaixo
definido, inferior a trés quartos (3/4). Define-se como endividamento bancario a divisdo
cujo numerador é (i) a somatéria de todos os contratos de empréstimo da Gafisa com
instituigdes financeiras (excluidos os contratos de crédito imobiliario cujos recursos sejam
oriundos do Sistema Financeiro de Habitagdo - SKH) e o denominador ¢ (ii) o patrimdnio
liquido da Gafisa (excluidos os valores da conta “refervas de %iaqﬁo”, se houver).

o o

Y Moutn._
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24.1 O cumprimento do limite de endividamento bancirio devera ser
comprovado por meio do envio ao Agente Fiduciirio, a cada contratagio de novo
empréstimo e impreterivelmente até as 9 horas da manhi do dia 7 de janeiro do ano
imediatamente seguinte ao ano a que a meta sc refere, de relatério detalhado
comprobatério da meta de endividamento maximo, gerado pela prépria Gafisa, e dos
seguintes documentos, que devem ampgr:dr o relatério em questdo: (i) relagdo detalhada de
todos os contratos de empréstimo da Gafisa, contendo, no minimo, nome ¢ CNPJ da
contra-parte, valores, taxas e prazos praticados, (i) balancete levantado com data-base de
30 de novembro de cada ano, a partir de 30 de novembro de 2001, (iii) do ITR —
informagbes trimestrais da Gafisa de setembro do ano em questo, e (iv) balango auditado
levantado com data-base de 31 de dezembro de cada ano, a partir de 31 de dezembro de
2001. Caso o documento mencionado no item (iv) acima nfic esteja disponivel até as 9
horas da manha do dia 7 de janeiro do ano em quest3o, as metas de endividamento deverdo
ser verificadas com base em outros documentos da Gafisa ¢, uma vez disponivel o balango
em questiio, a Gafisa deverd encaminhd-lo ao Agente Fiduciario.

2.5 Os documentos mencionados nos itens 2.2.2, 2.3.4 € 2.4.1, que comprovam
o cumprimento das metas anuais estabelecidas para a Gafisa, deverdo ser enviados ao
Agente Fiduciario até as 9 horas da manhd do dia 7 de janeiro do ano imediatamente
seguinte a0 ano a que as metas se referem, sob pena de o Agente Fiduciario considerar ndo
cumpridas as metas de performance e limites de endividamento, podendo os Debenturistas
deliberar livremente sobre o exercicio da Opgio, nos termos da clausula 4°.

2.6 Ressalvado o disposto na clausula 3%, o nfo cumprimento de qualquer das
metas previstas nos itens 2.2, 2.3 e 2.4 concedera aos Debenturistas o direito de exercicio

da Op¢lo em questdo.

T Ofici @ Ay, 6+ Thutec « Decummpto
OCivHdo Penic- tuiniea B Capkal

11 ABR, 2001 -

3. META ALTERNATIVA Mo badt o, avimal AT - OFIGIAL
S AuQusta, 1H25 - F:e

31 Até 7 de janeiro de cada ano, a partir de 2002, poderd a Outorgante, a seu

exclusivo critério, e de forma alternativa & comprovacdio do cumprimento das metas dos
itens 2.2 ¢ 2.3, comprovar ao Agente Fiducidrio que a Gafisa gerou, em relag3o ao ano
imediatamente anterior, um volume geral de vendas de unidades somado 2s receitas
liquidas, ou seja, que apropriem apenas a diferenca entre receitas destes contratos ¢
despesas de construgo, de servigos de obras para terceiros em montante igual ou superior
a R$ 174.000.000,00 em 2001, R$228.000.000,00 em 2002 e R$260.000.000,00 em 2003,
excluindo-se deste calculo quaisquer receitas decorrentes da venda de unidades a
acionistas da Gafisa, a empresas controladas ppr ou coligadas 4 Gafisa e a empresas
controladas por ou coligadas a acionistas da Gafisa (“Meta Aliémativa™). Diante da

¥
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comprovagio de tal Meta Alternativa, caberd ao Agente Fiduciério analisar tio somente o
cumprimento da meta indicada no item 2.4, mas niio o cumprimento das metas previstas
nos itens 2.2 € 2.3, as quais presumir-se-3o0 cumpridas, para todos os efeitos.

311 Os valores indicados no item 3.1 serfio corrigidos mensalmente a partir de
1° de margo de 2001 de acordo com a Q/ariac;éo do Indice Geral de Pregos do Mercado
(AGP-M/FGV), calculado e disponibilizado pela Fundagio Getilio Vargas.

32 A comprovagio da Meta Alternativa dar-se-a através do envio ao Agente
Fiduciario, até 7 de janeiro, de relatdrio especifico, gerado por empresa de auditoria
contratada pela Gafisa com anuéncia do Agente Fiducidrio, com base nos seguintes
critérios e documnentos comprobatdrios, no minimo: (i) em relagio ao volume geral de
vendas de unidades, escrituras de promessa de venda € compra relativas as unidades
vendidas e (ii) em relagdo s receitas liquidas de servigos de obras para terceiros, balango
levantado em 30 de novembro do ano imediatamente anterior, copia dos contratos de
prestag3o de servigos para terceiros, copia das faturas emitidas contra tais terceiros e copia
das faturas referentes a despesas com a execuc3o de tais contratos com terceiros.

Aeg. de Thuine

" 4 Civh 6o Pevwen Juridiea on Cophet

a DO EXERCICIO DA OPCAO 11 ABR. 2001

- , . - . OR. JOSE A. MICHALUAT - O3
4.1 A opgio serd exercida conforme estabelecido nesta cliusula. { . sugusis. 1825 . £ 288 2177

42 T3o logo o Agente Fiduciario receba os documentos mencionados nos itens
222, 234 e 2.4.1, ou, alternativamente, os indicados nos itens 3.2 e 2.4.1, devera
verificar se a Gafisa cumpriu as obrigacdes estabelecidas nas clausulas 2° e, se for o caso,
3%

4.3 Caso a Gafisa ndo cumpra ou ndo comprove o cumprimento de qualquer das
metas estabelecidas na cliusula 2°, n3o comprove o cumprimento da Meta Alternativa, ou
ainda diante da hipétese indicada no item 7.5, o Agente Fiduciario devera convocar uma
assembléia de Debenturistas, que devera se realizar até cinco (5) dias uteis antes da Data

Limite.

43.1 Na assembléia de Debenturistas serd votado o exercicio da Op¢fio pelos
Debenturistas. A Opgdo somente nio serd exercida se Debenturistas titulares de, no
minimo, oitenta por cento (80%) das Debéntures em circulagio votarem pelo nfo exercicio
da Opgio. Caso tal votag3o seja obtida, nenhum dos Debenturistas, nem os que votaram a
favor do exercicio da Opgiio, poderd exercer a\ Op¢lo no periodo em questio. Nio
obstante, os percentuais de Debéntures objeto de tl\ Opgido nio exercida se acumulardo as

pcdes subseqticates 2 A Z v 2 @\ ”
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432 Se a assembléia ndo atingir o nivel de votagio mencionado no item 4.3.1,
seja pela auséncia de Debenturistas em assembléia, seja por votagio em contrério, todos os
Debenturistas poderfio exercer a Opgo nos termos da clausula 1% sendo que, neste caso,
as Opedes ndo exercidas no prazo devido serdo canceladas.

433 O Agente Fiducidrio devera fazer publicar a ata da assembléia de
Debenturistas que deliberar sobre o exercicio - ou o néo exercicio - de determinada Opgao
em até quarenta e oito (48) horas contadas do término da assembléia.

4.4 Em 15 de fevereiro de 2002, 17 de fevereiro de 2003 e 16 de fevereiro de
2004 (“Datas de Liquidacio™) a Outorgante quitari, em relagdo, respectivamente, &
Primeira Opgao, 2 Segunda Opgdo e & Terceira Opglo, em recursos imediatamente
disponiveis, o Prego de Venda (defini¢do no item 4.4.1) aos Debenturistas que exerceram a
Opgio. O pagamento do Prego de Venda aos Debenturistas sera efetuado pela Gafisa (ou,
se for o caso, pelos Fiadores) por intermédio do Sistema Nacional de Debéntures — SND,
administrado pela Associagio Nacional das InstitnigSes de Mercado Aberto — ANDIMA e
operacionalizado pela CETIP. Para os Debenturistas que ndo estiverem vinculados ao
SND, ou caso nio seja possivel operacionalizar o pagamento através do CETIP, os
pagamentos serdio efetuados por meio do banco escriturador das Debéntures.

44.1 O Prego de Venda (“Prego de Venda”) serd a soma do valor nominal
unitario das Debéntures objeto da Opgio, acrescido de juros remuneratérios e eventuais
multas devidos pela Gafisa sob a Escritura, incidentes pro rata temporis desde a data de
emissdo das Debéntures ou a data do tltimo pagamento de juros, o que ocorrer por ultimo,
até a Data de Liquidaggo.

442 Juros cuja data de pagamento pela Gafisa, sob a Escritura, coincida com a
Data de Liquidag3o deverfio ser pagos pela Gafisa diretamente ao Debenturista cedente,

antes do exercicio da Opgfo (se for o caso), nos termos previstos na Escritura.

443 Considerando que os percentuais indicados no item 1.1 serdio aplicados as
Debéntures detidas por cada um dos Debenturistas, podera ocorrer que determinada Opgdo
deva ser exercida em relagio a niimero fracionrio de Debéntures detidas por determinado
Debenturista. Se ocorrer tal hipStese, o mimero de Debéntures objeto da Opgio que seja
detido por tal Debenturista sera reduzido até o ntimero inteiro imediatamente inferior ao

numero fracionario; a Opglo ndo serd exercivel jem relagio a nimero fraciondrio de
Debéntures. 4;2
13 ’ .( y
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4.5 O pagamento do Prego de Venda n#o eximird a Gafisa do pagamento das
demais obrigagdes pecunidrias oriundas das Debéntures, tais como, exemplificativamente,

o0s juros remuneratérios venciveis na Data Limite.

4.6 Para todos os efeitos, a Gafisa sera considerada simplesmente em mora em
relacdo ao pagamento do Prego de Ve_n::la a qualquer Debenturista durante o perfodo de
trinta (30) dias corridos a contar da i'espectiva Data de Liquidagdo. Durante este periodo
de mora, os Debenturistas se comprometem a nio tomar qualquer medida legal contra a
Gafisa e os Fiadores.

4.6.1 Nzo obstante, independentemente de qualquer notificagao a Gafisa ou aos
Fiadores, a Gafisa sera considerada inadimplente, possibilitando a pratica imediata pelos
Debenturistas de qualquer medida legal aplicivel, contra a Gafisa e/ou os Fiadores,
inclusive declarar as Debéntures vencidas antecipadamente de acordo com o item 3.16 (iv)
da Escritura, caso o pagamento de qualquer valor relativo ao Pre¢o de Venda a qualquer
Debenturista nio seja pago, pela Gafisa ou qualquer dos Fiadores, em até trinta (30) dias
corridos contados da Data de Liquidagzo.

4.6.2 Os encargos moratorios estabelecidos no item 8.3 serdo devidos a partir da
Data de Liquidagio.
4.7 No caso de atraso superior a trinta (30) dias corridos contados da Data de

Liquidagio para o pagamento de qualquer valor relativo a0 Prego de Venda a qualquer
Debenturista, o Agente Fiduciirio deverd convocar, nos termos da Escritura, em até trés
(3) dias uteis, uma Assembléia de Debenturistas para deliberar sobre o vencimento
antecipado das Opcdes subseqiientes. Devera ser observado o disposto nos itens 7.5.1,
7.5.2 ¢ 7.5.3. A assembléia de Debenturistas sera convocada pelo Agente Fiducidrio no
prazo de trés (3) dias contados do recebimento pelo Agente Fiduciario de comunicagio do
debenturista informando o n3o recebimento dos valores que lhe sdo devidos pela

Outorgante. T Oficisi ¢+ Reg. de Thuion ¢ Decementos
!CM«Mmmluunm_
11 ABR, 2001
5. AUDITORIA R Auguscs, 1825 - 285 2077
5.1 A Gafisa permitira que qualquer firma de auditoria ou especialista indicado

pelo Agente Fiduciario audite a Gafisa uma ou mais vezes durante o periodo em que as
Opgdes previstas no presente Contrato puderem ser exercidas, para verificar o

cumprimento das metas e limites indicados nas cldugdulas 2° e 3%

7@14%73 %@f
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52 A firma de auditoria ou o especialista indicado pelo Agente Fiducidrio tera
pleno acesso aos livros contdbeis, contratos, documentos e informagbes em geral
pertinentes ou relacionados 4 Gafisa, assim como a oportunidade de entrevistar diretores,
gerentes, funcionarios e empregados em geral da Gafisa.

5.3 A auditoria devera se dqr' em hordrio comercial normal e as informagdes
obtidas pela firma de auditoria, espécialista ou seus representantes deverdo permanecer
confidenciais e ndo serdo utilizadas para quaisquer outros fins que nio para a decisdo dos
Debenturistas a respeito do exercicio da Opglo prevista no presente Contrato.

54 Apesar de ser facultada aos Debenturistas a auditoria prevista nesta
clausula, 2 mesma serve apenas para confirmar os dados constantes dos relatérios
encaminhados ao Agente Fiduciario nos termos dos itens 2.2.2, 2.3.4, 2.4.1 e 3.2. Em
nenhuma hipétese poderdo ser o Agente Fiduciario ou os Debenturistas responsabilizados
pela verificagio autbnoma do cumprimento de metas e limites mencionados.

5.5 Todos os custos, honordrios e despesas incorridos em razio da auditoria
facultada nesta clausula 5* correréo por conta da Gafisa.

5.6 Se, (i) a qualquer momento, uma empresa de auditoria indicada pelo Agente
Fiducidrio ou os proprios auditores da Gafisa verificarem que os dados e informagdes
encaminhados pela Gafisa ao Agente Fiduciério para comprovagio do cumprimento de
metas referentes a qualquer Opg¢do ndo eram verdadeiros ou ndo tinham embasamento
fatico ou juridico, e se (ii) tais dados e informagdes incompletos ou inveridicos foram
capazes de comprovar o cumprimento pela Gafisa de metas que néo teriam sido cumpridas
se tais dados e informagdes fossem completos e corretos, o Agente Fiducidrio convocara
assembléia de Debenturistas para votar o exercicio da Opgio a que tais metas (que
indevidamente tinham sido consideradas cumpridas) se referem. Para todos os efeitos, a
Data Limite para exercicio de tal Opg#o serd postergada para o décimo quinto (15°) dia

apds a realizacdo de tal assembléia de Debenturistas. 7 oy, & Thwies
« Civil do Pusses Juridica da Capital
11 ABR. 2001
OSE A, M B
6. FIANCA R Augusta, 1826 - . 2850477
6.1 Primeiro Fiador e Segundo Fiador prestam, neste ato, em carater

irrevogavel e irretratavel, fianga integral is obrigagbes assumidas pela Gafisa perante os
Debenturistas por meio deste Contrato, renunciando expressamente ao beneficio de ordem

previsto no artigo 1.491 do Cédigo Civil Brasi

iw\ 7 v
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6.2 A presente fianga compreende a divida principal ~ pagamento do Prego de
Venda aos Debenturistas que exercerem Opgdes sob este Contrato de acordo com os
valores e percentuais indicados nos itens 4.4.1 ¢ 1.1 — e todos os acessérios da divida

principal.

6.3 A obriga¢do dos Fiadore_s‘de satisfazer as obrigagdes da Gafisa perante os
Debenturistas é assumida pelos mesmos em cardter solidario, de acordo com o artigo 896
do Cédigo Civil Brasileiro. Os Fiadores renunciam expressamente ao beneficio da divisdo
previsto no artigo 1.493 do Cédigo Civil Brasileiro.

6.4 Para a verificagio da regularidade da garantia fidejusséria prestada nesta
clausula 6°, os Fiadores, neste ato, comprometem-se a encaminhar ao Agente Fiduciario:

1) dentro de, no méaximo, noventa (90) dias apés o término de cada exercicio social,
demonstragées financeiras auditadas referentes a esse exercicio social, bem como

relatério da auditoria;

i) dentro de, no méximo, noventa (90) dias apds o término de cada exercicio social,
certiddes dos distribuidores civeis e executivos fiscais, trabalhistas (ambito
municipal, estadual e federal), de cartério de protesto de titulos e documentos,
faléncias e concordatas.

7. OBRIGACOES NEGATIVAS DOS FIADORES E DA GAFISA
7.1 Os Fiadores nio utilizarfio a participagio detida na Gafisa ou sua influéncia

para causar ou promover a tomada de qualquer das seguintes medidas durante o tempo em
que a Opgdo prevista no presente Contrato puder ser exercida, quer tal exercicio tenha
ocorrido ou ndo:

i) adogiio de qualquer decisdo ou politica que cause dano a reputagio da Gafisa;

ii) adogdo de qualquer decisfio ou politica que cause dano & habilidade da Gafisa de

gerar lucros ou interfira negativamente com o valor de seus ativos; €[ oncits fes. o Thvs « Gecumenios
lCMd’Fum‘WluhM‘
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iii)  cessagdo, interrupgdo ou diminuigdo das atividades da Gafisa.

72 A Gafisa nfo permitira que quaisquer das idas acima sejam tomadas,

sejam elas resultado ou nfio da a¢3o ou influéncia dos Fiagare:

;éym y%ﬂ
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7.3 Os Fiadores, conjuntamente, ou o Primeiro Fiador, individualmente,
manterio o controle aciondrio da Gafisa durante o prazo de exercicio das Opgdes previstas
no presente Contrato, sendo permitida a cessdo a terceiros de agSes da Gafisa por eles
detidas desde que em quantidade que ndo afete o controle dos Fiadores ou do Primeiro
Fiador sobre a Gafisa. Cessdo de agGes que implique transferéncia do controle ou
alteragdo do grupo controlador devera _n:ecmsariamente ser precedida de (i) aprovagdo de
Debenturistas titulares da maioria das Debéntures em circulagdo, e (ii) assung@o pelo novo
controlador ou integrante do grupo de controle, em carater solidario com os Fiadores, das
obrigagdes dos mesmos previstas neste Contrato.

7.4 Salvo se autorizado previamente por Debenturistas titulares de, no minimo,
oitenta por cento (80%) das Debéntures em circulago, durante o prazo de exercicio das
Opgoes previstas neste Contrato, os Fiadores ndo permitirio qualquer emissao de titulos ou
valores mobilidrios da Gafisa ou dos préprios Fiadores que implique na perda do controle

acionario dos Fiadores sobre a Gafisa.

7.5 Qualquer descumprimento das obrigagdes descritas nesta clausula 7°
acarretara o vencimento antecipado das Opges ainda ndo exercidas.

7.5.1 O vencimento antecipado das Opgdes tem por efeito permitir que o Agente
Fiducidrio examine imediatamente o cumprimento das metas referentes as Opgdes ainda
ndio exercidas e, no caso de ndo cumprimento ou ndo comprovagio das mesmas, convocar
assembléia de Debenturistas em até trés (3) dias vteis contados da data em que tomou
ciéncia do descumprimento para que seja votado, nos mesmos termos previstos nos itens
4.3.1 e 4.3.2., o exercicio imediato das Opgdes.

7.5.2 Ainda que Debenturistas titulares de, no minimo, oitenta por cento (80%)
das Debéntures em circulagdo votemn pelo ndo exercicio imediato das OpgSes em razdo do
descumprimento das obrigagdes da clausula 7°, as Opges em questdo continuardo a poder

ser exercidas nos termos e datas previstos no item 1.1.

753 Caso Debenturistas titulares de, no minimo, oitenta por cento (80%) das
Debéntures em circulagdo deixem de votar pelo nio exercicio imediato da Opgdo, todos os
Debenturistas poderio exercer imediatamente as Opgdes ainda ndo exercidas. Neste caso,
a comunicagdo indicada no item 1.3 devera ser encaminhada 4 Gafisa, com copia para os
Fiadores, o Agente Fiduciario e, caso a liquidagio for se dar através da CETIP, para a
CETIP, em até noventa (90) dias contados da data da assembléia que deliberou o exercicio
antecipado das Opqoes O Prego de Venda devera ser pago em até 2 (dois) dias tteis da

7 Acel & Ay v Tiutos @ Oocuioatine
» Civ o= “garop Serifite v (7R
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8. DISPOSICOES GERAIS

8.1 Para o computo das deliberagdes em assembléia de Debenturistas ndo serdo
considerados os votos em branco e os referentes a Debéntures que sejam detidas por
pessoas ou empresas controladas, controladoras ou coligadas & Gafisa ou aos Fiadores.

8.2 Este Contrato tomar-sé-é eficaz na data de sua assinatura e permanecera em
vigor até 10 de fevereiro de 2004 ou até o pagamento integral do Preco de Venda
referentes as Opgdes exercidas pelos Debenturistas, o que ocorrer por ultimo.

83 Sem prejuizo de indenizagdo por perdas ¢ danos e de outras conseqiiéncias
previstas neste Contrato, o atraso no pagamento do Prego de Venda pela Gafisa acarretard
pagamento em favor dos Debenturistas de multa de mora no valor de seis por cento (6%)
do Prego de Venda, além de juros moratérios a taxa de um por cento (1%) ao més,
incidentes desde a respectiva Data de LiquidacZo e a data do efetivo pagamento.

8.4 As Partes se obrigam a guardar segredo sobre as informagdes confidenciais
adquiridas por for¢a do presente Contrato, durante e apds seu periodo de duraggo.

8.5 Qualquer alteragio ao presente Contrato s6 sera considerada valida e eficaz

se feita por escrito e assinada por todas as Partes.

8.6 Os direitos de cada Parte previstos neste Contrato (a) sio cumulativos com
outros direitos previstos em lei, a menos que expressamente os excluam; e (b) sé admitem
rentincia por escrito e especifica. O nfo exercicio, total ou parcial, de qualquer direito
decorrente do presente Contrato, nfo implicard novagiio da obrigagio ou renincia ao

respectivo direito por seu titular.

8.7 Se qualquer disposicdo deste Contrato for considerada invalida e/ou
ineficaz, as partes deverfio envidar seus methores esforgos para substitui-la por outra de
contetido similar e com os mesmos efeitos. A eventual invalidade e/ou ineficacia de uma
ou mais clausulas ndo afetara as demais disposi¢des do presente Contrato.

8.8 Todas as notificagdes decorrentes deste Contrato deverdo ser feitas por
escrito ¢ serdo consideradas eficazes: (a) quando entregues pessoalmente a Parte a ser
notificada, mediante protocolo; ou (b) apds dez (10) dias contados (i) da postagem de carta
com aviso de recebimento 2 Parte a ser notificada e (ii) da transmissdo da notificagio por

fax ou e-mail & Parte a ser notificada, desde que acompanhadaide postagem do original por

carta_registrada. Para efeito de qualquer notificac3io, pbsegyar-se-d3o os dados abaixo
T Ofctel Su oy, do Tiwins s Decomeitas
# Civit ag Poston Juridice 98 Copitrt
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fornecidos pelas Partes, que poderdo ser alterados por notificagio enviada por uma Parte &

outra:

Se para Gafisa:
Gafisa S.A.

At.: Alceu Duilio Cauciolan .

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.355, 22° andar, sala 2202
01452-002 S&o Paulo, SP

tel: (0XX11) 3038-9150

fax: (0XX11) 814-1001

e-mail: dcauciolari@gafisa.com.br

.

Se para Agente Fiduciario:
Oliveira Trust DTVM Ltda.

At.: Juarez Dias Costa

Avenida das Américas, n° 500, bloco 13, grupo 205
22640-100 Barra da Tijuca

Rio de Janeiro, RJ

tel: (0XX21) 493-7003

fax: (0XX21) 493-4746

e-mail: agente@oliveiratrust.com.br

Se para Primeiro Fiador:
S.P.E.L. Empreendimentos e Participagbes S.A.

At.: Andres Victor Vamos Kokron e/ou Nelson Rozental
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 7° andar
04538-905 Sao Paulo, SP

tel: (0XX11) 3049-5565 "mxmmm
fax: (0XX11) 3049-5511
11 ABR. 2001

DR. JOSE A MICHALUAT . OFICIAL
R. Ay 77

Se para Segundo Fiador:

Cimob Companhia Imobiliaria

At.: Claudio Abel Ribeiro

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1355, 22° andar
01452-002 S3o Paulo, SP

tel: (0XX11) 3038-9103

fax: (0XX11) 814-1001
e-mail: cribeiro@gafisa.com.br Y

’22/
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Se para CETIP:

Central de Custédia e de Liquidag3o Financeira de Titulos - CETIP
Av. Republica do Chile, 230/11 andar

20031-170 Rio de Janeiro, RJ

tel: (0XX21) 276-7474

fax (0XX21) 262-4308/262-5481

ou .

Rua Libero Badaro, 425/ 24° andar . -

01009-000 S3o Paulo, SP

tel: (0XX11) 3111-1400 ; g 2 Thocn

fax (0XX11) 3115-1664 ¢ Civn de Pekaon urichen s Copt

11 ABR. 2001

Se para o banco escriturador das Debéntures: DR JUSE A, MIUMALLAT - OIGIAL

A. Augusta, 1825 - F. 285.2177

Banco Itad S.A.

Rua Boa Vista, 176
01014-919 S3o Paulo, SP

8.8 Nenhuma alteragdo das condi¢des de remuneragdo e pagamento das
Debéntures em razio de repactuagfio prevista na Escritura afetara os terrnos do presente
Contrato ou a garantia dos Fiadores is obrigagdes da Gafisa sob o mesmo, as quais
permanecerdo integralmente validas e exigiveis.

8.9 Este Contrato sera regido pelo direito brasileiro.

8.10 As Partes elegem o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo,
para dirimir quaisquer questdes oriundas deste Contrato.

As Partes firmam o presente Contrato em sete (7) vias de igual teor e contetdo, na
presenga das duas (2) 5estemmhas abaixo assinadas.

)
N&\S50 Paulo, 26 de maro de 2001

Por: Sérgio Messias Pedreiro (Diretor)
a Elisa Pedretti (Procuradora)

(&> .
43 1 /-, PN
Testemunhas:—> (A ~— — /A
o

Nome: (ZL. aws/ Feetert 0 e oG
RG: h% 3w RG: s g1 20 x

20

264


x x x



\GAFISA

-SP
OTAS OA Cﬁ;no Contro - 5P

» TABELIAO DE N O aar - CEP: D1

Rua Quirino de

Paul

IaRobenoFemandes - Tabelido
ceseldaaa als) firna(s}

. DA CAPITAL
s

FLERIGD PAEML. o o oo v x sttt 0 7* SERVICO DE REGISTRO DE TIIS, £ DOCTCS
mmﬁ'mh“ Total paglil.RS___ 2 &3
L. "ﬁ""” - n,wwml- « Este or inciui 27% devidos

((G2) SEhiCo DEREGISTRD O ITLOSEDOCUMERTS

Rua Augusta, 18

Apresentado hoje, Protocolado e Regnstrad

Sao Paulo, 11

TABa.llo DE NOTAS DA CAPITAL

27" oot iRE R
av. slou.lz i

hecs 867 seaelhanua..
gg%ggikﬂ e HARA £L154 PEDREY
Sap Faulo, 3 48 Abr
s teste

25 - S&o Paulo - SP - Tel.: 285-2177

de ABRAe 200
2

OﬁcLaLBel_ﬂOSE Al TONIO MICHALUAT
{_~Selos e Taxas recolhidos por guia

9.
Ria q'.ﬁﬁ‘“?fhtf.@ BENOTAL DA SARITAL ~8n

5 4TI '”ﬂl% TENEIN
B-i.s?b [N

Recombecn por xemelhancetais) firmais): #
SHTONID AN QE IRG D GL}”FIRH £ SILVY

189 fdicin de Wedur - BORRA - Welirim U
i, brands tuebardi, 947 33 M8 - 43 - Tol.

G001 A== : ==
#ip de .}arsexrc, 2] O3 NO |5 14323349
i- Em Te=tmm\rshc« c%a v
MENISE BRFETS 3F BRI - felotudy - 5F5 -
piFires 8,48 - PiPrne, Bads 140 F‘H 1) hb-‘q olal m.se

2
h
a‘f

- CEP: 0104t
P:ulo Robeno Fc des Tabdlio H‘.o -

E MITIRI 1,83
IX Yﬁl b3 SONENTE C9% B S£00 BE ﬁ TENE ICIDABE t!

8.° TABEL|
Rua QumnudeAndﬁg 2%E1NOTAS A CAP

APITAL .
R LY Andar - CEP: Ciods-ato - P4
REL‘GWEW par

Tabeliza 7o - 5P
CALCIBLARL,
KARAMY Iix

smlmca afs} flm(s] de A
ALEEL DUTL
Mliu'J ABEL RIZEIRD, MLITEB

lg VaLID .SSHJENT b " R
E CON B SELD BE AUTENTICTGAGE 15

ado, 20% a carteira de
d.el_wcia do I1PESP e 5%
4 Civil recoihidos por guia

265


x x x



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

266


x x x



A\GAFISA

ANEXO V
RELATORIOS DAS AGENCIAS DE CLASSIFICACAO DE RISCO
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Informe N°242 @

Atlantic Rating

23/02/2001

GAFISA S.A. ATLANTIC|

kas

PRIMEIRA EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, 'BBB
NAO CONVERSIVEIS EM AGOES - VALORDERS 50 MILHOES P BPD.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 — 22° andar — Pinheiros — S&o Paulo — SP — 01452-002 NACIONAL :
Relagées com a Atlantic Rating: Emerson Junqueira, Coordenador Financeiro Dy
Tel.: (11) 3038-9190 /9191 — Fax: (11) 3038-9139 ~F

Site: www.gafisa.com.br — E-Mail: ejunqueira@gafisa.com.br

Divulgacao do Rating Nacional

Em reunido realizada em 08/fev./2001, o Comité de Risco da Atlantic Rating atribviu © Rating Nacional
BBB, um dos graus de investment grade (baixo risco), a primeira emissdo plblica de debéntures da Gafisa S.A.

O rating BBB ¢ atribuido aos titulos classificados como de qualidade satisfatdria. O emitente possui
condigdes adequadas para efetuar o pagamento dos juros e do principal no vencimento. Mudangas da
conjuntura econdmica podem causar impacto sobre os titulos, com eventuais reflexos na capacidade de
pagamento nos prazos contratados.

A emissao € de R$ 50 milhGes, de debéntures nominativas, ndo conversiveis em agdes, com garantia flutuante,
acrescida de garantia adicional de penhor, representada por caucdo de todos os direitos de crédito oriundos de
contratos de promessa de compra e venda de unidades de determinados empreendimentos incorporados pela
emissora, totalizando R$ 20 milhdes. O prazo das debéntures é de 36 meses, a contar de 15/fev./2001 até
15/fev./2004, sem amortizagbes intermedidrias. A caug¢do de recebiveis permanecerd vigente até o final do
pagamento das debéntures ou podera ser substituida, a qualquer tempo, quando solicitado pelo agente fiduciario.

As debéntures serdo remuneradas por juros anuais equivalentes a 100,00% da taxa do CDI, calculada a
partir da data de subscri¢do das debéntures, mais spread de 1,30% a.a.

As condicdes de remuneracdo e pagamento das debéntures poderdo ser repactuadas ao final do primeiro ano
da emissdo. Os debenturistas tém opgdo de vender & emissora até 70% das debéntures, a partir de 2002, sendo
30% no primeiro ano, 20% no segundo e 20% no terceiro, se ndo forem atendidas certas metas de langamento e
venda de unidades ou superado limite de endividamento bancario. Estas opgdes terdo aval da Cimob Imobiliaria e da
SPEL Empreendimentos Participagdes S.A., acionistas da Gafisa.

O montante de 50 mil debéntures tem garantia firme dos bancos coordenadores. Os recursos das
debéntures serdo utilizados para liquidagdo dos valores relativos as notas promissorias emitidas pela Gafisa, de
R$ 17,5 milhdes, e o restante para capital de giro das suas atividades.

As principais fontes para o pagamento das debéntures ser@o a geracdo interna de caixa da empresa e/ou
os recursos captados nos mercados de capitais e/ou financeiro.

A Gafisa foi criada em 1997, a partir da associagéo entre a Gafisa Imobilidria S.A. (atual Cimob Imobiliaria,
originaria do Grupo Gomes de Almeida Fernandes) e a SPEL Empreendimentos Participagdes S.A. (sucessora
da Saquarema Participagtes S.A.), cujas agbes sdo administradas pelo fundo GP Investimentos.

Os focos da Gafisa S.A. sdo as atividades de incorporagdo e construgdo de iméveis residenciais,
comerciais e flats para atender os publicos de alta e média rendas. A empresa concentra as atividades nas
cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro, detendo, atualmente, 4% de participagdo no mercado imobiliario de S&o

Paulo e 20% no Rio de Janeiro, os dois maiores centros comerciais e industriais do Pais. =

Rua Sete de Setembro, 99 - 252 andar Rua Pedroso Alvarenga, 1.284 - 12% andar
Rio de janeiro - Brasif - 20050-005 Sao Paulo - Brasil - 04531-004
Tel: (5521) 224-3558 - Fax: (5521} 509-1551 Tel.: (5511) 30786166 - Fax: (5511) 3079-5802
E-mail: info@atlanticrating.com.br Site: www.2ratings.com.br
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Desde o inicio das atividades, em dez./1997, a empresa vem passando por um processo de crescimento
continuo. O objetivo da empresa é distribuir suas atividades na faixa de 30 a 35% do mercado de baixa renda e
na parcela de 65% das classes média e alta e edificios comerciais.

Em 2000, a Gafisa langou 286 mil metros quadrados em novos empreendimentos, apresentando um lucro
liquido de R$ 9,8 milhdes, revertendo o resultado negativo obtido em 1999.

Os principais fatores que levaram & atribuigdo do Rating NacionalBBB foram:

PONTOS FORTES E OPORTUNIDABES. PONTOS FRACOS E AMEAGAS . *  niv
+ A empresa recebeu Rating Nacional BBB- da Atiantic ¢ Aempresa ainda depende de financiamentos de terceiros
Rating, um dos graus de investment grade (baixo risco). para alavancar suas atividades. Necessitara de recursos
de instituigdes financeiras para atender a repactuagdo ou
exercicio das puts contra a emissora antes do final de
2004.

+ A Gafisa é lider de mercado e apresenta vantagens
importantes frente a concorréncia como: tradigdo comc
construtora, equipe reduzida, capacidade profissional e
utilizag&o de tecnologia de ponta nas construgdes. A Gafisa atua num mercado de alto retomo e com

elevado risco. Além disso, como ¢ ciclo da atividade

setorial € longo, a empresa fica exposta a riscos da

conjuntura econdmica.

.

Elevado estoque de terrenos em prateleira (land bank), de
dois milhdes de metros quadrados, em areas nobres do
Rio de Janeiro e Sao Paulo, constituindo uma reserva

potencial para novos empreendimentos. Para 2001, estao © mercado imobiliario de S&o Paulo e do Rio de Janeiro &

previstos 25 langamentos. altamente competitivo, apesar de registrar um niimero
reduzido de grandes incorporadoras e construtoras.
O ingresso de qualquer concomente mais capitalizado e a
A exposigdo 30 risco de crédito da companhia € limitada ¢ escassez de areas nobres bem localizadas poderdo
fase de producao dos empreendimentos (s6 até a entrega constituir ameagas futuras, que serdo minimizadas pelo

das chaves). Ap(?s essa fase, o ."'SCO € transferido fato de existir alto estoque de terrenos (land bank).
substancialmente & instituicdo financiadora.

Baixo nivel de inadimpléncia nas classes média e alta.

A instabilidade na regulamentaggo setorial € ambiental
Plano de atuacdo destacada em projetos de edificios podera afetar seus negécios, a médio e longo prazos.
comerciais de grande porte, aproveitando a experiéncia

acumulada na realizacdo dos melhores edificios A Gafisa possui, atuaimente, uma forte marca junto de
comerciais construidos no Rio de Janeiro e Sao Paulo. seu publico-alvo. A entrada no segmento de baixa renda

gera incerteza quanto aos efeitos sobre a marca Gafisa.

Empresa com boa geragdo de caixa e perspectivas de

melhora de desempenho econdmico-financeiro apos a A remuneragdo das debéntures € baseada na taxa CDI,
comercializagio do estoque de terrenos. divulgada pela Central de Custodia e Liquidagdo
Financeira de Titulos (Cetip), que pode ser objeto de
questionamento, a partir da Sumula 176 do Superior
Tribunal de Justica (STJ). Num eventual questionamento
judicial das debéntures em que n&o seja aceita essa taxa,
a remuneragao dos debenturistas ficard comprometida.

As debéntures possuem garantia adicional de penhor
de direitos creditorios e opgdo de venda de até 70%
de seu valor contra a2 emissora, se nao forem
cumpridas as metas para performance estipuladas
pelos debenturistas.

A sumula completa do Rating Nacional primeira emissao de debéntures da Gafisa S.A. serd disponibilizada
em breve.

Rua Sete de Setembro, 99 - 257 andar Rua Pedroso Alvarenga, 1.284 - 127 andar
Rio de Janeira - Brasil - 20050-005 Sao Paulo - Brasil - 04531004
Tel.: (5521) 224-3558 - Fax: (5521) 509-1551 Tel: {5511) 3078-6166 - Fax: {5511) 3079-5802

E-mail: info@atlanticrating.com.br Site: www.2ratings.com.br
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Emissora

GAFISA S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 22° andar, s/ 2.202 - parte - Sao Paulo - SP

Coordenadores

UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A.
Av. Eusébio Matoso, 891 - Sao Paulo -SP

BANCO BBA CREDITANSTALT S.A.
Av. Paulista, 37 - 16°, 18°, 19° e 20° andares - Sao Paulo - SP

BANCO ABC BRASIL S.A.
Av. Paulista, 37 - 14° e 15° andares - Sdo Paulo - SP

BANCO BRASCAN S.A.
Av. Almirante Barroso, 52 - 31° andar - Rio de Janeiro - RJ

BANCO MODAL S.A.
Av. Rio Branco, 89 - 9° andar - Rio de Janeiro - RJ

BANIF PRIMUS CORRETORA DE VALORES E CAMBIO S.A.
Av. Republica do Chile, 230 - 9° andar - Rio de Janeiro - RJ

BANCO PACTUAL S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.729 - 6° andar - Sio Paulo - SP
Coordenadores Contratados

BANCO BBM S.A.
Rua Miguel Calmon, 57 - 2° andar - Salvador - BA

BANCO INTER AMERICAN EXPRESS S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 16° andar - Sdo Paulo - SP

Agente Fiduciario
OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Av. das Américas, 500 - bl. 13 - gr. 205 - Rio de Janeiro - RJ
Banco Mandatario e Agente Escriturador
BANCO ITAU S.A.
Rua Boa Vista, 176 - Sao Paulo - SP

Consultor Juridico

LEVY & SALOMAO - ADVOGADOS
Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.601 - 11° andar - Sao Paulo - SP

...........

(1) 259-3000
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